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$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚ 

ÍÖÙɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚ 
 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

/ÈÛÙÐÊÒɯ+ÐÌÉÌÙ 
ÈÜÚɯ!ÈËÌÕɪ!ÈËÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕË 

ƖƔƖƙ 



  



 

 

$ÙÒÓåÙÜÕÎ 

#ÐÌÚÌɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÞÜÙËÌɯÐÔɯ2ÐÕÕÌɯÝÖÕɯɕɯƛɯËÌÙɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕÚÖÙËÕÜÕÎɯÝÖÔ 

ƖƜȭɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƔƕƕɯÝÖÕɯ'ÌÙÙÕɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ#ÙȭɯÏȭÊȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌɯÉÌÛÙÌÜÛȭ 

$ÐËÌÚÚÛÈŲÓÐÊÏÌɯ5ÌÙÚÐÊÏÌÙÜÕÎ 

#ÐÌÚÌɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÞÜÙËÌɯÌÐÎÌÕÚÛåÕËÐÎɯÜÕËɯÖÏÕÌɯÜÕÌÙÓÈÜÉÛÌɯ'ÐÓÍÌɯÌÙÈÙÉÌÐÛÌÛȭ 

/ŗÕáÛÈÓȮɯƖȭɯ#ÌáÌÔÉÌÙɯƖƔƖƙ 

 

ɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍ 

/ÈÛÙÐÊÒɯ+ÐÌÉÌÙ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÌÐÕÎÌÙÌÐÊÏÛɯÈÔɯƗȭɯ#ÌáÌÔÉÌÙɯƖƔƖƙ 

ƕȭɯ&ÜÛÈÊÏÛÌÙȯɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ#ÙȭɯÏȭÊȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌɯ 

Ɩȭɯ&ÜÛÈÊÏÛÌÙȯɯÈ×Óȭɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ*ÖÕÚÛÈÕÛÐÕɯ+ȭɯ*ÈÙÈÎÏÐÖÚÖřɯ 

,ĹÕËÓÐÊÏÌɯ/ÙĹÍÜÕÎɯÈÔɯƕƛȭɯ%ÌÉÙÜÈÙɯƖƔƖƚ 



  



 

 

4ÕËɯÞÌÐÛÌÙȮɯÞÌÐÛÌÙɯÎÌÏÛɯËÌÙɯ+ÈÜÍ 

ÛÜÛɯÌÜÊÏȮɯÐÏÙɯÈÓÛÌÕɯ3ÖÙÌȮɯÈÜÍȵ 

+ÌÐÊÏÛɯÐÚÛɯÔÌÐÕɯ2ÐÕÕɯÜÕËɯÍÙÌÐɯÔÌÐÕɯ/ÍÈË 

ÎÌÏÈÉɯËÐÊÏɯÞÖÏÓȮɯËÜɯ,ÜÚÌÕÚÛÈËÛȵ 

&ÜÚÛÈÝɯ2ÊÏÞÈÉȮɯƕƜƕƘȭ 

  



  



 

 

#ÈÕÒÚÈÎÜÕÎ 

,ÌÐÕɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÙɯ#ÈÕÒɯÎÐÓÛɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ#ÙȭɯÏȭÊȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯËÌÙɯÔÐÊÏɯÈÓÚɯ

Ȭ$ßÛÌÙÕÌÕɁɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ ÙÉÌÐÛÚÒÙÌÐÚɯÈÜÍÎÌÕÖÔÔÌÕɯÜÕËɯÚÖɯËÐÌÚÌɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÌÙÔġÎÓÐÊÏÛɯ

ÏÈÛȭɯ(ÊÏɯÉÐÕɯÐÏÔɯáÜËÌÔɯËÈÕÒÉÈÙȮɯËÈÚÚɯÐÊÏɯÐÏÕɯÑÌËÌÙáÌÐÛɯÜÕÒÖÔ×ÓÐáÐÌÙÛɯÒÖÕÛÈÒÛÐÌÙÌÕɯ

ÒÖÕÕÛÌɯÜÕËɯÌÙɯÏåÜŗÎɯÚÖɯ×ÙÖÔ×ÛɯÈÕÛÞÖÙÛÌÛÌȮɯËÈÚÚɯÚÌÐÕÌɯ1ĹÊÒÔÌÓËÜÕÎÌÕɯÔÌÐÚÛɯÕÖÊÏɯÈÔɯ

ÚÌÓÉÌÕɯ3ÈÎɯÉÌÐɯÔÐÙɯÌÐÕÛÙÈÍÌÕȭɯ3ÙÖųɯËÌÙɯ#ÐÚÛÈÕáɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ*ÈÙÓÚÙÜÏÌɯÜÕËɯ,ĹÕÊÏÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯ

ÐÊÏɯÔÐÊÏɯÐÔÔÌÙɯÈÜÍɯËÐÌɯ4ÕÛÌÙÚÛĹųÜÕÎɯÔÌÐÕÌÚɯ#ÖÒÛÖÙÝÈÛÌÙÚɯÝÌÙÓÈÚÚÌÕȭ 

#Ùȭɯ4ÞÌɯ2ÊÏÈÓÓÌÙɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÏÌÙáÓÐÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯ!ÌÎÓÌÐÛÜÕÎɯËÐÌÚÌÙɯ#ÖÒÛÖÙÈÙÉÌÐÛɯ

ÈÔɯ%ÙÈÜÕÏÖÍÌÙɯ("3ȭɯ#ÌÐÕÌɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌÕɯ ÕÙÌÎÜÕÎÌÕɯ áÜɯ 2àÕÛÏÌÚÌÞÌÎÌÕȮɯ

"ÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎÚÔÌÛÏÖËÌÕɯÜÕËɯ ÕÞÌÕËÜÕÎÌÕɯÞÈÙÌÕɯÍĹÙɯËÐÌÚÌɯ ÙÉÌÐÛɯÜÕÝÌÙáÐÊÏÛÉÈÙȭɯ

(ÕɯÝÐÌÓÌÕɯ&ÌÚ×ÙåÊÏÌÕɯÏÈÚÛɯËÜɯÔÌÐÕÌɯ%ÙÈÎÌÕɯÉÌÈÕÛÞÖÙÛÌÛɯÜÕËɯÔÐÙɯ$ÐÕÉÓÐÊÒÌɯÝÌÙÚÊÏÈřÛȮɯ

ËÐÌɯ ÞÌÐÛɯ ĹÉÌÙɯ ÙÌÐÕɯ ÊÏÌÔÐÚÊÏÌÚɯ %ÈÊÏÞÐÚÚÌÕɯ ÏÐÕÈÜÚÎÌÏÌÕȭɯ ÜÊÏɯ ÞÌÕÕɯ ÌÚɯÈÕɯËÈÚɯ

*ÖÙÙÌÒÛÜÙÓÌÚÌÕɯÝÖÕɯ,ÈÕÜÚÒÙÐ×ÛÌÕɯÎÐÕÎȮɯÞÈÙÚÛɯËÜɯÐÔÔÌÙɯáÜÙɯ2ÛÌÓÓÌȭ 

#Ùȭɯ2ÛÌÍÈÕɯ+ġÉÉÌÊÒÌɯÜÕËɯ#Ùȭɯ#ÜÚÈÕɯ!ÖÚÒÖÝÐÊȮɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÍĹÙɯËÈÚɯ5ÌÙÛÙÈÜÌÕȮɯËÈÚɯÚÐÌɯ

ÔÐÙɯÔÐÛɯËÌÙɯ$ÐÕÚÛÌÓÓÜÕÎɯÈÓÚɯ#ÖÒÛÖÙÈÕËɯÜÕËɯÚ×åÛÌÙɯÔÐÛɯËÌÙɯ+ÌÐÛÜÕÎɯÝÖÕɯ/ÙÖÑÌÒÛÌÕɯ

ÌÕÛÎÌÎÌÕÉÙÈÊÏÛÌÕȭ 

%ĹÙɯ ËÐÌɯ ÚÊÏÕÌÓÓÌɯ ÜÕËɯ ÜÕÒÖÔ×ÓÐáÐÌÙÛÌɯ  ÜÍÕÈÏÔÌɯ ÐÕɯ ËÐÌɯ &ÙÜ××Ìɯ "ÏÌÔÐÚÊÏÌɯ

/ÙÖáÌÚÚÛÌÊÏÕÐÒɯÚÖÞÐÌɯËÐÌɯÒÖÓÓÌÎÐÈÓÌɯÜÕËɯÒÖÕÚÛÙÜÒÛÐÝÌɯ ÙÉÌÐÛÚÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯ

&ÖÕáÈÓÖɯ ÙÈàÈɯ5ÈÙÎÈÚȮɯ,ÐÙÑÈÔɯ!ÙÈÚÚÈÛȮɯ)ÌÙÌÔàɯ,ȭɯ!ÙÐßÕÌÙȮɯ ÕÎÌÓÐÒÈɯ$ÉÌÙÏÈÙËÛȮɯ

'ÈÙÛÔÜÛɯ*ÙġÉÌÙȮɯ#Ùȭɯ ÓÌßÈÕËÌÙɯ,ÌÕËÌÓȮɯ!ÈÙÉÈÙÈɯ!ÌÙÛÐÕɯ,ÌÕÛÌȮɯ2ÓÖÉÖËÈÕɯ/ÈÕÐÊȮ 

#Ùȭɯ"ÈÓÖÎÌÙÖɯ/ÐÚÊÖ×ÖȮɯ#Ùȭɯ ÕÎÌÓÖÚɯ/ÖÓàáÖÐËÐÚȮɯ,ÈÜËɯ2ÊÏÞÈÙáÌÙȮɯ'ÌÐÕÙÐÊÏɯ6ÌÎÕÌÙɯÜÕËɯ

#Ùȭɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ,ġÚÚÐÕÎÌÙɯÏÌÙáÓÐÊÏȭɯ 

$ÐÕɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÙɯ#ÈÕÒɯÎÐÓÛȯ 

ɪ 3ÖÉÐÈÚɯ3ĹÙÊÒÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ'ÐÓÍÌɯÉÌÐÔɯ ÜŚÕËÌÕɯÜÕËɯÐÕɯ!ÌÛÙÐÌÉɯÕÌÏÔÌÕɯÝÖÕɯÈÓÓÌÕɯ

ÔġÎÓÐÊÏÌÕɯ#ÐÕÎÌÕɯÜÕËɯÉÌÐÔɯ9ÌÙÚÊÏÓÈÎÌÕɯÉĹÙÖÒÙÈÛÐÚÊÏÌÙɯ*ÕÖÛÌÕȭɯ ÜŏÌÙËÌÔɯÐÚÛɯ

ÌÙɯÌÐÕɯ3Ö×ɪ$ß×ÌÙÛÌɯÍĹÙɯ0ÜÐáÙÜÕËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ,ÐŲÈÎÚ×ÈÜÚÌȮɯ ÜŏÌÕÞÐÙÛÚÊÏÈÍÛÚÙÌÊÏÛȮɯ

&ÌÍÈÏÙÎÜÛɯÜÕËɯËÐÌɯ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯ!ÈÙÉÈÙÈɪ%ÌÐÌÙÕɯÜÕËɯ!ÌÛÙÐÌÉÚÈÜÚŘĹÎÌÕȭ 

ɪ +ÐÎÐÈɯ1ÈËÜÓÌÚÊÜɯÍĹÙɯËÌÕɯ'ÐÕÞÌÐÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ-31$,ɯÜÕËɯËÐÌɯÓÌÎÌÕËåÙÌÕɯ ÉÌÕËÌɯÐÕɯ

/ÈÙËÜÉÐÊÌȭɯ $Úɯ ÞÈÙɯ ÔÐÙɯ ÚÛÌÛÚɯ ÌÐÕÌɯ %ÙÌÜËÌɯ ÔÐÛɯ ËÐÙɯ ËÈÚɯ%ÙÈÜÕÏÖÍÌÙɯ("3ɯ ÈÜÍɯ

*ÖÕÍÌÙÌÕáÌÕɯÎÌÉĹÏÙÌÕËɯáÜɯÝÌÙÛÙÌÛÌÕɯÜÕËɯÎÌÔÌÐÕÚÈÔɯÕÌÜÌɯ*ÖÕÛÈÒÛÌɯÐÕɯËÌÙɯ

ÒÓÌÐÕÌÕȮɯÈÉÌÙɯÍÌÐÕÌÕɯ6ÌÓÛɯËÌÙɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÚÊÏÌÕɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕɯáÜɯÒÕĹ×ÍÌÕȭ 



#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ*ÌÐÊÏÌÙȮɯ&ÜËÙÜÕɯ#ÖÙÕÐÊÒȮɯ3ÐÔɯ-ÐÊÒÌÓɯÜÕËɯ)ÈÕɪ!ÌÕÌËÐÒÛɯ,ĹÓÓÌÙɯÝÖÕɯËÌÙɯ

2àÕÛÏÌÚÌÎÙÜ××ÌɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÏÌÙáÓÐÊÏɯÍĹÙɯÐÏÙÌɯ%ÙÌÜÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÜÕËɯ'ÐÓÍÚÉÌÙÌÐÛÚÊÏÈÍÛȭ 

6ÌÕÒÈɯ2ÊÏÞÌÐÒÌÙÛɯÜÕËɯ2ÛÌÍÈÕɯ,ĹÓÓÌÙɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ4ÕÛÌÙÚÛĹųÜÕÎɯÉÌÐɯËÌÙɯ

2ÊÏÞÐÕÎÜÕÎÚÚ×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌɯÜÕËɯËÈÚÚɯÚÐÌɯÔÐÙɯËÌÕɯÜÕÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛÌÕɯ9ÜÎÈÕÎɯáÜɯÐÏÙÌÕɯ

2×ÌÒÛÙÖÔÌÛÌÙÕɯÍĹÙɯËÐÌÚÌɯ ÙÉÌÐÛɯÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛɯÏÈÉÌÕȭ 

#Ùȭɯ/ÌÛÌÙɯ2ÊÏÜÓųɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯÎÙÖŏÌɯ'ÐÓÍÚÉÌÙÌÐÛÚÊÏÈÍÛɯÉÌÐɯÈÓÓÌÕɯ%ÙÈÎÌÕɯáÜÙɯ

*ÙÐÚÛÈÓÓÖÎÙÈ×ÏÐÌɯÜÕËɯÉÌÚÖÕËÌÙÚɯËÐÌɯ4ÕÛÌÙÚÛĹųÜÕÎɯÉÌÐɯËÌÙɯ$ÐÕÒÙÐÚÛÈÓÓÚÛÙÜÒÛÜÙÈÕÈÓàÚÌȭ 

(ÊÏɯËÈÕÒÌɯÈÜŏÌÙËÌÔɯ#Ùȭɯ)ÈÚÔÐÕɯ+ÌÊÏÕÌÙɯÜÕËɯ#Ùȭɯ,ÈßÐÔÐÓÐÈÕɯ!ÌÕáɯÚÖÞÐÌɯÈÓÓÌÕɯ

#ÖÒÛÖÙÈÕËÐÕÕÌÕɯÜÕËɯ#ÖÒÛÖÙÈÕËÌÕɯÜÕËɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÕËÌÕɯËÌÚɯ ÙÉÌÐÛÚÒÙÌÐÚÌÚɯÐÕɯ,ĹÕÊÏÌÕɯ

ÍĹÙɯËÐÌɯÍÙÌÜÕËÓÐÊÏÌɯ ÜÍÕÈÏÔÌɯÜÕËɯÒÖÓÓÌÎÐÈÓÌɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÈÙÉÌÐÛȭ 

$ÐÕɯ#ÈÕÒɯÎÐÓÛɯÔÌÐÕÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÐÚÊÏÌÕɯ'ÐÓÍÚÒÙÈÍÛɯ,ÐÒÌɯ2ÊÏåÍÌÙȮɯËÌÙɯÔÐÛɯËÌÙɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ

ÝÖÕɯ$ËÜÒÛÌÕɯÌÐÕÌÕɯÞÐÊÏÛÐÎÌÕɯ!ÌÐÛÙÈÎɯáÜɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÎÌÓÌÐÚÛÌÛɯÏÈÛȭɯ$ÉÌÕÚÖɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯ

ÔÌÐÕÌÕɯ/ÙÈÒÛÐÒÈÕÛÐÕÕÌÕɯ-ÈÕÌɯ3ÐÔÔÌȮɯ+ÌÕÈɯ+ÜÐÚÈɯ%ÌÙÊÐÊɯÜÕËɯ2ÈÙÈÏɯ2ÖÜÕÐÌÙɯÚÖÞÐÌɯ

ÔÌÐÕÌÙɯ!ÈÊÏÌÓÖÙÈÕËÐÕɯ-ÌÈɯ ÕÈɯ+ÈÕÎÒÈÔ×ɯÍĹÙɯÐÏÙÌɯÌÕÎÈÎÐÌÙÛÌɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛɯÜÕËɯËÌÕɯ

!ÌÐÛÙÈÎȮɯËÌÕɯÚÐÌɯáÜÔɯ&ÌÓÐÕÎÌÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÎÌÓÌÐÚÛÌÛɯÏÈÉÌÕȭɯ,ÌÐÕɯ#ÈÕÒɯÎÐÓÛɯÈÜÊÏɯ2ÈÔÐÙÈɯ

*ÈÓÈ×ÖÚɯÜÕËɯ"ÏÐÈÙÈɯ5ÌŲÌÙɯÍĹÙɯÐÏÙÌɯÞÌÙÛÝÖÓÓÌɯ4ÕÛÌÙÚÛĹųÜÕÎɯÞåÏÙÌÕËɯËÌÙɯ/ÙÈßÐÚ×ÏÈÚÌÕɯ

ÐÏÙÌÙɯ ÜÚÉÐÓËÜÕÎɯáÜɯ"ÏÌÔÐÌÓÈÉÖÙÈÕÛÐÕÕÌÕȭ 

(ÊÏɯÉÌËÈÕÒÌɯÔÐÊÏɯÉÌÐɯÔÌÐÕÌÕɯÌÕÎÈÎÐÌÙÛÌÕɯ"ÏÌÔÐÌÓÌÏÙÌÙÕɯ!ÑġÙÕɯ!ÈÜÔÈÕÕɯÜÕËɯ-ÐÕÈɯ

2ÊÏÐÓÓÌȮɯËÐÌɯÔÐÊÏɯÍÙĹÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ"ÏÌÔÐÌɯÉÌÎÌÐÚÛÌÙÛÌÕɯÜÕËɯÔÐÙɯËÌÕɯÙÐÊÏÛÐÎÌÕɯ6ÌÎɯÞÐÌÚÌÕȭ 

,ÌÐÕÌÕɯ"ÖÙ×ÚÉÙĹËÌÙÕɯËÌÙɯ%ÙÐÚÖɪ"ÏÌÙÜÚÒÐÈɯÐÕɯ*ÈÙÓÚÙÜÏÌɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÍĹÙɯÜÕáåÏÓÐÎÌɯ

ÍÙġÏÓÐÊÏÌɯ ÉÌÕËÌȮɯËÐÌɯ2ÌÎÌÓÜÙÓÈÜÉÌɯÜÕËɯÝÐÌÓÌɯ ÈÕËÌÙÌɯÎÌÔÌÐÕÚÈÔÌɯ ÉÌÕÛÌÜÌÙɯÜÕËɯ

$ÙÓÌÉÕÐÚÚÌȮɯËÐÌɯÔÌÐÕÌɯ2ÛÜËÐÌÕɪɯÜÕËɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕÚáÌÐÛɯÞÐÌɯÐÔɯ%ÓÜÎɯÝÌÙÎÌÏÌÕɯÓÐÌŏÌÕȭ 

5ÖÕɯ'ÌÙáÌÕɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÔÌÐÕÌÕɯ$ÓÛÌÙÕȮɯ,ÈÙÐÈɯÜÕËɯ'ÖÙÚÛȮɯÍĹÙɯÐÏÙÌɯÉÌËÐÕÎÜÕÎÚÓÖÚÌɯ

4ÕÛÌÙÚÛĹųÜÕÎɯÜÕËɯÐÏÙÌÕɯÉÌÚÛåÕËÐÎÌÕɯ1ĹÊÒÏÈÓÛȭ 

9ÜÓÌųÛɯÎÐÓÛɯÔÌÐÕɯÛÐÌÍɯÌÔ×ÍÜÕËÌÕÌÙɯ#ÈÕÒɯÔÌÐÕÌÙɯÞÜÕËÌÙÉÈÙÌÕɯ$ÏÌÍÙÈÜɯ ÓÐÕÌȮɯËÌÙÌÕɯ

ÜÕÌÙÚÊÏĹŲÌÙÓÐÊÏÌɯ4ÕÛÌÙÚÛĹųÜÕÎȮɯ&ÌËÜÓËɯÜÕËɯ+ÐÌÉÌɯÔÐÊÏɯÐÕɯËÌÕɯÝÌÙÎÈÕÎÌÕÌÕɯÍĹÕÍɯ
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ÔÐÓÐÛÈÙàɯÜÚÌȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƕɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÜÙÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ

ÔÐßÛÜÙÌÚɯÖÙɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÜÚÌɯÈÚɯÌß×ÓÖÚÐÝÌȮɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÖÙɯ×àÙÖÛÌÊÏÕÐÊɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȭȻƕȼɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙÚɯÈÕËɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÖɯÉÌɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭȻƖȼɯ"ÖÔÔÖÕɯ ÚÜÉÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ÎÜÕɯ ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ ÙÖÊÒÌÛɯ

×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯÈÕËɯ×ÙÐÔÈÙàɯÈÕËɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȭȻƗɬƚȼ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕ "ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭ 

/àÙÖÛÌÊÏÕÐÊɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯ×ÙÖËÜÊÌɯÌřÌÊÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÏÌÈÛȻƛȼȮɯÓÐÎÏÛȻƜȼȮɯÚÖÜÕËȻƝȼȮɯÎÈÚȻƕƔȼȮɯÖÙɯ

ÚÔÖÒÌȻƕƕȼȮɯÖÙɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÐÕɯËÐÚÛÙÌÚÚɯŘÈÙÌÚɯÈÕËɯÚÔÖÒÌɯÎÙÌÕÈËÌÚȮɯ

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÓÌÚÚɯÖÉÝÐÖÜÚɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÐÎÕÐÛÌÙÚɯÈÕËɯÈÚɯËÌÓÈàɯÌÓÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯ

×àÙÖÛÌÊÏÕÐÊɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÕɯÖßÐËÐáÌÙɯÈÕËɯÈɯ



Ɩ 

 

ÙÌËÜÊÐÕÎɯÈÎÌÕÛɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌàɯËÖɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÖßàÎÌÕɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÛÏÌÐÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕȭ 

/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÈÙÌɯÉÜÙÕÌËɯÐÕɯÈɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÔÈÕÕÌÙɯÛÖɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌɯÈÕɯÖÉÑÌÊÛȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯ

ËÐÝÐËÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÛÞÖɯ ÔÈÐÕɯ ÎÙÖÜ×Úȯɯ ÎÜÕɯ ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÙÖÊÒÌÛɯ ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȭȻƖȼɯ&ÜÕɯ

×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÐÎÕÐÛÌɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÓÌɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÚÌÈÓÚɯÛÏÌɯÉÈÙÙÌÓȭɯ3ÏÐÚɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÈɯÚÏÈÙ×ɯ

×ÙÌÚÚÜÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯËÜÌɯÛÖɯÎÈÚɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÈÛɯÈɯÕÌÈÙÓàɯŗßÌËɯÝÖÓÜÔÌȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÈɯÚÖÓÐËɯ

ÙÖÊÒÌÛɯ ÔÖÛÖÙɅÚɯ ÊÏÈÔÉÌÙɯ ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ ÚÌÓÍɪÙÌÎÜÓÈÛÌÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÉÈÓÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ×ÙÌÚÚÜÙÌɪ

ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÔÈÚÚɯŘÖÞɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÏÖÒÌËɯÕÖááÓÌɯÈÕËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɪËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ

ÉÜÙÕɯÙÈÛÌȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯ×ÙÌÚÚÜÙÌÚɯÖÍɯÎÜÕɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÔÜÊÏɯ

ÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÙÖÊÒÌÛɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌɯ

ÐÕɯÔÖÔÌÕÛÜÔɯ×ÌÙɯÜÕÐÛɯÔÈÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÈÕËɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭȻƕƖȼɯ1ÖÊÒÌÛɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÈÙÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÐÝÐËÌËɯ

ÐÕÛÖɯÓÐØÜÐËɯÈÕËɯÚÖÓÐËɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÈÎÎÙÌÎÈÛÌɯÚÛÈÛÌȭȻƖȼɯ+ÐØÜÐËɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ

ÈÙÌɯÔÈÐÕÓàɯÜÚÌËɯÐÕɯÊÐÝÐÓɯÚ×ÈÊÌŘÐÎÏÛɯËÜÌɯÛÖɯÈɯÊÖÔ×ÓÌßɯÚÛÖÙÈÎÌɯÈÕËɯÙÌÍÜÌÓÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȭȻƕƗȼɯ

2ÖÓÐËɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÈÓÓɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÚɯÉÖÖÚÛÌÙÚɯÍÖÙɯ

ÊÐÝÐÓÐÈÕɯ Ú×ÈÊÌŘÐÎÏÛȮɯ ÈÙÌɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÊÓÈÚÚÐŗÌËɯ ÈÚɯ ÏÖÔÖÎÌÕÌÖÜÚɯ ÖÙɯ ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚȭȻƕƘȼɯ

'ÖÔÖÎÌÕÌÖÜÚɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÈÙÌɯÜÕÐÍÖÙÔɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÖÍɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯÞÏÐÓÌɯ

ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯÈÓÚÖɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯÈÙÌɯÈɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯ

ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ×ÜÙÌɯ×ÏÈÚÌÚɯÓÐÒÌɯÖßÐËÐáÌÙɯÎÙÈÕÜÓÌÚɯÖÙɯÈÓÜÔÐÕÜÔɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÐÕɯÈɯ×ÖÓàÔÌÙɯ

ÉÐÕËÌÙȭȻƖȼɯ%ÐÎÜÙÌɯƖɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÛÞÖɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ

×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÊÖÕÚÐÚÛÚɯ ÖÍɯ '3/!ɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ×ÖÓàÔÌÙɯ ÉÐÕËÌÙɯÈÕËɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐÊɯ ÍÜÌÓȮɯ

ÈÔÔÖÕÐÜÔɯ×ÌÙÊÏÓÖÙÈÛÌɯÈÚɯÛÏÌɯÖßÐËÐáÌÙȮɯÈÕËɯÈÓÜÔÐÕÜÔɯÈÚɯÈɯÔÌÛÈÓɯÍÜÌÓȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖ (ÕÛÌÙÕÈÓɯÛÞÖɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛȭ 

$ß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÚÏÖÊÒɯÞÈÝÌɯÉàɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÍÖÙÊÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÏÖÊÒɯÞÈÝÌɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÜÛÐÓÐáÌËɯÍÖÙɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯËÌÔÖÓÐÛÐÖÕȮɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÖÙɯ



 

Ɨ 

 

ÞÌÈ×ÖÕɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ ɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯÚÌÓÍɪÚÜÚÛÈÐÕÐÕÎɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÖÊÊÜÙÚɯÍÈÚÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÌËɯÖÍɯÚÖÜÕËɯÜÕËÌÙɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯÞÈÝÌɯÞÐÛÏɯÈɯÚÏÖÊÒɯÍÙÖÕÛȮɯÞÏÐÓÌɯÈɯ

ËÌŘÈÎÙÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯÙÈ×ÐËɯÉÜÙÕÐÕÎɯÜÕËÌÙɯÉÜÐÓËÜ×ɯÖÍɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÌßÊÌÌËɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÌËɯÖÍɯÚÖÜÕËȭȻƖȮƕƙȼɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÈÙÌɯËÐÝÐËÌËɯÐÕÛÖɯ×ÙÐÔÈÙàɯÈÕËɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȭɯ6ÏÐÓÌɯ

×ÙÐÔÈÙàɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÏÈÝÌɯÈɯÏÐÎÏɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÖɯÈɯÙÈ×ÐËɯËÌŘÈÎÙÈÛÐÖÕɪ

ÛÖɪËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯȹ##3ȺɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÈÍÛÌÙɯÐÎÕÐÛÐÖÕȮɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÉàɯ

ÈɯÚÏÖÊÒɯÞÈÝÌɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯËÌÛÖÕÈÛÌȭȻƕȮƕƚȼɯ ɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÍÖÙɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯ

Ìß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÐÚɯÛÏÌɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯÝÌÓÖÊÐÛàȭȻƕƛȮƕƜȼɯ!ÓÈÚÛÐÕÎɯÖÐÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÕÐÛÙÖÎÓàÊÌÙÐÕɯÈÙÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯ

Ìß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÜÚÌËɯÐÕɯÏÖÔÖÎÌÕÌÖÜÚɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÕÐÛÙÖÊÌÓÓÜÓÖÚÌɯ

ȹ-"ȺɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÏÐÎÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÌÙÎàȮɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÐÕÎɯÌřÌÊÛȭȻƕƝɬƖƕȼɯ%ÐÎÜÙÌɯƗɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÕÌÞɯ

ÚÌÊÖÕËÈÙàɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯÈÕËɯ%ÐÎÜÙÌɯƘɯÚÏÖÞÚɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÛà×ÐÊÈÓɯ×ÙÐÔÈÙàɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƗɯ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÛÙÐÕÐÛÙÖÛÖÓÜÌÕÌɯȹ3-3ȺȮɯÏÌßÖÎÌÕɯ

ȹ1#7ȺȮɯÈÕËɯËÐÏàËÙÖßàÓÈÔÔÖÕÐÜÔɯƙȮƙɛȤÉÐÚÛÌÛÙÈáÖÓàÓȤƕȮƕ̔ȤËÐÖÓÈÛÌɯȹ3*7ɪƙƔȺɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘɯ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯ×ÙÐÔÈÙàɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÛÙÐÈÊÌÛÖÕÌɯÛÙÐ×ÌÙÖßÐËÌɯȹ3 3/ȺȮɯÓÌÈËɯ

ÈáÐËÌɯȹ+ ȺȮɯÈÕËɯÕÐÛÙÖÎÓàÊÌÙÐÕɯȹ-&ȺɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÔÈÐÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭ 

$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙÚɯÈÕËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÓÚÖɯÍÈÓÓɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÙÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯÛÖɯÛÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÔÖÙÌɯËÌÛÈÐÓɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÌÊÛÐÖÕÚȭ 



Ƙ 

 

ƕȭƖ $ÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙÚ 

"ÏÌÔÐÊÈÓÓàɯ×ÜÙÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÙÌɯÙÈÙÌÓàɯÜÚÌËɯÐÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ

ÜÚÌËɯÐÕɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÈÕËɯÕÖÕɪÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȭɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

ÉÐÕËÌÙÚɯÈÙÌɯÖÙÎÈÕÐÊɯ×ÖÓàÔÌÙÚɯÛÏÈÛɯÈÊÛɯÈÚɯÈÕɯÌÓÈÚÛÐÊɯÔÈÛÙÐßɯÍÖÙɯŗÓÓÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯ

ÖßÐËÈÕÛÚɯÖÙɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÈÎÌÕÛÚȭȻƖƖȼɯ4ÕÓÐÒÌɯÐÕÌÙÛɯÉÐÕËÌÙÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÞÐËÌÓàɯÜÚÌËɯÏàËÙÖßàÓɪ

ÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯ×ÖÓàÉÜÛÈËÐÌÕÌɯȹ'3/!ȺȮɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙÚɯÊÖÕÛÈÐÕɯÌÕÌÙÎàɪÙÐÊÏɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÎÙÖÜ×ÚȮɯÊÈÓÓÌËɯÌß×ÓÖÚÖ×ÏÖÙÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÌÕÌÙÎàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭ 

 ɯÓÖÕÎɪÒÕÖÞÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙɯÐÚɯÕÐÛÙÖÊÌÓÓÜÓÖÚÌɯȹ-"ȺȭȻƕȼɯ(ÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÞÐËÌÓàɯÜÚÌËɯÐÕɯ

ËÖÜÉÓÌɯÉÈÚÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯÉÜÛɯÏÈÚɯÛÏÌɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÔÈËÌɯÍÙÖÔɯÊÖŲÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ

ÈɯÕÈÛÜÙÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛȮɯÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÈɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯØÜÈÓÐÛàȭȻƖƖȼɯ%ÐÎÜÙÌɯƙɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌÚɯ

ÛÏÌɯÙÌ×ÌÈÛɯÜÕÐÛÚɯÖÍɯ'3/!ɯÈÕËɯ-"ȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÐÚÚÜÌɯÞÐÛÏɯ-"ɯÐÚɯÛÏÌɯÈÊÐËɪÐÕËÜÊÌËɯ

ÈÜÛÖÊÈÛÈÓàÛÐÊɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ

ÚÛÈÉÐÓÐáÌÙÚȭȻƖƗȼɯ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙ 1Ì×ÌÈÛɯÜÕÐÛÚɯÖÍɯÈȺɯÏàËÙÖßàÓɪÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯ×ÖÓàÉÜÛÈËÐÌÕÌɯȹ'3/!ȺɯÈÕËɯ 

ÉȺɯÕÐÛÙÖÊÌÓÓÜÓÖÚÌɯȹ-"Ⱥȭ 

.ÝÌÙɯ ÛÏÌɯ àÌÈÙÚȮɯ ÕÌÞɯ ÚàÕÛÏÌÛÐÊɯ ×ÖÓàÔÌÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯ ÛÖɯ ÖÝÌÙÊÖÔÌɯ ÛÏÌɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ-"ɯÈÚɯÈɯÕÈÛÜÙÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛȭɯ%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÔÖËÌÙÕɯ

ÊÙÖÚÚɪÓÐÕÒÌËɯÉÐÕËÌÙÚɯÈÙÌɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÐÕɯÈɯÊÈÚÛɪÊÜÙÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯŗÓÓÌÙÚȮɯ

×ÙÌ×ÖÓàÔÌÙÚȮɯÈÕËɯÊÜÙÐÕÎɯÈÎÌÕÛÚɯÈÙÌɯŗÙÚÛɯÔÐßÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÐÚɯ×ÖÜÙÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÔÖÓËɯ

ÈÕËɯÛÏÌÕɯÊÜÙÌËȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÌß×ÓÖÚÖ×ÏÖÙÌÚɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙÚɯÊÈÕɯÉÌɯËÐÝÐËÌËɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÖÚÌɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÕÐÛÙÖɯÖÙɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈáÐËÌɯÎÙÖÜ×Úȭ 

 ÕɯÈáÐËÌɪÉÈÚÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÖÓàÔÌÙɯÛÏÈÛɯÐÚɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÍÖÙɯ

ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÐÚɯÎÓàÊÐËàÓɯÈáÐËÌɯ×ÖÓàÔÌÙɯȹ& /ȺȭȻƖƘȼɯ.ÛÏÌÙɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÐÕÊÓÜËÌɯ×ÖÓàɪ! ,.Ȯɯ×ÖÓàɪ ,,.ȮɯÈÕËɯ×ÖÓàȹÈÓÓàÓɯÈáÐËÌȺɯȹ/  ȺȭȻƖƙɬƖƛȼɯ

%ÐÎÜÙÌɯƚɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÙÌ×ÌÈÛɯÜÕÐÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÔÌËɯÈáÐËÌɪÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ×ÖÓàÔÌÙÚȭ 



 

ƙ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƚ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈáÐËÌɪÉÈÚÌËɯÉÐÕËÌÙÚɯÍÖÙɯÐÚÖÊàÈÕÈÛÌɯÊÜÙÐÕÎȭ 

%ÖÙɯÏàËÙÖßàÓɪÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯÉÐÕËÌÙÚȮɯÐÚÖÊàÈÕÈÛÌÚɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÜÚÌËɯÈÚɯÊÜÙÐÕÎɯÈÎÌÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÙÌÈÊÛɯÜÕËÌÙɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÖÓàÜÙÌÛÏÈÕÌÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÖÛÏÌÙɯÊÜÙÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÜÚÌËȭȻƖƜȼɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ/  ɯÐÚɯÊÜÙÌËɯÞÐÛÏɯËÐÈÊÙàÓÈÛÌÚɯÉàɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÙÐÈáÖÓÌɪÓÐÕÒÌÙÚɯÈÚɯ

ÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƛȭȻƖƝȼ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƛ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ/  ɯÈÕËɯÈɯÛÙÐÈáÖÓÌɯÓÐÕÒÌÙɯÍÖÙÔÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÜÙÐÕÎɯÖÍɯ

/  ɯÞÐÛÏɯÌÛÏàÓÌÕÌɯÎÓàÊÖÓɯËÐÔÌÛÏÈÊÙàÓÈÛÌɯȹ$&#, Ⱥȭ 

!ÐÕËÌÙÚɯÛÏÈÛɯÊÖÕÛÈÐÕɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙɯÖÙɯÕÐÛÙÖɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍÛÌÕɯÏÈÝÌɯÈɯÉÌŲÌÙɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÈáÐËÌÚȮɯÉÜÛɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯÖÍÛÌÕɯÏÈÝÌɯÞÌÈÒÌÙɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ/ÖÓàɪ

&+8-ɯÞÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÉÜÛɯÐÛɯÏÈÚɯÚÌÙÐÖÜÚɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ

ÞÏÌÕɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÐÚÖÊàÈÕÈÛÌɯÊÙÖÚÚÓÐÕÒÌÙÚȭȻƗƔȼɯ ɯÔÖÙÌɯÙÌÊÌÕÛɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÌɪ×ÖÛɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÕÐÛÙÖɪ'3/!ȭȻƗƕȮƗƖȼɯ%ÐÎÜÙÌɯƜɯËÌ×ÐÊÛÚɯÛÏÌɯÙÌ×ÌÈÛɯÜÕÐÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÔÌËɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÍÖÙɯ

ÕÐÛÙÖɯÈÕËɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙɪÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ×ÖÓàÔÌÙÚȭ 



ƚ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƜ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ×ÖÓàɪ&+8-ɯÈÕËɯÕÐÛÙÖɪ'3/!ȭ 

ƕȭƗ $ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚ 

/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÙÌɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÖÙÎÈÕÐÊɯÓÐØÜÐËÚɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏɯÉÖÐÓÐÕÎɯ×ÖÐÕÛÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÔÖËÐÍàɯ

ÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ×ÖÓàÔÌÙÚȭɯ3ÏÌàɯÓÖÞÌÙɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯȹ3ÎȺȮɯ

ÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÛɯÞÏÐÊÏɯÈɯ×ÖÓàÔÌÙɯÊÏÈÕÎÌÚɯÍÙÖÔɯÈɯÉÙÐŲÓÌɯÚÛÈÛÌɯÛÖɯÈɯŘÌßÐÉÓÌȮɯÙÜÉÉÌÙɪÓÐÒÌɯ

ÚÛÈÛÌȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÌÓÈÚÛÐÊɯÔÖËÜÓÜÚɯȹ$ȺɯÉàɯÙÈÐÚÐÕÎɯÚÛÙÈÐÕɯȹϘȺɯÈÕËɯ

ÓÖÞÌÙÐÕÎɯÚÛÙÌÚÚɯȹϦȺɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÕÌÈÙɪÌÓÈÚÛÐÊɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÌÚÚɪÚÛÙÈÐÕɯÊÜÙÝÌɯȹ$ØÜÈÛÐÖÕɯƕȺȭɯ

%ÐÎÜÙÌɯƝɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÚÚɪÚÛÙÈÐÕɯÊÜÙÝÌɯÖÍɯÈɯ×ÖÓàÔÌÙȭɯ

3ÏÌÚÌɯ ÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚɯ ÏÌÓ×ɯ ÛÖɯ ×ÙÌÝÌÕÛɯ ÍÙÈÊÛÜÙÌÚɯ ÖÙɯ ÚÜÙÍÈÊÌɯ ËÌÛÈÊÏÔÌÕÛȮɯ ÌÝÌÕɯ ÈÛɯ ÓÖÞɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚȭɯ ÓÚÖȮɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÖÍɯÜÕÊÜÙÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌÙÌÉàɯ

ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÊÌÚÚÈÉÐÓÐÛàɯËÜÙÐÕÎɯÊÈÚÛÐÕÎȭȻƖƖȮƗƗȼ 

Ὁ
„

‐
 ȹƕȺ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƝ $ßÌÔ×ÓÈÙàɯÚÛÙÌÚÚɪÚÛÙÈÐÕɯÊÜÙÝÌÚɯÖÍɯÈɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌËɯÈÕËɯÈɯÕÖÕɪ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌËɯ×ÖÓàÔÌÙȭ 



 

ƛ 

 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÚÌɯÌřÌÊÛÚɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÉàɯÈËËÐÕÎɯÐÕÌÙÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÐÝÐÓɯ

×ÓÈÚÛÐÊÚɯÐÕËÜÚÛÙàȮɯ×ÏÛÏÈÓÈÛÌÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÓÈÙÎÌɯØÜÈÕÛÐÛÐÌÚȭɯ!ÐÚȹƖɪÌÛÏàÓÏÌßàÓȺɯ×ÏÛÏÈÓÈÛÌɯ

ȹ#$'/ȺɯÈÕËɯËÐÖÊÛàÓɯ×ÏÛÏÈÓÈÛÌɯȹ#(./ȺɯÞÌÙÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàɯÜÚÌËɯÐÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÜÔÌÙɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ$Ú×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÐËÌÓàɯÜÚÌËɯ×ÓÈÚÛÐÊɯ×ÖÓàÝÐÕàÓɯÊÏÓÖÙÐËÌɯ

ȹ/5"ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÖÕÓàɯÉÌÊÖÔÌÚɯÜÚÌÍÜÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭȻƗƘȼɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯËÜÌɯÛÖɯ

ÛÏÌÐÙɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÚɯÌÕËÖÊÙÐÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÖÙÚȻƗƙȼȮɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÉàɯÖÛÏÌÙɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯËÐȹ×ÙÖ×àÓÏÌ×ÛàÓȺɯÖÙÛÏÖ×ÏÛÏÈÓÈÛÌɯȹ#/'/ȺɯÞÐÛÏɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÞÌÐÎÏÛȭȻƗƚȼɯ(ÕɯÈɯÔÐßÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯÈÕÐÖÕÐÊɯ×ÏÛÏÈÓÈÛÌɯÈÕËɯÛÙÐɪÕɪÉÜÛàÓɯÊÐÛÙÈÛÌȮɯ#(./ɯÐÚɯÜÚÌËɯÜÕÛÐÓɯ

ÛÖËÈàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌÕÖÞÕÌËɯ "áÌÊÏɯ ×ÓÈÚÛÐÊɯ Ìß×ÓÖÚÐÝÌɯ 2$,3$7ȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ÞÌÓÓɪÒÕÖÞÕɯ42ɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕɯ×ÓÈÚÛÐÊɯ Ìß×ÓÖÚÐÝÌɯ"ƘȮɯ ÛÏÌɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÉÐÚȹƖɪÌÛÏàÓÏÌßàÓȺɯ ÈËÐ×ÈÛÌɯȹ#$' Ȯɯ

ÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÈÓÚÖɯÈÉÉÙÌÝÐÈÛÌËɯÈÚɯ#. ȺɯÈÕËɯÉÐÚȹƖɪÌÛÏàÓÏÌßàÓȺɯÚÌÉÈÊÈÛÌɯÈÙÌɯÜÚÌËȭȻƗƛȼɯ#$' ɯ

ÐÚɯÈÓÚÖɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÍÖÙɯ'3/!ɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȭɯ#ÜÌɯÛÖɯÐÛÚɯ

ÓÈÙÎÌɯÈÓÐ×ÏÈÛÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÐÛɯÐÚɯÞÌÓÓɯÔÐÚÊÐÉÓÌɯÞÐÛÏɯ'3/!ȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯ

ÛÏÈÛɯ#$' ɯÏÈÚɯÕÖɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÛÏÌÙÔÈÓɯÈÎÌÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯȻƗƜȼɯ ɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÕÈÔÌËɯÐÕÌÙÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƔȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƔɯ 2ÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÌÙÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÜÚÌËɯÐÕɯ2$,3$7ɯÈÕËɯ"ƘɯÛà×Ìɯ×ÓÈÚÛÐÊɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÈȺɯ

ÉÐÚȹƖɪÌÛÏàÓÏÌßàÓȺɯ×ÏÛÏÈÓÈÛÌɯȹ#$'/ȺɯÉȺɯËÐÖÊÛàÓɯ×ÏÛÏÈÓÈÛÌɯȹ#(./ȺɯÊȺɯÛÙÐɪÕɪÉÜÛàÓɯ

ÊÐÛÙÈÛÌɯËȺɯÉÐÚȹƖɪÌÛÏàÓÏÌßàÓȺɯÈËÐ×ÈÛÌɯȹ#$' ȮɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÈÓÚÖɯÈÉÉÙÌÝÐÈÛÌËɯÈÚɯ

#. Ⱥȭ 

.ÕÌɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÐÕÌÙÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÚɯÛÏÌÐÙɯÓÖÞɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÛÌÕÛȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÊÖÕÛÈÐÕɯÌß×ÓÖÚÖ×ÏÖÙÐÊɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÕÐÛÙÖȮɯÕÐÛÙÈÔÐÕÖȮɯÈáÐËÖȮɯÈÕËɯÕÐÛÙÈÛÌɯ



Ɯ 

 

ÌÚÛÌÙÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭȻƗƝȼɯ(ÛɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯËÐÚÚÖÓÝÌɯÖÛÏÌÙɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÈɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÊÈÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌɯÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯ

ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÈɯËÌÊÐÚÐÝÌɯÍÈÊÛÖÙɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓÓàɯÍÙÐÌÕËÓàȮɯÓÖÞɪÚÐÎÕÈÛÜÙÌɯÈÔÔÖÕÐÜÔɯËÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯ

ȹ #-ȺɯÖßÐËÐáÌÙȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ$ÒɯÌÛɯÈÓȭɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ #-ɯËÌ×ÌÕËÚɯ

ÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÓàÌÛÏàÓÌÕÌɯÎÓàÊÖÓɯÊÏÈÐÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÔÖÓÌÊÜÓÌȭȻƘƔȼ 

ƕȭƗȭƕ $ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙÚ 

 ÓÐ×ÏÈÛÐÊɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÖÓËÌÚÛɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƕɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÌßÌÔ×ÓÈÙàɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÙÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÈɯ

ÏÐÎÏɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÏÐÎÏɯÐÔ×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàȮɯÈÜÛÖÊÈÛÈÓàÛÐÊɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈÊÐËÚȮɯÈÕËɯÓÖÞɯÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȭȻƗƝȮƘƕȮƘƖȼɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÔÈÐÕÓàɯÜÚÌËɯÐÕɯËÖÜÉÓÌɯ

ÉÈÚÌɯ-"ɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȭȻƘƗȼ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƕ 2ÌÓÌÊÛÌËɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙɪÉÈÚÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈȺɯÕÐÛÙÖÎÓàÊÌÙÐÕɯÉȺɯƕȮƖȮƘɪ

ÉÜÛÈÕÌÛÙÐÖÓɯÛÙÐÕÐÛÙÈÛÌɯȹ!33-ȺɯÊȺɯÛÙÐÔÌÛÏàÓÖÓÌÛÏÈÕÌɯÛÙÐÕÐÛÙÈÛÌɯȹ3,$3-Ⱥȭ 

ƕȭƗȭƖ $ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÕÐÛÙÖɯÈÕËɯÕÐÛÙÈÔÐÕÌÚ 

 ÕÖÛÏÌÙɯÓÈÙÎÌɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÕÐÛÙÈÔÐÕÌÚɯÖÙɯÕÐÛÙÖɯÎÙÖÜ×Úȭɯ

3ÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÈɯÓÖÞÌÙɯÐÔ×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàȮɯÈɯÓÖÞÌÙɯ3ÎȮɯÈÕËɯ

Èɯ ÓÖÞÌÙɯ ÖßàÎÌÕɯ ÉÈÓÈÕÊÌɯ ÛÏÈÕɯ ÕÐÛÙÈÛÌɯ ÌÚÛÌÙÚȭȻƘƘɬƘƚȼɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƖɯÚÏÖÞÚɯ Èɯ ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭ 

  



 

Ɲ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƖ 2ÌÓÌÊÛÌËɯÕÐÛÙÈÔÐÕÌɯÈÕËɯÕÐÛÙÖɪÉÈÚÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈȺɯƖɪ

ȹÉÜÛàÓȹÕÐÛÙÖȺÈÔÐÕÖȺÌÛÏàÓɯÕÐÛÙÈÛÌɯȹ!Üɪ-$- ȺɯÉȺɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯ

ËÐÕÐÛÙÖËÐÈáÈÈÓÒÈÕÌÚɯȹ#-# ɪƙƛȺɯÊȺɯÉÐÚɪƖȮƖɪËÐÕÐÛÙÖ×ÙÖ×àÓɯÈÊÌÛÈÓɤɯÍÖÙÔÈÓɯ

ȹ!#-/ ɤ%Ⱥȭ 

$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÊÈÕɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÈɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛȭɯ

6ÏÌÕɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ 1#7ɯ ÈÕËɯ -"Ȯɯ ÛÏÌɯ ÔÐßÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ƖȮƘɪËÐÕÐÛÙÖɪƖȮƘɪËÐÈáÈ×ÌÕÛÈÕÌɯ

ȹ#-# ɪƙȺȮɯ ƖȮƘɪËÐÕÐÛÙÖɪƖȮƘɪËÐÈáÈÏÌßÈÕÌɯ ȹ#-# ɪƚȺȮɯ ÈÕËɯ ƗȮƙɪËÐÕÐÛÙÖɪƗȮƙɪËÐÈáÈÏÌ×ÛÈÕÌɯ

ȹ#-# ɪƛȺȮɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯ#-# ɪƙƛȮɯÌÕÈÉÓÌÚɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɪÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯ

ÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÌŚÊÐÌÕÛɯÜÚÌɯÖÍɯÎÜÕɯÊÏÈÔÉÌÙɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌÚɯÉÈÙÙÌÓɯÌÙÖÚÐÖÕȭȻƘƛɬƘƝȼ 

ƕȭƗȭƗ $ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈáÐËÌÚ 

 ɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÕÌÞɯÈÕËɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÎÙÖÜ×ɯÈÙÌɯÈáÐËÌɪÉÈÚÌËɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ#ÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÈáÐËÌɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÎÙÖÜ×ȮɯÛÏÌÚÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÏÈÝÌɯÈɯÏÐÎÏɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯ

ÏÐÎÏɯ ÕÐÛÙÖÎÌÕɯ ÊÖÕÛÌÕÛȭȻƙƔȼɯ3ÏÌɯ ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ ÖÍɯ ÛÞÖɯ ÈáÐËÌɪÉÈÚÌËɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƗȭɯ áÐËÌɯÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯÖÓÐÎÖÔÌÙÚɯÖÍɯ& /ɯȹ& /ɪ ȺɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÜÛÐÓÐáÌËɯÈÚɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƗ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈáÐËÌɪÉÈÚÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈȺɯƕȮƖɪÉÐÚȹƖɪ

ÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÈÕÌɯȹ! 3$&ȺɯÈÕËɯÉȺɯÌÛÏÈÕÌɪƕȮƖɪËÐàÓɯÉÐÚȹƖɪÈáÐËÖÈÊÌÛÈÛÌȺɯ

ȹ$&!  Ⱥȭ 

 áÐËÌɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÙÌɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÜÚÌËɯÐÕɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ& /ȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈáÐËÌɯÔÈàɯÉÌɯÜÕÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯ'3/!ɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÉÐÕËÌÙÚɯÞÐÛÏɯ

ÜÕÚÈÛÜÙÈÛÌËɯ ÉÖÕËÚȭɯ áÐËÌÚɯ ÙÌÈÊÛɯ ÞÐÛÏɯ ÜÕÚÈÛÜÙÈÛÌËɯ ÈÓÒÌÕÌÚɯÝÐÈɯ ÈÕɯƕȮƗɪËÐ×ÖÓÈÙɯ

ÊàÊÓÖÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÍÖÙÔɯÛÙÐÈáÖÓÐÕÌÚȭȻƙƕȼɯ3ÙÐÈáÖÓÐÕÌÚɯÖÍɯ'3/!ɯÈÙÌɯÜÕÚÛÈÉÓÌɯÈÕËɯËÌÊÖÔ×ÖÚÌȮɯ

ÙÌÓÌÈÚÐÕÎɯÕÐÛÙÖÎÌÕȭȻƙƖȼɯ6ÐÛÏɯÛÌÙÔÐÕÈÓɯÈÓÒàÕÌÚȮɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÈɯÚÛÈÉÓÌɯÊÙÖÚÚÓÐÕÒÐÕÎɯ

ÖÊÊÜÙÚɯÝÐÈɯÛÏÌɯ'ÜÐÚÎÌÕɯÙÌÈÊÛÐÖÕȭȻƙƗȼɯ 



ƕƔ 

 

 

ƕȭƗȭƘ $ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚ 

$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯÐÖÕÐÊɯÓÐØÜÐËÚɯȹ$(+ÚȺɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÈáÖÓÌÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ

(ÖÕÐÊɯÓÐØÜÐËÚɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÌÈÚàɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÓÖÞɯÝÖÓÈÛÐÓÐÛàɯÈÕËɯÏÐÎÏɪÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ

ÚÛÈÉÐÓÐÛàȭɯ)ÈÍÈÙÐɯÌÛɯÈÓȭɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÕÎɯ$(+ÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÚÔÈÓÓÌÙɯÖÙɯ

ÔÖÙÌɯŘÌßÐÉÓÌɯÈÕÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯËÐÊàÈÕÈÔÐËÌȮɯÐÕÛÖɯ& /ɯÊÈÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÓÖÞÌÙɯ3ÎɯÉàɯÈÓÛÌÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ×ÖÓàÔÌÙɅÚɯËÌÕÚÐÛàɯÈÕËɯÍÙÌÌɯÝÖÓÜÔÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭȻƙƘȼɯ2ÊÏÈÓÓÌÙɯÌÛɯÈÓȭɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯƘɪÈÔÐÕÖɪ

ƕɪÉÜÛàÓɪƕȮƖȮƘɪÛÙÐÈáÖÓÐÜÔɯËÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯȹ"Ƙɯ#-ȺɯÝÐÈɯÈɯÛÞÖɪÚÛÌ×ɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÙÖÔɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƘɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ"Ƙɯ#-ɯÞÏÐÊÏɯÌßÏÐÉÐÛÚɯ

ËÌÚÐÙÈÉÓÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÍÖÙɯÜÚÌɯÈÚɯÈɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈɯÓÖÞɯ3ÎɯÖÍɯǸƛƘ"҄ȭȻƙƙȼ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƘ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÐÖÕÐÊɯÓÐØÜÐËɯƘɪÈÔÐÕÖɪƕɪÉÜÛàÓɪƕȮƖȮƘɪ

ÛÙÐÈáÖÓÐÜÔɯËÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯȹ"Ƙɯ#-Ⱥȭ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÖÕɯ ÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÐÊɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÖßÈËÐÈáÖÓÌɯ ÈÕËɯ

ÐÚÖßÈáÖÓÌɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȮɯÛÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯËÖɯÕÖÛɯÌßÏÐÉÐÛɯÈɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕȭȻƙƚȮƙƛȼɯ6ÏÐÓÌɯ

ÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÌÚɯÈÙÌɯÊÖÔÔÖÕɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÙÈÙÌÓàɯÜÚÌËɯÐÕɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭ 

ƕȭƘ /ÓÈÚÛÐÊÐáÈÛÐÖÕ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÈÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÌɯƕƝƘƔÚȭɯ ÍÛÌÙɯ

ÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÓÜÉÙÐÊÐÛàɯÈÕËɯÎÌÓɯÛÏÌÖÙàɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàȮɯÛÏÌɯÍÙÌÌɯ

ÝÖÓÜÔÌɯÛÏÌÖÙàɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÌɯƕƝƙƔÚɯÈÚɯÈɯÔÖÙÌɯ×ÙÌÊÐÚÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÛÏÈÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÞÐËÌÓàɯ

ÜÚÌËɯÛÖËÈàɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯÝÐÚÊÖÌÓÈÚÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭ 

ƕȭƘȭƕ +ÜÉÙÐÊÐÛàɯÛÏÌÖÙà 

3ÏÌɯÓÜÉÙÐÊÐÛàɯÛÏÌÖÙàɯÐÚɯÊÓÖÚÌÓàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯ*ÐÙÒ×ÈÛÙÐÊÒȻƙƜȼȮɯ"ÓÈÙÒȻƙƝȼȮɯÈÕËɯ

'ÖÜÞÐÕÒȻƚƔȼȭɯ(ÛÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÌÔÐÚÌɯÐÚɯÛÏÈÛɯÈɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÙÌËÜÊÌÚɯÛÏÌɯÐÕÛÙÈÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ
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ÈÕɯ ÖßàÎÌÕɯ ÉÈÓÈÕÊÌɯ ÖÍɯƕƔȭƔƔǔȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÚÜ×ÌÙÐÖÙɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ƗȭƙƖǔɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯ ÖÍɯ

ÕÐÛÙÖÎÓàÊÌÙÐÕȭɯ(ÛɯÞÈÚɯŗÙÚÛɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÐÕɯƕƝƛƜɯÈÛɯÛÏÌɯ9ÌÓÐÕÚÒàɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÐÕɯ,ÖÚÊÖÞȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÈÚɯÕÖÛɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÜÕÛÐÓɯƕƝƝƗȭȻƚƘȼɯ3ÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÞÈÚɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÍÙÖÔɯƗȮƘɪËÐÈÔÐÕÖÍÜÙÈáÈÕɯȹ# %ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÐÕɯ

ÛÞÖɯÚÛÌ×ÚɯÍÙÖÔɯÎÓàÖßÐÔÌɯÈÕËɯÏàËÙÖßàÓÈÔÐÕÌȮɯÈÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ2ÊÏÌÔÌɯƕȭȻƚƜȮƚƝȼɯ3ÖËÈàȮɯ# %ɯ

ÊÈÕɯÉÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÐÕɯÒÐÓÖÎÙÈÔɯØÜÈÕÛÐÛÐÌÚȭ 



ƕƘ 

 

 

2ÊÏÌÔÌɯƕ 2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯƗȮƘɪËÐÈÔÐÕÖÍÜÙÈáÈÕɯÍÙÖÔɯÎÓàÖßÐÔÌɯÈÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯ ȭɯ*ȭɯ9ÌÓÌÕÐÕɯÌÛɯ

ÈÓȭ 

3ÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ#-%ɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÛÏÌɯÖßÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖÛÏɯÈÔÐÕÌÚɯÛÖɯÕÐÛÙÖɯÎÙÖÜ×Úȭɯ#ÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ËÌÈÊÛÐÝÈÛÐÕÎɯ ÌřÌÊÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌÓÌÊÛÙÖÕɪËÌŗÊÐÌÕÛɯ ÙÐÕÎȮɯ # %ɯ ÐÚɯ Èɯ ÞÌÈÒɯ ÕÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÌȮɯ

ÕÌÊÌÚÚÐÛÈÛÐÕÎɯÏÈÙÚÏɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ ɯÏÐÎÏɯàÐÌÓËɯÖÍɯƝƘǔɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÞÏÐÊÏɯÜÚÌÚɯÈÕɯÖßÐËÐáÐÕÎɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯƝƗǔɯÏàËÙÖÎÌÕɯ×ÌÙÖßÐËÌȮɯƝƜǔɯÚÜÓÍÜÙÐÊɯÈÊÐËȮɯ

ÈÕËɯÚÖËÐÜÔɯÛÜÕÎÚÛÈÛÌȭȻƛƔȼɯ3ÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÉàɯ-ÖÝÐÒÖÝÈɯÌÛɯÈÓȭɯÐÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ2ÊÏÌÔÌɯ

Ɩȭ 

 

2ÊÏÌÔÌɯƖ 2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯƗȮƘɪËÐÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕɯȹ#-%ȺɯÍÙÖÔɯƗȮƘɪËÐÈÔÐÕÖÍÜÙÈáÈÕɯÈÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯ

3ȭɯ2ȭɯ-ÖÝÐÒÖÝÈɯÌÛɯÈÓȭȻƛƔȼ 

1ÌÕɯÌÛɯÈÓȭɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ#-%ɯÞÐÛÏɯÈɯƙƜǔɯàÐÌÓËɯÜÚÐÕÎɯƙƔǔɯÏàËÙÖÎÌÕɯ×ÌÙÖßÐËÌɯ

ÐÕɯÈÕɯÐÖÕÐÊɯÓÐØÜÐËȭȻƛƕȼɯ ȭɯ!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝɯÌÛɯÈÓȭɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÌɯÕÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÐÊɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÖÕÌɯÖÙɯÉÖÛÏɯÕÐÛÙÖɯÎÙÖÜ×ÚɯÞÏÌÕɯÚàÕÛÏÌÚÐáÐÕÎɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÍÙÖÔɯ

#-%ɯÜÚÐÕÎɯ-ɪɯÈÕËɯ.ɪÕÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÌÚȭȻƛƖȮƛƗȼɯ3ÏÌɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÐÚɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÛÏÌÚÐÚɯÐÚɯÛÏÜÚɯ

ÉÈÚÌËɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÐÖÕÌÌÙÐÕÎɯÞÖÙÒɯÖÍɯ,ȭɯ#ȭɯ"ÖÉÜÙÕȮɯ ȭɯ*ȭɯ9ÌÓÌÕÐÕȮɯ3ȭɯ2ȭɯ

-ÖÝÐÒÖÝÈɯÈÕËɯ ȭɯ!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȭ 

ƕȭƚ 1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚ 

Ȼƕȼ 1ȭɯ,ÌàÌÙȮɯ)ȭɯ*ġÏÓÌÙȮɯ ȭɯ'ÖÔÉÜÙÎȮɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯ6ÐÓÌàɪ5"'ȮɯÚȭÓȭȮɯƖƔƕƚȭ 

ȻƖɯ 3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÏÐÎÏɪÌÕÌÙÎàɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ#Ìɯ&ÙÜàÛÌÙȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ!ÖÚÛÖÕȮɯƖƔƖƖȭ 

ȻƗȼ $ȭɪ"ȭɯ*ÖÊÏȮɯ'ÐÎÏɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ/àÙÖÛÌÊÏÕÐÊÚȮɯ6ÈÓÛÌÙɯËÌɯ&ÙÜàÛÌÙɯ&ÔÉ'Ȯɯ 

!ÌÙÓÐÕɤ!ÖÚÛÖÕȮɯƖƔƖƕȭ 

ȻƘȼ ,ȭɯ&ÖáÐÕȮɯ+ȭɯ+ȭɯ%ÌÙÚÏÛÈÛȮɯ-ÐÛÙÖÎÌÕɪ1ÐÊÏɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ6ÐÓÌàɪ5"'ɯ&ÔÉ'Ȯɯ 

6ÌÐÕÏÌÐÔȮɯƖƔƖƖȭ 

Ȼƙȼ )ȭɯ ÒÏÈÝÈÕȮɯ3ÏÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯ1ÖàÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ+ÖÕËÖÕȮɯƖƔƖƖȭ 

Ȼƚȼ )ȭɯ/ȭɯ ÎÙÈÞÈÓȮɯ'ÐÎÏɯÌÕÌÙÎàɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÈÕËɯ×àÙÖÛÌÊÏÕÐÊÚȮɯ6ÐÓÌàɪ5"'Ȯ 

6ÌÐÕÏÌÐÔȮɯƖƔƕƔȭ 

Ȼƛȼ  ȭɯ4ÓÈÚȮɯ&ȭɯ ȭɯ1ÐÚÏÈȮɯ*ȭɯ*ȭɯ*ÜÖȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƔƚȮɯƗƕȮɯƗƕƕȭ 

ȻƜȼ &ȭɯ2ÛÌÐÕÏÈÜÚÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ ÕÎÌÞȭɯ"ÏÌÔȭȮɯ(ÕÛȭɯ$Ëȭɯ$ÕÎÓȭɯƖƔƔƜȮɯƘƛȮɯƗƗƗƔȭ 

ȻƝȼ 8ȭɯ5ÌÙÉÖÝàÛÚÒààȮɯ#ȭɯ)ÜÒÕÌÓÌÝÐÊÐÜÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƖƗȮɯƘƜȭ 

ȻƕƔȼ *ȭɯ$ÕÎÌÓÌÕȮɯ,ȭɯ'ȭɯ+ÌÍÌÉÝÙÌȮɯ ȭɯ'ÜÉÐÕȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƔƖȮɯƖƛȮɯƖƝƔȭ 



 

ƕƙ 

 

Ȼƕƕȼ $ȭɪ"ȭɯ*ÖÊÏȮɯ2ȭɯ"ÜËáÐėÖȮɯ ÕÎÌÞȭɯ"ÏÌÔȭȮɯ(ÕÛȭɯ$Ëȭɯ$ÕÎÓȭɯƖƔƕƚȮɯƙƙȮɯƕƙƘƗƝȭ 

ȻƕƖȼ &ȭɯ/ȭɯ2ÜŲÖÕȮɯ.ȭɯ!ÐÉÓÈÙáȮɯ1ÖÊÒÌÛɯ/ÙÖ×ÜÓÚÐÖÕɯ$ÓÌÔÌÕÛÚȮɯ)ÖÏÕɯ6ÐÓÌàɯȫɯ2ÖÕÚȮɯƖƔƕƕȭ 

ȻƕƗȼ  ȭɯËÌɯ(ÈÊÖɯ5ÌÙÐÚȮɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ+ÐØÜÐËɪ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ1ÖÊÒÌÛɯ$ÕÎÐÕÌÚȮɯ2×ÙÐÕÎÌÙɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÜÉÓÐÚÏÐÕÎȰɯ(Ô×ÙÐÕÛɯ2×ÙÐÕÎÌÙȮɯ"ÏÈÔȮɯƖƔƖƕȭ 

ȻƕƘȼ  ȭɯ#ÈÝÌÕÈÚȮɯ)ȭɯ/ÙÖ×ÜÓȭɯ/ÖÞÌÙɯƖƔƔƗȮɯƕƝȮɯƕƕƔƜȭ 

Ȼƕƙȼ $ȭɯ!ȭɯ2ÔÐÙÕÖÝȮɯ ȭɯ-ȭɯ ÝÌÙÐÕȮɯ!ȭɯ&ȭɯ+ÖÉÖÐÒÖȮɯ.ȭɯ5ȭɯ*ÖÚÛÐÛÚàÕȮɯ8ȭɯ ȭɯ!ÌÓÌÕÖÝÚÒÐÐȮɯ*ȭɯ,ȭɯ

/ÙÖÚÝÐÙÕÐÕȮɯ ȭɯ-ȭɯ*ÐÚÌÓÌÝȮɯ"ÖÔÉÜÚÛɯ$ß×ÓÖÚɯ2ÏÖÊÒɯ6ÈÝÌÚɯƖƔƕƖȮɯƘƜȮɯƗƔƝȭ 

Ȼƕƚȼ 7ȭɪ&ȭɯ#ÈÐȮɯ8ȭɪ2ȭɯ6ÌÕȮɯ%ȭɪ+ȭɯ'ÜÈÕÎȮɯ'ȭɯ'ÜÈÕÎȮɯ8ȭɪ,ȭɯ'ÜÈÕÎȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯ 

ƖƔƕƘȮɯƗƝȮɯƙƚƗȭ 

Ȼƕƛȼ ,ȭɯ'ȭɯ*ÌÚÏÈÝÈÙáȮɯ'ȭɯ1ȭɯ/ÖÜÙÌÛÌËÈÓȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƔƙȮɯƗƔȮɯƕƔƙȭ 

ȻƕƜȼ 1ȭɯ,ÈÛàâįȮɯ2ȭɯ9ÌÔÈÕȮɯ6ȭɯ3ÙáÊÐĘÚÒÐȮɯ2ȭɯ"ÜËáÐėÖȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƔƜȮɯƗƗȮɯ

ƖƝƚȭ 

ȻƕƝȼ #ȭɯ ȭɯ1ÌÌÚÌȮɯ+ȭɯ)ȭɯ&ÙÖÝÌÕȮɯ2ȭɯ%ȭɯ2ÖÕȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƕƘȮɯƗƝȮɯƖƔƙȭ 

ȻƖƔȼ %ȭɯ5ÖÓÒȮɯ,ȭɯ ȭɯ!ÖÏÕȮɯ&ȭɯ6ÜÕÚÊÏȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƕƝƜƛȮɯƕƖȮɯƜƕȭ 

ȻƖƕȼ 7ȭɯ9ÖÜȮɯ6ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ9ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ8ȭɯ&ÜȮɯ7ȭɯ%ÜȮɯ9ȭɯ&ÌȮɯ8ȭɯ+ÜÖȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯ

ƖƔƖƕȮɯƘƚȮɯƕƚƚƖȭ 

ȻƖƖȼ 'ȭɯ&ȭɯ ÕÎȮɯ2ȭɯ/ÐÚÏÈÙÈÛÏȮɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÖÓàÔÌÙÚȭɯ!ÐÕËÌÙÚɯÈÕËɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ6ÐÓÌàɪ5"'ɪ5ÌÙÓȭȮɯ6ÌÐÕÏÌÐÔȮɯƖƔƕƖȭ 

ȻƖƗȼ 3ȭɯ!ȭɯ!ÙÐÓÓȮɯ/ȭɯ$ȭɯ&ÖÕÎÞÌÙȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƕƝƝƛȮɯƖƖȮɯƗƜȭ 

ȻƖƘȼ 2ȭɯ*ȭɯ!ÖÖ×ÈÛÏÐȮɯ-ȭɯ'ÈËÑÐÊÏÙÐÚÛÐËÐÚȮɯ8ȭɯ&ÕÈÕÖÜȮɯ7ȭɯ%ÌÕÎȮɯ-ÈÛȭɯ"ÖÔÔÜÕȭɯƖƔƕƝȮɯƕƔȮɯƖƝƗȭ 

ȻƖƙȼ !ȭɯ&ÈÜÙȮɯ!ȭɯ+ÖÊÏÈÉȮɯ5ȭɯ"ÏÖÜËÏÈÙàȮɯ(ȭɯ*ȭɯ5ÈÙÔÈȮɯ)ȭɯ3ÏÌÙÔȭɯ ÕÈÓȭɯ"ÈÓÖÙÐÔȭɯƖƔƔƗȮɯƛƕȮɯƘƚƛȭ 

ȻƖƚȼ 2ȭɯ/ÐÚÏÈÙÈÛÏȮɯ'ȭɯ&ȭɯ ÕÎȮɯ/ÖÓàÔȭɯ#ÌÎÙÈËȭɯ2ÛÈÉȭɯƖƔƔƛȮɯƝƖȮɯƕƗƚƙȭ 

ȻƖƛȼ "ȭɯ,ÜÙÈȮɯ2ȭɯ%ÙÜÊÐȮɯ/ȭɯ+ÈÔÐÈȮɯ,ȭɯ"È××ÌÓÓÖȮɯ2ȭɯ%ÐÓÐ××ÐȮɯ&ȭɯ/ÖÓÈÊÊÖȮɯ)ȭɯ$ÕÌÙÎȭɯ,ÈÛÌÙȭɯƖƔƕƚȮɯƗƘȮɯ

Ɩƕƚȭ 

ȻƖƜȼ !ȭɯ2ȭɯ,ÐÕȮɯ8ȭɯ"ȭɯ/ÈÙÒȮɯ)ȭɯ"ȭɯ8ÖÖȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƕƖȮɯƗƛȮɯƙƝȭ 

ȻƖƝȼ (ȭɯ*ȭɯ5ÈÙÔÈȮɯ,ÈÊÙÖÔÖÓȭɯ2àÔ×ȭɯƖƔƔƘȮɯƖƕƔȮɯƕƖƕȭ 

ȻƗƔȼ +ÌÌÔÐÕÎɯ6ȭɯ!ȭɯ'ȭȮɯ,ÈÙÚÏÈÓÓɯ$ȭɯ)ȭȮɯ!ÜÓÓɯ'ȭȮɯÌÛɯÈÓȭȮɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯ.Íɯ3ÏÌɯƖƛÛÏɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÈÕÕÜÈÓɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯ("3ɯƕƝƝƚȭ 

ȻƗƕȼ ,ȭɯ$ȭɯ"ÖÓÊÓÖÜÎÏȮɯ-ȭɯ"ȭɯ/ÈÜÓɯÐÕɯ "2ɯÚàÔ×ÖÚÐÜÔɯÚÌÙÐÌÚȮɯ5ÖÓȭɯƚƖƗɯȹ$Ëȭȯɯ+ȭɯ%ȭɯ ÓÉÙÐÎÏÛȺȮɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàȮɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ#"ȮɯƕƝƝƚȮɯ××ȭɯƝƛɬƕƔƗȭ 

ȻƗƖȼ "ȭɯ2ÏÌÒÏÈÙɯ/ÈÕÛȮɯ,ȭɯ2ȭɯ2ȭɯ-ȭɯ,ȭɯ2ÈÕÛÖÚÏȮɯ2ȭɯ!ÈÕÌÙÑÌÌȮɯ/ȭɯ*ȭɯ*ÏÈÕÕÈȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ

/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƕƗȮɯƗƜȮɯƛƘƜȭ 

ȻƗƗȼ &ȭɯ6à×àÊÏȮɯ'ÈÕËÉÖÖÒɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯ"ÏÌÔ3ÌÊɯ/ÜÉÓÐÚÏÐÕÎȮɯ3ÖÙÖÕÛÖȮɯƖƔƖƗȭ 

ȻƗƘȼ )ȭɯ*ÜÉâÛȮɯ+ȭɪ@ȭɯ-ÐÓÚÚÖÕȮɯ,ȭɯ1ÐÎËÈÏÓȮɯ,ÈÛÌÙȭɯ2ÊÐȭɯ$ÕÎȭɯƕƝƜƖȮɯƙƗȮɯƕƝƝȭ 

ȻƗƙȼ ,ȭɯ,ÈÕÐÒÒÈÔȮɯ1ȭɯ3ÙÈÊÌàȮɯ"ȭɯ&ÜÌÙÙÌÙÖɪ!ÖÚÈÎÕÈȮɯ,ȭɯ*ȭɯ2ÒÐÕÕÌÙȮɯ/ÓÖ2ɯÖÕÌɯƖƔƕƗȮɯƜȮɯÌƙƙƗƜƛȭ 

ȻƗƚȼ 1ȭɯ-ÈÎÖÙÒÈȮɯ)ȭɯ*ÖÚÊÏÖÙÙÌÊÒȮɯ$ÕÝÐÙÖÕȭɯ/ÖÓÓÜÛȭɯƖƔƖƔȮɯƖƚƖȮɯƕƕƘƖƗƛȭ 

ȻƗƛȼ ,ȭɯ ȭɯ(ÝàȮɯ+ȭɯ3ȭɯ&ÈÓÓÈÎÏÌÙȮɯ ȭɯ#ȭɯ$ÓÓÐÕÎÛÖÕȮɯ$ȭɯ5ȭɯ ÕÚÓàÕȮɯ"ÏÌÔȭɯ2ÊÐȭɯƖƔƕƖȮɯƗȮɯƕƛƛƗȭ 

ȻƗƜȼ )ȭɯ ȭɯ%ȭɯ%ȭɯ1ÖÊÊÖȮɯ)ȭɯ$ȭɯ2ȭɯ+ÐÔÈȮɯ ȭɯ&ȭɯ%ÙÜÛÜÖÚÖȮɯ*ȭɯ(ÏÈȮɯ,ȭɯ(ÖÕÈÚÏÐÙÖȮɯ)ȭɯ1ȭɯ,ÈÛÖÚȮɯ,ȭɯ$ȭɯ5ȭɯ

2ÜâÙÌáɪ(ÏÈȮɯ)ȭɯ3ÏÌÙÔȭɯ ÕÈÓȭɯ"ÈÓÖÙÐÔȭɯƖƔƔƘȮɯƛƛȮɯƜƔƗȭ 

ȻƗƝȼ 2ȭɯ2ÐÕÎÏȮɯ2ȭɯ1ÈÝÌÌÕËÙÈÕȮɯ#ȭɯ1ȭɯ*ÚÏÐÙÚÈÎÈÙȮɯ2ÖÔÙÈÑȮɯ ȭɯ*ÜÔÈÙȮɯ"ȭɯ)ȭɯ!ÏÖÕÎÈÓÌȮɯ,ȭɯ&Ü×ÛÈȮɯ

/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƖƖȮɯƘƛȭ 

ȻƘƔȼ 2ȭɯ$ÒȮɯ)ȭɯ)ÖÏÈÕÚÚÖÕȮɯ,ȭɯ!ÙÈÕÛÓÐÕËȮɯ'ȭɯ$ÓÓÐÚȮɯ,ȭɯ2ÒÈÙÚÛÐÕËɯÐÕɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƖÕËɯ2ÌÔÐÕÈÙɯ

ÖÕɯ-ÌÞɯ3ÙÌÕËÚɯÐÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ-31$,ȺȮɯƖƔƕƝȮɯ××ȭɯƜƕɬƜƛȭ 

ȻƘƕȼ %ȭɯ)ÐÕȮɯ8ȭɯ6ÜȮɯ'ȭɯ6ÜȮɯ)ȭɯ8ÈÕÎȮɯ'ȭɯ+ÐȮɯ7ȭɯ+ÐÜȮɯ7ȭɯ'ÖÜȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƖƘȮɯ

ƘƝȭ 

ȻƘƖȼ 8ȭɯ2ÜÕȮɯ2ȭɯ-ÐȮɯ7ȭɪ,ȭɯ/ÈÕȮɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ,ÖËÌÓȭɯƖƔƕƝȮɯƖƙȮɯƗƘƚȭ 

ȻƘƗȼ 'ȭɯ!ÖÜÒÌÊÐÈÛȮɯ ȭɯ%ȭɯ3ÈÙÊÏÖÜÕȮɯ#ȭɯ3ÙÈÊÏÌȮɯ ȭɯ ÉËÌÓÈáÐáȮɯ1ȭɯ ÏÔÌËɯ'ÈÔÈËÈȮɯ ȭɯ

!ÖÜÏÈÕÛÈÓÈȮɯ"ȭɯ!ÖÜÚÚÛÐÓÈȮɯ2ȭɯ'ÈÕÈŗȮɯ,ȭɯ#ÖÜÙÈÙÐȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯƖƔƖƖȮɯƕƙȭ 

ȻƘƘȼ 7ȭɯ0ÐȮɯ'ȭɯ+ÐȮɯ8ȭɯ9ÏÈÖȮɯ-ȭɯ8ÈÕȮɯ)ȭɯ'ÈáÈÙËȭɯ,ÈÛÌÙȭɯƖƔƕƝȮɯƗƚƖȮɯƗƔƗȭ 

ȻƘƙȼ 9ȭɯ8ÜÈÕȮɯ2ȭɪ+ȭɯ8ÈÕÎȮɯ%ȭɯ9ÏÈÖȮɯ+ȭɯ+ÐÜȮɯ,ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ8ȭɯ6ÈÕÎȮɯ6ȭɯ9ÏÌÕÎȮɯ)ȭɯ/ÌÐȮɯ2ȭɯ'ÜȮɯ

+ÈÕÎÔÜÐÙɯƖƔƖƘȮɯƘƔȮɯƖƛƖƖƜȭ 



ƕƚ 

 

ȻƘƚȼ  ȭɯ$ËÎÈÙȮɯ)ȭɯ8ÈÕÎȮɯ,ȭɯ"ÏÈÝÌáȮɯ,ȭɯ8ÈÕÎȮɯ#ȭɯ8ÈÕÎȮɯ)ȭɯ$ÕÌÙÎȭɯ,ÈÛÌÙȭɯƖƔƖƔȮɯƗƜȮɯƘƜƗȭ 

ȻƘƛȼ 1ȭɯ5ÐÑÈàÈÓÈÒÚÏÔÐȮɯ-ȭɯ'ȭɯ-ÈÐÒȮɯ&ȭɯ,ȭɯ&ÖÙÌȮɯ ȭɯ*ȭɯ2ÐÒËÌÙȮɯ)ȭɯ$ÕÌÙÎȭɯ,ÈÛÌÙȭɯƖƔƕƙȮɯƗƗȮɯƕȭ 

ȻƘƜȼ #ȭɯ,ÜÌÓÓÌÙȮɯ6ȭɯ+ÈÕÎÓÖųɯÐÕɯ/ÙÖÊÊÌËɯÖÍɯÛÏÌɯƗƚÛÏɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕÕÜÈÓɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ("3Ȯɯ

ƖƔƔƙȭ 

ȻƘƝȼ #ȭɯ,ÜÌÓÓÌÙȮɯ6ȭɯ+ÈÕÎÓÖųɯÐÕɯƖƕÚÛɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔɯÖÕɯ!ÈÓÓÐÚÛÐÊÚȮɯ ËÌÓÈÐËÌȮɯ ÜÚÛÙÈÓÐÈȮɯ

ƖƔƔƘȭ 

ȻƙƔȼ #ȭɯ!ȭɯ5ÐÕÖÎÙÈËÖÝȮɯ/ȭɯ5ȭɯ!ÜÓÈÛÖÝȮɯ$ȭɯ8Üȭɯ/ÌÛÙÖÝȮɯ5ȭɯ ȭɯ3ÈÙÛÈÒÖÝÚÒàȮɯ,ÌÕËÌÓÌÌÝɯ"ÖÔÔÜÕȭɯ

ƖƔƖƖȮɯƗƖȮɯƛƖƔȭ 

Ȼƙƕȼ *ȭɯ!ȭɯ,ÐÚÏÙÈȮɯ.ÙÎȭɯ!ÐÖÔÖÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƔƖƙȮɯƖƗȮɯƙƘƜƗȭ 

ȻƙƖȼ ,ȭɯ%ȭɯ+ÌÔÖÚȮɯ+ȭɯ"ȭɯ,ÌÕËÌÚȮɯ,ȭɯ ȭɯ!ÖÏÕȮɯ)ȭɯ ××Óȭɯ/ÖÓàÔȭɯ2ÊÐȭɯƖƔƖƕȮɯƕƗƜȭ 

ȻƙƗȼ 2ȭɯ1ÌÚÏÔÐȮɯ*ȭɯ/ȭɯ5ÐÑÈàÈÓÈÒÚÏÔÐȮɯ#ȭɯ3ÏÖÔÈÚȮɯ1ȭɯ1ÈÑÌÌÝȮɯ"ȭɯ/ȭɯ1ÌÎÏÜÕÈËÏÈÕɯ-ÈÐÙȮɯ

"ÖÔÉÜÚÛȭɯ%ÓÈÔÌɯƖƔƕƚȮɯƕƚƛȮɯƗƜƔȭ 

ȻƙƘȼ -ȭɯ)ÈÍÈÙÐȮɯ!ȭɯ ÙÈÉȮɯ-ȭɯ9ÌÒÙÐȮɯ1ȭɯ%ÈÙÌÎÏÐȤ ÓÈÔËÈÙÐȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƖƔȮɯƘƙȮɯ

ƚƕƙȭ 

Ȼƙƙȼ 4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ)ȭɯ+ÈÕÎȮɯ5ȭɯ&ÌŲÞÌÙÛȮɯ)ȭɯ'ĹÙŲÓÌÕȮɯ5ȭɯ6ÌÐÚÌÙȮɯ3ȭɯ*ÌÐÊÏÌÙȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ

/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƖƖȮɯƘƛȭ 

Ȼƙƚȼ &ȭɯ$ȭɯ"ÈÉÙÌÙÈȮɯ3ȭɯ ȭɯ1ÌÐËȮɯ$ȭɯ"ȭɯ)ÖÏÕÚÖÕȮɯ)ȭɯ ȭɯ.ÙÓÐÊÒÐȮɯ-ȭɯ9ȭɯ!ÜÙÕÚȮɯ)ȭɯ)ȭɯ2ÈÉÈÛÐÕÐȮɯ

"ÏÌÔ/ÓÜÚ"ÏÌÔɯƖƔƖƖȮɯƜƛȮɯÌƖƔƖƖƔƔƔƝƚȭ 

Ȼƙƛȼ 0ȭɯ7ÜÌȮɯ%ȭɯ!ÐȮɯ)ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ)ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ!ȭɯ6ÈÕÎȮɯ,ȭɯ6ÜȮɯ%ÐÙÌ/ÏàÚ"ÏÌÔɯƖƔƖƗȮɯƗȮɯƕƚȭ 

ȻƙƜȼ  ȭɯ*ÐÙÒ×ÈÛÙÐÊÒȮɯ)ȭɯ ××Óȭɯ/ÏàÚȭɯƕƝƘƔȮɯƕƕȮɯƖƙƙȭ 

ȻƙƝȼ %ȭɯ6ȭɯ"ÓÈÙÒȮɯ"ÏÌÔȭɯ(ÕËȭɯƕƝƘƕȮɯƚƔȮɯƖƖƙȭ 

ȻƚƔȼ 1ȭɯ'ÖÜÞÐÕÒȮɯ/ÙÖÊȭɯ7(ɯ"ÖÕÎȭɯ/ÜÙÌɯ ××Óȭɯ"ÏÌÔȭɯƕƝƘƛȮɯƙƛƙȭ 

Ȼƚƕȼ 3ȭɯ&ȭɯ%ÖßȮɯ/ȭɯ)ȭɯ%ÓÖÙàȮɯ)ȭɯ ××Óȭɯ/ÏàÚȭɯƕƝƙƔȮɯƖƕȮɯƙƜƕȭ 

ȻƚƖȼ 8ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ7ȭɯ&ÌÕÎɯÐÕɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÖÓàÚÈÊÊÏÈÙÐËÌɪÉÈÚÌËɯÉÐÖ×ÖÓàÔÌÙÚɯÍÖÙɯ

×ÈÊÒÈÎÐÕÎɯȹ$Ëȭȯɯ8ȭɯ9ÏÈÕÎȺȮɯ$ÓÚÌÝÐÌÙȮɯ ÔÚÛÌÙËÈÔȮɯƖƔƖƔȮɯ××ȭɯƕɬƕƝȭ 

ȻƚƗȼ  ȭɯ!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȮɯ-ȭɯ-ȭɯ,ÈÒÏÖÝÈȮɯ6ȭɯ%ÙÐÌËÙÐÊÏÚÌÕȮɯ ËÝȭɯ'ÌÛÌÙÖÊàÊÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƔƔƕȮɯƛƜȮɯƚƙȭ 

ȻƚƘȼ *ȭɯ8ȭɯ2Ü×ÖÕÐÛÚÒàȮɯ ȭɯ%ȭɯ2ÔÖÓɅàÈÒÖÝȮɯ(ȭɯ5ȭɯ ÕÈÕàÌÝȮɯ ȭɯ5ȭɯ*ÏÈÒÏÈÓÌÝȮɯ ȭɯ ȭɯ&ÐËÈÚ×ÖÝȮɯ ȭɯ

!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà2ÌÓÌÊÛɯƖƔƖƔȮɯƙȮɯƕƘƙƘƗȭ 

Ȼƚƙȼ +ȭɯ+ȭɯ%ÌÙÚÏÛÈÛȮɯ(ȭɯ5ȭɯ.ÝÊÏÐÕÕÐÒÖÝȮɯ,ȭɯ ȭɯ$×ÐÚÏÐÕÈȮɯ ȭɯ ȭɯ1ÖÔÈÕÖÝÈȮɯ#ȭɯ!ȭɯ+ÌÔ×ÌÙÛȮɯ-ȭɯ5ȭɯ

,ÜÙÈÝàÌÝȮɯ-ȭɯ-ȭɯ,ÈÒÏÖÝÈȮɯ"ÏÌÔ/ÓÜÚ"ÏÌÔɯƖƔƕƛȮɯƜƖȮɯƕƗƔƝȭ 

Ȼƚƚȼ ,ȭɯ&ÖáÐÕɯȹ$ËȭȺɯ-ÐÛÙÖÎÌÕɪ1ÐÊÏɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ)ÖÏÕɯ6ÐÓÌàɯȫɯ2ÖÕÚɯ(ÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËȮɯ

-ÌÞÈÙÒȮɯƖƔƖƗȭ 

Ȼƚƛȼ ,ȭɯ3ȭɯ-ÎÜàÌÕȮɯ ȭɯ%ȭɯ'ÌÎÈÙÛàȮɯ)ȭɯ$ÓÎÜÌÙÖȮɯ ÕÎÌÞȭɯ"ÏÌÔȭȮɯ(ÕÛȭɯ$Ëȭɯ$ÕÎÓȭɯƕƝƜƙȮɯƖƘȮɯƛƕƗȭ 

ȻƚƜȼ  ȭɯ*ȭɯ9ÌÓÌÕÐÕȮɯ,ȭɯ+ȭɯ3ÙÜËÌÓÓȮɯ)ȭɯ'ÌÛÌÙÖÊàÊÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƕƝƝƛȮɯƗƘȮɯƕƔƙƛȭ 

ȻƚƝȼ ,ȭɯ#ȭɯ"ÖÉÜÙÕȮɯ)ȭɯ'ÌÛÌÙÖÊàÊÓȭɯ"ÏÌÔȭɯƕƝƚƜȮɯƙȮɯƜƗȭ 

ȻƛƔȼ 3ȭɯ2ȭɯ-ÖÝÐÒÖÝÈȮɯ3ȭɯ,ȭɯ,ÌÓɀÕÐÒÖÝÈȮɯ.ȭɯ5ȭɯ*ÏÈÙÐÛÖÕÖÝÈȮɯ5ȭɯ.ȭɯ*ÜÓÈÎÐÕÈȮɯ-ȭɯ2ȭɯ

 ÓÌÒÚÈÕËÙÖÝÈȮɯ ȭɯ!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȮɯ3ȭɯ2ȭɯ/ÐÝÐÕÈȮɯ+ȭɯ(ȭɯ*ÏÔÌÓɀÕÐÛÚÒÐÐȮɯ2ȭɯ2ȭɯ-ÖÝÐÒÖÝȮɯ

,ÌÕËÌÓÌÌÝɯ"ÖÔÔÜÕȭɯƕƝƝƘȮɯƘȮɯƕƗƜȭ 

Ȼƛƕȼ 'ȭɪ/ȭɯ1ÌÕȮɯ9ȭɪ6ȭɯ+ÐÜȮɯ)ȭɯ+ÜȮɯ9ȭɪ3ȭɯ+ÐÜȮɯ(ÕËȭɯ$ÕÎȭɯ"ÏÌÔȭɯ1ÌÚȭɯƖƔƕƕȮɯƙƔȮɯƚƚƕƙȭ 

ȻƛƖȼ  ȭɯ!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȮɯ.ȭɯ5ȭɯ*ÏÈÙÐÛÖÕÖÝÈȮɯ$ȭɯ5ȭɯ,ÈÕÛÚÌÝÈȮɯ5ȭɯ.ȭɯ*ÜÓÈÎÐÕÈȮɯ$ȭɯ5ȭɯ2ÏÈÛÜÕÖÝÈȮɯ

-ȭɯ2ȭɯ ÓÌÒÚÈÕËÙÖÝÈȮɯ3ȭɯ,ȭɯ,ÌÓɅÕÐÒÖÝÈȮɯ$ȭɯ ȭɯ(ÝÈÕÖÝÈȮɯ#ȭɯ$ȭɯ#ÔÐÛÙÐÌÝȮɯ5ȭɯ$ÔÈÕɯÌÛɯÈÓȭȮɯ

1ÜÚÚȭɯ)ȭɯ.ÙÎȭɯ"ÏÌÔȭɯƕƝƝƝȮɯƗƙȮɯƕƙƖƙȭ 

ȻƛƗȼ  ȭɯ!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȮɯ5ȭɯ.ȭɯ*ÜÓÈÎÐÕÈȮɯ(ȭɯ ȭɯ*ÙàÈáÏÌÝÚÒÐÒÏȮɯ3ȭɯ,ȭɯ,ÌÓÕÐÒÖÝÈȮɯ-ȭɯ2ȭɯ

 ÓÌÒÚÈÕËÙÖÝÈȮɯ1ÜÚÚȭɯ"ÏÌÔȭɯ!ÜÓÓȭɯƖƔƔƖȮɯƙƕȮɯƕƙƗƗȭ 

 

  



 

ƕƛ 

 

Ɩ "ÖÕÊÌ×ÛɯÈÕËɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÖÕÓàɯ Èɯ ÚÔÈÓÓɯ ÍÙÈÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÔÖËÌÙÕɯ ×ÖÓàÔÌÙɪÉÈÚÌËɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯŗÓÓÌÙÚɯÈÕËɯÉÐÕËÌÙÚȮɯÛÏÌàɯ×ÓÈàɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÈÐÓÖÙÐÕÎɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯ ÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȭɯ #ÜÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ÓÖÞɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ

ØÜÈÕÛÐÛÐÌÚȮɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÓÚÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÈɯÙÈ×ÐËɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÛÖɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɪ

ÖÙÐÌÕÛÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭ 

(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÎÓàÊÐËàÓɯÈáÐËÌɯ×ÖÓàÔÌÙɯȹ& /ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯ

ÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÚÛÜËÐÌËɯÈÛɯ%ÙÈÜÕÏÖÍÌÙɯ("3ȮɯÙÌØÜÐÙÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯËÌÚÐÎÕÌËɯ

ÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯËÌÔÈÕËÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÚÜřÌÙɯ ÍÙÖÔɯ ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÐÕÚÜŚÊÐÌÕÛɯ ÌÕÌÙÎàɯ ÊÖÕÛÌÕÛȮɯ ÐÕÈËÌØÜÈÛÌɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÐÕÎɯÌřÌÊÛȮɯÖÙɯÏÐÎÏɯÝÖÓÈÛÐÓÐÛàȭ 

3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÕÖÝÌÓɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯ

ÕÌÞɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÈÚÚÌÚÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÞÐÛÏɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ(Õɯ

ÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÛÏÌÙÔÈÓɯÈÕËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÛÖɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÈɯ

ÕÖÝÌÓɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÌÚÐÎÕɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÈÚɯÈËÖ×ÛÌËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÌȭ 

3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÊÖÔ×ÙÐÚÌÚɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÒÌàɯÚÛÌ×Úȯ 

ƕȭ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÖÙɯ#-%ɯÛÖɯ

ÌÕÚÜÙÌɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓȭ 

Ɩȭ 2ÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯ ÚÐËÌɯÊÏÈÐÕÚɯ ÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯ ÐÕŘÜÌÕÊÌɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÛÏÌÙÔÈÓɯ ÈÕËɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚȭ 

Ɨȭ "ÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÞÐÛÏɯ & /ɪÉÈÚÌËɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÛÏÌÙÔÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭ 

Ƙȭ ,ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÍɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÞÐÛÏɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕɯÜÚÌȭ 

3ÏÌɯÖÝÌÙÈÙÊÏÐÕÎɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÐÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÕÌÞɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÍÖÙɯ& /ɪ

ÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÓÖÞÌÙÚɯÛÏÌɯ3ÎȮɯÌÕÏÈÕÊÌÚɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÈÛɯ

ÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÛÌÕÛȮɯÞÏÐÓÌɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌÙÔÈÓɯ

ÈÕËɯÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȭ 



ƕƜ 

 

Ɨ 2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÖÝÌÓɯ

ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ
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Ɨȭƕ  ÉÚÛÙÈÊÛ 

$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÏÐÓÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÛÌÕÛȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƙɪ

ÖßÈËÐÈáÖÓÌÚɯȹÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕÚȺɯ×ÖÚÚÌÚÚɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯ

ÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÏÐÎÏɯÏÌÈÛɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌÐÙɯÜÚÌɯÈÚɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÏÈÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÓÐŲÓÌɯ

ÈŲÌÕÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ%ÖÜÙɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÞÌÙÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÉàɯ

ÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕɯÞÐÛÏɯÓÐÕÌÈÙɯÈÓÒÖßÐËÌÚȭɯ3ÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÌÙÌɯ

ÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯ ÈÕÈÓàáÌËɯ Éàɯ %ÖÜÙÐÌÙɪÛÙÈÕÚÍÖÙÔɯ ÐÕÍÙÈÙÌËɯ ȹ%3ɪ(1Ⱥɯ Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯ 1ÈÔÈÕɯ

Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯ ËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ ÚÊÈÕÕÐÕÎɯ ÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯ ȹ#2"ȺȮɯ ÛÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙÐÊɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ

ȹ3& ȺȮɯÌÓÌÊÛÙÖÚ×ÙÈàɯÐÖÕÐáÈÛÐÖÕɯȹ$2(ȺɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÛÌÚÛȮɯ

ƕ' ÕÜÊÓÌÈÙɯÔÈÎÕÌÛÐÊɯÙÌÚÖÕÈÕÊÌɯȹ-,1ȺɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯÈÕËɯƕƗ"ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ3ÏÌàɯ

ÏÈÝÌɯÓÖÞÌÙɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯȹǿɯƘƔɯ)ȺɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÔÖËÌÙÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕɯ

ÜÚÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯƖȮƖɪËÐÕÐÛÙÖ×ÙÖ×àÓɯÍÖÙÔÈÓɤÈÊÌÛÈÓɯȹ!#-/ ɤ%ȺȮɯÕɪÉÜÛàÓÕÐÛÙÈÛÖÌÛÏàÓÕÐÛÙÈÔÐÕÌɯ

ȹ!Ü-$- ȺȮɯ ÈÕËɯ ËÐÕÐÛÙÖËÐÈáÈÈÓÒÈÕÌÚɯȹ#-# ɪƙƛȺȭɯ (Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËɯƗɪȹƖɪȹƖɪȹƖɪÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺɪƘɪÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ-%/$&Ɨ-ƗȺɯ



 

ƕƝ 

 

ÌßÏÐÉÐÛÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÛÏÌÙÔÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÞÌÙɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯ

ɪƛƖ Ș"ɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ!#-/ ɤ%ɯȹɪƚƛɯȘ"ȺɯÈÕËɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÌÙÔÈÓɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ

ÖÍɯƕƛƝɯȘ"ɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ!Ü-$- ɯȹƕƛƗɯȘ"Ⱥȭɯ3ÏÌɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÏÌÈÛɯÖÍɯ

Ìß×ÓÖÚÐÖÕɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÞÌÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÛÖɯÉÌɯȤƘƕȭƛɯÒ)ɯÔÖÓɪƕɯÈÕËɯƗƘƖƕɯ)ɯÎɪƕȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ

3ÏÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÖÍɯ -%/$&Ɨ-Ɨɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÎÓÈÚÚɯ ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯ ÝÐÚÊÖÚÐÛàɯ ÈÕËɯ

ËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ÉÐÕËÌÙɯ ÎÓàÊÐËàÓɯ ÈáÐËÌɯ ×ÖÓàÔÌÙɯ ȹ& /ȺɪËÐÖÓɯ ÞÈÚɯ

ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÈÕËɯÚÏÖÞÌËɯÈɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯȹƘƙȭƘǔȺɯÈÕËɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯȹɪƗȭƗɯȘ"ȺɯÞÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÉÌÕÊÏÔÈÙÒɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕɯƕƔÞÛǔɯÔÐßÛÜÙÌÚȭɯ

3ÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÚɯÈÕɯÐÕÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÏÐÎÏÓàɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȭ 

ƗȭƖ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÙÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÖÓÐËɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÈÕËɯ

×ÖÓàÔÌÙɪÉÖÕËÌËɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȭƕɬƘɯ3à×ÐÊÈÓÓàȮɯÛÏÌÚÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÙÌɯÏÐÎÏɪÉÖÐÓÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐÊɯ

ÓÐØÜÐËÚɯ ÛÏÈÛɯ ÐÔ×ÙÖÝÌɯ ÛÏÌɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÓÖÞÌÙɯ ÛÏÌɯ ÎÓÈÚÚɯ ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÉÐÕËÌÙÚȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÏÌÓ×ɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯËÜÙÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯÊÈÕɯ

ÔÖËÐÍàɯÛÏÌɯÉÜÙÕɯÙÈÛÌɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ4ÕÓÐÒÌɯÐÕÌÙÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÊÖÕÛÈÐÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÎÙÖÜ×ÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÕÐÛÙÖȮɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙȮɯÕÐÛÙÈÔÐÕÖȮɯÈÕËɯÈáÐËÖȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÌÕÌÙÎàɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯ#Ì×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ

ÐËÌÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÍÖÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÊÈÕɯÝÈÙàɯÈÕËɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÉÌɯÊÖÕÛÙÈËÐÊÛÖÙàȭɯ(Õɯ

ÎÌÕÌÙÈÓȮɯÛÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÏÐÎÏɯÏÌÈÛɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÏÐÎÏɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌȮɯÓÖÞɯÎÓÈÚÚɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÓÖÞɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÛÌÕËÌÕÊàȮɯÓÖÞɯÝÐÚÊÖÚÐÛàȮɯÏÐÎÏɯÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ

ÈÕËɯ ÓÖÞɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàȭƙɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÎÓÈÚÚɯ ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ

ËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯ ÝÐÚÊÖÚÐÛàɯ ÙÌËÜÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ ÚÏÐÍÛɯ ÖÍɯ Èɯ ÓÐØÜÐËɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɪÉÐÕËÌÙɯÔÐßÛÜÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ×ÜÙÌɯÉÐÕËÌÙɯÚÈÔ×ÓÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÐÕÐÛÐÈÓɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯ ÚÜÐÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÖÍɯ Èɯ ÕÌÞɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËȭƚɯ*ÕÖÞÕɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ

ƖȮƖɪËÐÕÐÛÙÖ×ÙÖ×àÓɯÍÖÙÔÈÓɤÈÊÌÛÈÓƛȮƜɯȹ!#-/ ɤ%ȺȮɯÕɪÉÜÛàÓÕÐÛÙÈÛÖÌÛÏàÓÕÐÛÙÈÔÐÕÌƝɯȹ!Ü-$- Ⱥɯ

ÈÕËɯËÐÕÐÛÙÖËÐÈáÈÈÓÒÈÕÌÚƕƔɯȹ#-# ɪƙƛȺɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÊÖÕÚÐÚÛɯÖÍɯÈɯÚÈÛÜÙÈÛÌËȮɯÓÐÕÌÈÙɯÊÈÙÉÖÕɯ

ÉÈÊÒÉÖÕÌȮɯÈÜÎÔÌÕÛÌËɯÉàɯÏÌÛÌÙÖÈÛÖÔÚȮɯÔÖÚÛɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÍÖÙÔɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÚÐËÌɯÎÙÖÜ×Úɯ

ȹ%ÐÎÜÙÌ ƕȺȭɯ2ÛÜËÐÌÚɯÖÕɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÌɪÉÈÚÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÙÌÔÈÐÕɯÓÐÔÐÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ



ƖƔ 

 

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ ÈÓÛÏÖÜÎÏɯ ÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÐÊɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÉÓÖÊÒÚɯ ÈÙÌɯ ÌÕÌÙÎàɪÙÐÊÏɯ ÈÕËɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ

ÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÚÛÜËÐÌËɯÍÖÙɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÈÕËɯ×ÙÐÔÈÙàɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȭƕƕɬƕƗ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕ $ßÈÔ×ÓÌÚɯÍÖÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕɯÜÚÌȭ 

(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÖßÈËÐÈáÖÓÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÖÜÚɯÍÖÙɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÏÐÎÏÌÙɯ

ÖßàÎÌÕɯÊÖÕÛÌÕÛɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÙÐÈáÖÓÌÚɯÖÙɯÛÌÛÙÈáÖÓÌÚȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÐÚÖÔÌÙÚȮɯÛÏÌɯ

ƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹÍÜÙÈáÈÕȺɯÙÐÕÎɯÏÈÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÏÌÈÛɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÛɯƖƕƚɯÒ)ɯÔÖÓȤƕȭƕƙтƕƛɯ

-ÖÛÈÉÓàȮɯƗȮƘɪËÐÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕɯȹ#-%ȺɯÐÚɯÈɯÓÐØÜÐËɯÈÛɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÞÐÛÏɯÈɯÔÌÓÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯ

ÖÍɯɪƕƙɯ҄"ȭƕƜтƖƔɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÐÛÚɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÐÚɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÐÛÚɯÚÈÍÌÛàɯ

ÉàɯÜÚÐÕÎɯÈɯŘÖÞɯ×ÙÖÊÌÚÚȭƖƕɯ#ÌÙÐÝÈÛÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ#-%ɯÝÐÈɯÕÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÐÊɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯ

ÚÛÙÈÐÎÏÛÍÖÙÞÈÙËɯÙÌÈÊÛÐÖÕȮɯÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÉàɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝɯÌÛɯÈÓȭƖƖȮƖƗɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÌɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÕÖÝÌÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÛÏÈÛɯÌß×ÓÖÐÛɯÛÏÌɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭ 

ƗȭƗ 1ÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕ 

ƗȭƗȭƕ 2àÕÛÏÌÚÐÚ 

3ÏÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÊÏÖÚÌÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÞÈÚɯƗȮƘɪËÐÈÔÐÕÖÍÜÙÈáÈÕɯȹ# %Ⱥȭɯ/ÙÖËÜÊÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯÛÞÖɪÚÛÌ×ɯÚàÕÛÏÌÚÌÚɯȹ2ÊÏÌÔÌɯƕȺȭɯ%ÐÙÚÛȮɯ#-%ɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÈÔÐÕÌɯÖßÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ# %ɯÞÐÛÏɯÈɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯÏàËÙÖÎÌÕɯ×ÌÙÖßÐËÌȮɯÚÜÓÍÜÙÐÊɯÈÊÐËɯÈÕËɯÚÖËÐÜÔɯ

ÛÜÕÎÚÛÈÛÌɯÈÛɯƚƔɯȘ"ɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯŘÖÞɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÞÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËȭƖƕɯ#-%ɯÐÚɯÈɯ

ÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÌß×ÓÖÚÐÝÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÚÏÖÞÕɯÏÌÙÌȮɯÐÛɯÊÈÕɯ

ÉÌɯÚÈÍÌÓàɯÏÈÕËÓÌËɯÈÕËɯÚÛÖÙÌËɯËÐÓÜÛÌËɯÐÕɯÈÕÏàËÙÖÜÚɯËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ2ÐËÌɯ

ÊÏÈÐÕÚɯÞÌÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÉàɯÕÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÐÊɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÚÖËÐÜÔɯÈÕËɯÓÐÛÏÐÜÔɯÈÓÒÖßÐËÌÚȮɯ

ÌÓÐÔÐÕÈÛÐÕÎɯÈɯÕÐÛÙÖɯÎÙÖÜ×ɯÈÚɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÕÐÛÙÐÛÌȭɯ-%.$ÛɯÞÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ ÔÌÛÏÖËÚȭƖƖɯ3ÏÌɯ ×ÜÙÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÖÕÎÌÙɪÊÏÈÐÕɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ -%/$&Ɩ,Ìɯ ÈÕËɯ



 

Ɩƕ 

 

-%/$&Ɨ-ƗɯÞÈÚɯÝÌÙÐŗÌËɯÜÚÐÕÎɯ'/+"ɯȹ2ƚȺȭɯ-ÖÕɪÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÓÒÖßÐËÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÉàɯËÌ×ÙÖÛÖÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÓÊÖÏÖÓÚɯÞÐÛÏɯÕɪÉÜÛàÓÓÐÛÏÐÜÔɯÐÕɯÛÌÛÙÈÏàËÙÖÍÜÙÈÕȭɯ

3ÏÌɯËÌ×ÙÖÛÖÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÓÊÖÏÖÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈÛɯ

ȤƝƘ "҄ȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÈÓÒÖßÐËÌÚɯÞÌÙÌɯÛÏÌÕɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯ×ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕȭ 

 

2ÊÏÌÔÌɯƕ 2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯ# %ȭ 

ƗȭƗȭƖ /ÏàÚÐÊÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚ 

 ÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÐÕɯ

3ÈÉÓÌ ƕȮɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÛÖɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÏÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÈÕËɯ

ÎÈÚɯÝÖÓÜÔÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÞÌÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ("3ɯ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ"ÖËÌȭƖƘɯ 

3ÈÉÓÌɯƕ "ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕɯÜÚÌɯÛÖɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯ

ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚȭ 

"ÖÔ×ÖÜÕË 3ÎÈ 

ȻȘ"ȼ 

3ÔÉ 

ȻȘ"ȼ 

33& Ê 

ȻȘ"ȼ 

3ËÌÊË 

ȻȘ"ȼ 

(2Ì 

Ȼ)ȼ 

ϤÍ 

ȻÎɯÊÔɪƗȼ 

0ßÎ 

Ȼ)ɯÎɪƕȼ 

.!".ƖÏ 

Ȼǔȼ 

-Ð 

Ȼǔȼ 

5ßÑ 

ȻÊÔƗɯÎɪƕȼ 

!#-/ ɤ%Ò ɪƚƛ  ƕƜƖ ƖƔƛ Ɨ ƕȭƗƝ ƗƘƚƝ ɪƙƛȭƚ ƕƛȭƚ Ɲƙƛ 

#-# ɪƙƛÒ ɪƙƖ  ƕƙƝ ƖƖƕ Ɨ ƕȭƗƙ ƗƜƘƜ ɪƛƖȭƗ ƗƔȭƝ ƕƔƛƜ 

!Ü-$- Ò ɪƜƖ  ƕƙƖ ƕƛƗ ƚ ƕȭƖƖ ƗƙƛƗ ɪƕƔƘȭƗ ƕƛȭƘ ƕƔƘƙ 

-%.$Û  Ɯȭƛ ƚƙ ƖƗƗ ǿɯƘƔ ƕȭƗƗ ƗƝƛƚ ɪƚƙȭƘ ƖƚȭƘ ƝƖƜ 

-%.!Ü  ɪƚȭƖ ƜƜ ƕƝƕ ǿɯƘƔ ƕȭƖƕ ƗƗƛƝ ɪƕƔƚȭƝ ƖƖȭƙ ƝƘƔ 

-%/$&Ɩ,Ì ɪƚƝ  ƕƗƙ ƕƙƚ ǿɯƘƔ ƕȭƗƔ ƗƔƔƘ ɪƝƖȭƚ ƕƜȭƖ Ɲƙƚ 

-%/$&Ɨ-Ɨ ɪƛƖ  ƕƚƛ ƕƛƝ ǿɯƘƔ ƕȭƗƘ ƗƘƖƕ ɪƜƜȭƜ ƖƝȭƖ ƝƘƜ 
Èɯ&ÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯ#2"ȭɯÉɯ,ÌÓÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯ#2"ȭɯÊɯ

3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÛɯÔÈßÐÔÜÔɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯÙÈÛÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯ3& ȭɯËɯ3ÏÌÙÔÈÓɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯȹÖÕÚÌÛȺɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯ#2"ɯÐÕɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɪÛÐÎÏÛɯÊÙÜÊÐÉÓÌÚȭɯÌɯ(Ô×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯ

ÔÌÈÚÜÙÌËɯ Éàɯ ! ,ɯ ËÙÖ×ɯÏÈÔÔÌÙȭɯÍɯ#ÌÕÚÐÛàȭɯÎɯ'ÌÈÛɯ ÖÍɯ Ìß×ÓÖÚÐÖÕɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ Éàɯ ("3ɪ

3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ"ÖËÌɯȹÞÈÛÌÙɯÓÐØÜÐËȺȭɯÏɯ.ßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÖÕɯ".ƖȭɯÐɯ-ÐÛÙÖÎÌÕɯ

ÊÖÕÛÌÕÛȭɯÑɯ&ÈÚɯÝÖÓÜÔÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÉàɯ("3ɪ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÖËÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯ'Ɩ.ɯÈÛɯƖƙɯȘ"ȭɯÒɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ×ÈÙÛÐÈÓÓàɯÍÙÖÔɯ2ÊÏÈÓÓÌÙɯÌÛɯÈÓȭƕƘ 



ƖƖ 

 

 

3ÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÚÏÖÞɯÈɯÏÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯƗƔƔƘɯ)ɯÎȤƕɯÛÖɯƗƝƛƚɯ)ɯÎɪƕɯÈÕËɯÈɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÎÈÚɯÝÖÓÜÔÌɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯƝƖƜɯÊÔƗɯÎɪƕɯÛÖɯƝƙƚɯÊÔƗɯÎɪƕȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕɯÜÚÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÛÏàÓÌÕÌɯÎÓàÊÖÓɯÛà×ÌɯÚÐËÌɯ

ÊÏÈÐÕɪÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÌÛÏÌÙÚɯ-%/$&Ɩ,ÌɯÈÕËɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÙÌɯɪƚƝɯȘ"ɯÈÕËɯȤƛƖɯ҄"ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯ

ȹ%ÐÎÜÙÌ ƖÈȺȭɯ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖ ȹÈȺɯ&ÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÊÜÙÝÌÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯ#2"ɯȹÉȺɯ3ÏÌÙÔÈÓɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯ

ÊÜÙÝÌÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯ3& ȭ 

3ÏÌÚÌɯÈÙÌɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯ!Ü-$- ɯȹɪƜƖɯ҄"ȺȮɯÉÜÛɯ

ÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÖÍɯ!#-/ ɤ%ɯȹɪƚƛɯ҄"Ⱥȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯ-%.$ÛɯÈÕËɯ-%.!ÜɯËÖɯÕÖÛɯÌßÏÐÉÐÛɯÈɯ

ÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙɯÔÌÓÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÛɯƜȭƚƚɯ"҄ɯÈÕËɯɪƚȭƕƝɯ"҄ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯ

ÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÈÚɯÈÕÈÓàáÌËɯÉàɯ#2"ɯÐÕɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɪÛÐÎÏÛɯÚÛÈÐÕÓÌÚÚɯÚÛÌÌÓɯ

ÊÙÜÊÐÉÓÌÚɯÈÕËɯ3& ɯÜÕËÌÙɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯŘÖÞȭɯ3ÏÌɯÈÓÒàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÚÏÖÞÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÏÐÎÏÌÙɯ

ÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÌÛÏàÓÌÕÌɯÎÓàÊÖÓɯÌÛÏÌÙÚɯÐÕɯ#2"ɯÉÜÛɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÈÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯ3& ɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖÉȺȭɯ3ÏÌɯÌßÖÛÏÌÙÔÐÊɯÖÕÚÌÛÚɯÍÖÙɯ-%/$&Ɩ,Ìɯ

ÈÕËɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÐÕɯ#2"ɯÞÌÙÌɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯƕƙƚɯȘ"ɯÈÕËɯƕƛƝɯȘ"ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯ



 

ƖƗ 

 

#2"ɯÊÜÙÝÌÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÈɯÔÜÓÛÐɪÚÛÈÎÌɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯȹ2ƘȺȭɯ4ÕÛÐÓɯÕÖÞɯÞÌɯÏÈÝÌɯÕÖɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÌßÈÊÛɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ

"ÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯ-%/$&Ɩ,ÌɯÚÏÖÞÚɯÈɯÓÖÞÌÙɯÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ

ÞÏÐÓÌɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÖÜÛ×ÌÙÍÖÙÔÚɯ!Ü-$- ȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÚÐËÌɯÊÏÈÐÕȮɯÛÏÌɯÕÌÞɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÊÖÜÓËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÉÌɯÜÚÌËɯÈÚɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÖÓÐËɯÙÖÊÒÌÛɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȭɯ3ÏÌàɯÊÖÜÓËɯÈÓÚÖɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÉÌɯÜÚÌËɯÈÚɯ

ÏÐÎÏɪÌß×ÓÖÚÐÝÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÖÙɯÐÕɯÔÖËÌÙÕɯÎÜÕɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÌÛÏàÓÌÕÌɯ

ÎÓàÊÖÓɯ Ûà×Ìɯ ÌÛÏÌÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÈÕɯ ÖßàÎÌÕɯ ÉÈÓÈÕÊÌɯ ÚÓÐÎÏÛÓàɯ ÏÐÎÏÌÙɯ ÛÏÈÕɯ !Ü-$- ɯ ÈÕËɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÏÈÚɯÈɯÏÐÎÏɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÊÖÕÛÌÕÛɯÖÍɯƖƝȭƖǔȮɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯ#-# ɪƙƛȭɯ(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯ

ÈɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÞÐÛÏɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÛÌÕËÚɯÛÖɯÉÌɯÔÖÙÌɯÌß×ÓÖÚÐÝÌȮɯ×ÖÞÌÙÍÜÓȮɯÖÙɯ

ÚÌÕÚÐÛÐÝÌȭƖƙɯ3ÏÌɯËÌÕÚÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÙÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕȭƗƔ Î ÊÔɪƗɯÈÕËɯ

ƕȭƗƘ Î ÊÔɪƗȮɯÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯ-%.!ÜɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÈɯÔÜÊÏɯÓÖÞÌÙɯËÌÕÚÐÛàɯÖÍɯƕȭƖƕ Î ÊÔɪƗȭɯ-%/$&Ɨ-Ɨɯ

ÏÈÚɯÈɯËÌÕÚÐÛàɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÈÛɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓɯȹƕȭƗƘ Î ÊÔɪƗȺɯÞÏÐÊÏɯÌÕÚÜÙÌÚɯÈɯÎÖÖËɯÔÐÚÊÐÉÐÓÐÛàȭɯ

3ÏÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯ ÞÈÚɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯ Éàɯ ÜÚÐÕÎɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ ! ,ɯ ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭƖƚɯ ÓÓɯ

ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯÕÖÕɪÐÔ×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÞÐÛÏÐÕɯ4-ɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ

ȹǿɯƘƔɯ)Ⱥȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÛÏÌàɯÌßÏÐÉÐÛɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÏÈÚɯÈɯÓÖÞɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÖÍɯƗƖɯÔ/ÈɇÚɯÈÛɯƖƔɯȘ"ȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÈËÌØÜÈÛÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚÈÉÐÓÐÛàɯÖÝÌÙɯÈɯÞÐËÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÙÈÕÎÌȭ 

ƗȭƗȭƗ (ÕÍÙÈÙÌËɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×à 

3ÏÌɯÐÕÍÙÈÙÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯÛÏÌɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÈÕËɯ#-%ɯÞÌÙÌɯÈÕÈÓàáÌËȮɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÎÙÖÜ×ɯÍÙÌØÜÌÕÊÐÌÚɯÞÌÙÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺȭƖƛɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÙÐÕÎɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕɯ

ÐÚɯÍÖÜÕËɯÈÛɯƕƙƛƔɯÊÔɪƕɯÍÖÙɯ#-%ȮɯÐÛɯÚÏÐÍÛÚɯÛÖɯƕƙƚƔɯÊÔɪƕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÛÏÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÈÚàÔÔÌÛÙÐÊɯ

ÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÕÐÛÙÖɯÎÙÖÜ×ɯÈÓÚÖɯÚÏÐÍÛÚɯÍÙÖÔɯƕƙƗƜɯÊÔɪƕɯÛÖɯƕƙƘƜɪƕƙƘƘɯÊÔɪƕȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÛÏÌɯ

ÚàÔÔÌÛÙÐÊɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÖÍɯ-.ƖɯÚÏÖÞÚɯÕÖɯÚÏÐÍÛɯÈÕËɯÐÚɯÍÖÜÕËɯÈÛɯƕƗƙƔɯÊÔɪƕɯÍÖÙɯÈÓÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ

2×ÌÊÐŗÊɯÍÙÌØÜÌÕÊÐÌÚɯÍÖÙɯÈÕɯÈÓÓàÓÐÊɯÌÛÏÌÙɯÖÊÊÜÙɯÈÛɯƕƖƔƗɯÊÔɪƕɯÈÕËɯƜƖƜɯÊÔɪƕɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ Èɯ ÕÐÛÙÖɯ ÎÙÖÜ×ɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÈÓÒÖßàɯ ÚÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÚȭɯ 3ÏÌɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯ -ǻ-ɯ

ÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÈáÐËÌɯÎÙÖÜ×ɯÐÚɯÍÖÜÕËɯÍÖÙɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÛɯƖƕƔƚɯÊÔɪƕȭɯ3ÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÚÏÖÞÚɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ(1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯÈÓÓÖÞÚɯÙÈ×ÐËɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÊÖÕÛÙÖÓɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȭ 



ƖƘ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƗ (ÕÍÙÈÙÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÈÕËɯƗȮƘɪËÐÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕȭ 

ƗȭƗȭƘ "ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÌÕÛÏÈÓ×à 

3ÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÐÕɯÓÐØÜÐËɪ

ÚÛÈÛÌɯÞÈÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÎÈÚɪ×ÏÈÚÌɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÝÈ×ÖÙÐáÈÛÐÖÕɯ

ÌÕÛÏÈÓ×àɯÜÚÐÕÎɯËÌÕÚÐÛàɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÛÏÌÖÙàɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

×ÈÊÒÈÎÌȭƖƜɯ3ÏÌɯ ÝÈ×ÖÙÐáÈÛÐÖÕɯ ÌÕÛÏÈÓ×ÐÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÌÔÐɪÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ/ÖÓÐųÌÙƖƝȮɯ1ÐÊÌƗƔɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯ1ÐÊÌƗƕɯȹ3ÈÉÓÌɯƖȺȭɯ(ÕɯÖÜÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÍÖÙɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕàɯÌÕÛÏÈÓ×àɯËÈÛÈɯÐÕɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÙÌÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÎÐÝÌÚɯ

ÛÏÌɯÉÌÚÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÚɯÐÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÌÚÛɯÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯÉÈÚÌȭɯ3ÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

ÎÌÖÔÌÛÙàɯÖ×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɯÚÛÈÛÌɯÌÕÌÙÎàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ#%3ɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɤÉÈÚÐÚɯÚÌÛɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯ!Ɨ/6ƝƕɤƚɪƗƕ&ɖɖɯÈÕËɯ!Ɨ+8/ɤƚɪƗƕ&ɖȭɯ3ÏÌɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯ

ÔÌÛÏÖËɯÖÍɯ1ÐÊÌɯÜÛÐÓÐáÌÚɯ!Ɨ+8/ɤƚɪƗƕƕǶǶ&ȹƖËÍȮƖ×ȺɯÍÖÙɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÌÕÌÙÎàɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɯÚÛÈÛÌȭɯ3ÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɤÉÈÚÐÚɯÚÌÛɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯ!Ɨ/6ƝƕɤÈÜÎɪÊÊɪ×539ɯÈÕËɯ

!Ɨ+8/ɤÈÜÎɪÊÊɪ×539ɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÜÚÌËɯÛÖɯŗÕËɯÈÕËɯÝÈÓÐËÈÛÌɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÎÙÖÜÕËɯÚÛÈÛÌȭɯ2ÐÕÊÌɯ

ÛÏÌɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯ#%3ɯÔÌÛÏÖËÚɯÐÚɯÕÖÛɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÚɯ×ÏÈÚÌɯ

ÌÕÛÏÈÓ×àɯ ÖÍɯ ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÈÛÖÔÐáÈÛÐÖÕɯ ÔÌÛÏÖËȮɯ ÎÌÖÔÌÛÙàɯ Ö×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ

ÎÙÖÜÕËɯÚÛÈÛÌɯÌÕÌÙÎàɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÖɪÊÈÓÓÌËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÔÌÛÏÖËÚɯ

"!2ɪ0!ƗƗƖȮƗƗȮɯ&ƘƗƘȮƗƙɯÈÕËɯ&Ƙ,/ƖƗƙɯȹ3ÈÉÓÌɯƗȮɯ%ÐÎÜÙÌɯƘȺȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÌÕÛÏÈÓ×àɯ



 

Ɩƙ 

 

ÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐØÜÐËɯ×ÏÈÚÌɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÐÚÌɯ&Ƙɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÝÌÙÈÎÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÚÌÔÐɪÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÝÈ×ÖÙÐáÈÛÐÖÕɯ

ÌÕÛÏÈÓ×àɯȹ3ÈÉÓÌɯƘȺȭɯ3ÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐØÜÐËɯÚÛÈÛÌɯÍÖÙɯ-%.$ÛȮɯ

-%.!ÜȮɯ-%/$&Ɩ,ÌȮɯÈÕËɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÞÌÙÌɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯȤƕƗȭƜɯÒ)ɯÔÖÓɪƕȮɯȤƛƖȭƛɯÒ)ɯÔÖÓɪƕȮɯ

ȤƗƗƝȭƙɯÒ)ɯÔÖÓɪƕȮɯÈÕËɯȤƘƕȭƛɯÒ)ɯÔÖÓɪƕȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÎÌÖÔÌÛÙàɯ

Ö×ÛÐÔÐáÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ&ƘɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÔÌÛÏÖËȭ 

3ÈÉÓÌɯƖ  5È×ÖÙÐáÈÛÐÖÕɯÌÕÛÏÈÓ×ÐÌÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ1ÐÊÌɯÈÕËɯ/ÖÓÐųÌÙȭ 

ЎὌ Ȣ
ᶮ  ȻÒ)ɤÔÖÓȼ /ÖÓÐųÌÙ 1ÐÊÌ 1ÐÊÌɯ((  ÝÌÙÈÎÌ 

-%.$Û ƙƗȭƙ ƙƜȭƙ ƚƖȭƚ ƙƜȭƖ 

-%.!Ü ƚƔȭƜ ƚƜȭƛ ƛƘȭƝ ƚƜȭƕ 

-%/$&Ɩ,Ì ƚƝȭƛ ƜƔȭƙ ƜƜȭƘ ƛƝȭƚ 

-%/$&Ɨ-Ɨ ƛƜȭƚ ƝƖȭƙ ƕƔƗȭƕ ƝƕȭƘ 

 

3ÈÉÓÌɯƗ  &ÈÚɪ×ÏÈÚÌɯÏÌÈÛɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÉàɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÔÌÛÏÖËÚȭ 

ЎὌᶮɯȻÒ)ɤÔÖÓȼ "!2ɪ0!Ɨ &Ƙ &Ƙ,/Ɩ 

-%.$Û ƖƝȭƖ ƘƘȭƘ ƙƚȭƛ 

-%.!Ü ɪƕƛȭƛ ɪƘȭƙ ƛȭƛ 

-%/$&Ɩ,Ì ɪƖƜƙȭƖ ɪƖƚƔȭƔ ɪƖƘƘȭƔ 

-%/$&Ɨ-Ɨ ƖƚȭƜ ƘƝȭƛ ƛƔȭƔ 

 

3ÈÉÓÌɯƘ  2ÛÈÕËÈÙËɯÏÌÈÛɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐØÜÐËɯ×ÏÈÚÌȭ 

 ЎὌᶮ ὰɯȻÒ)ɤÔÖÓȼ ЎὌᶮ ὰɯȻÒÊÈÓɤÔÖÓȼ 

-%.$Û ɪƕƗȭƜ ɪƗȭƗƕ 

-%.!Ü ɪƛƖȭƛ ɪƕƛȭƗƚ 

-%/$&Ɩ,Ì ɪƗƗƝȭƙ ɪƜƕȭƕƘ 

-%/$&Ɨ-Ɨ ɪƘƕȭƛ ɪƝȭƝƜ 



Ɩƚ 

 

ƗȭƗȭƙ (Ô×ÈÊÛɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÐÕɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÞÐÛÏɯ& /ɯËÐÖÓ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȮɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÊÜÙÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÞÌɯÚÛÜËÐÌËɯÛÏÌɯ

ÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓɯÈÕËɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÞÐÛÏɯÙÈÛÐÖÚɯÍÙÖÔɯ×ÜÙÌɯ& /ɯ

ËÐÖÓɯÛÖɯƘƔÞÛǔɯÈÛɯƕƔɯȘ"ɯÛÖɯƕƔƔɯȘ"ɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙÈȺȭɯ-ÌÞÛÖÕÐÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯÈÓÓɯ

ÔÌÈÚÜÙÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÕËɯÔÐßÛÜÙÌÚȭɯ6ÐÛÏɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ

ÝÐÚÊÖÚÐÛàɯ ËÌÊÙÌÈÚÌÚɯ ÈÛɯ ÈÓÓɯ ÔÌÈÚÜÙÌËɯ ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚȮɯ ÉÜÛɯ ÌÈÊÏɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÈɯÚÔÈÓÓÌÙɯÌřÌÊÛɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÖÕÌȭɯ(ÕɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÛɯƕƔÞÛǔɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÚÏÖÞÚɯÈɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓɯÍÙÖÔɯ

ƘƙƚƔɯÔ/ÈɇÚɯÛÖɯƖƘƝƔɯÔ/ÈɇÚɯÈÛɯƖƔɯȘ"ȭɯ3ÏÐÚɯÙÌÚÜÓÛɯÐÚɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯ!Ü-$- ȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÙÌËÜÊÌËɯÛÏÌɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓɯÛÖɯƖƙƚƔɯÔ/ÈɇÚɯÐÕɯÖÜÙɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙÉȺȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙ ȹÈȺɯ+ÖÎÈÙÐÛÏÔÐÊɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ

ÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓȭɯȹÉȺɯ5ÐÚÊÖÚÐÛàɯÈÕËɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓɯÞÐÛÏɯƕƔÞÛǔɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕɯ

ÜÚÌȭ 

 



 

Ɩƛ 

 

ɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÓÚÖɯÚÏÖÞÚɯÈɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÓÖÞÌÙÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯ

ɪƘƝȭƘɯȘ"ɯÛÖɯɪƙƖȭƛɯȘ"ȭɯ ÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÜ×ɯÛÖɯƘƔÞÛǔɯÈɯÓÐÕÌÈÙɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ×ÜÙÌɯ& /ɯËÐÖÓɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚÈȺȭɯ%ÐÙÚÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ& /ɯÈÕËɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÉàɯ3& ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ

ÔÐßÛÜÙÌÚɯÈÕËɯ×ÜÙÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚÉȺȭɯ3ÞÖɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ×ÌÈÒÚɯÞÌÙÌɯ

ÍÖÜÕËɯÍÖÙɯÈÓÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÔÐßÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÌÝÌÕÛɯÊÈÕɯÉÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÞÏÐÊÏɯÚÏÖÞÚɯÈɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯÐÕɯ3& ɯÈÛɯƕƚƛɯȘ"ɯÈÚɯÈɯ×ÜÙÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÐÕɯÈɯ

ƕƔÞÛǔɯÔÐßÛÜÙÌɯÐÕɯ& /ɯËÐÖÓȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÌÝÌÕÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

& /ɯËÐÖÓɯÈÕËɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÈÛɯƖƗƕɯȘ"ɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕàɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÙɯ

ÊÖÕÛÌÕÛɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-Ɨȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƚ ȹÈȺɯ&ÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯ×ÜÙÌɯ& /ɯËÐÖÓɯÈÕËɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÞÐÛÏɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯ#2"ȭɯȹÉȺɯ3& ɯÊÜÙÝÌÚɯÖÍɯ×ÜÙÌɯ& /ɯËÐÖÓɯÈÕËɯÔÐßÛÜÙÌÚɯ

ÞÐÛÏɯ-%/$&Ɨ-Ɨȭ 



ƖƜ 

 

ƗȭƘ "ÖÕÊÓÜÚÐÖÕ 

(Õɯ ÛÏÐÚɯ ÚÛÜËàȮɯ ÛÏÙÌÌɯ ÕÌÞɯ ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯ ÌÛÏÌÙÚɯ ÞÌÙÌɯ ÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯ ÐÕɯ ÏÐÎÏɯ àÐÌÓËÚȭɯ

3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÞÐÛÏɯÌÛÏàÓÌÕÌɯÎÓàÊÖÓɪÛà×ÌɯÚÐËÌɯ

ÊÏÈÐÕÚɯÏÈÝÌɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÏÐÎÏɯÏÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÈÕËɯÓÈÙÎÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÎÈÚɯÝÖÓÜÔÌȭɯ ÓÓɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÌÛÏÌÙÚɯÞÌÙÌɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯÕÖÕɪÐÔ×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯ

ÞÐÛÏÐÕɯ4-ɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȭƖƚɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÌÔÌÙÎÌËɯÈÚɯ

ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ ÊÈÕËÐËÈÛÌɯ ÍÖÙɯ ÜÚÌɯ ÈÚɯ ÈÕɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȭɯ 1ÌÔÈÙÒÈÉÓàȮɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÖÜÛÚÏÐÕÌÚɯ!Ü-$- ɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌȮɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÕËɯ

ËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÞÏÐÓÌɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈɯÓÖÞɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯ

ɪƛƖ Ș"ɯÈÕËɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÖÍɯƗƖɯÔ/ÈɇÚɯÈÛɯƖƔɯȘ"ȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ-%/$&Ɨ-ƗɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÈɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÈÕËɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÞÏÌÕɯÍÖÙÔÜÓÈÛÌËɯ

ÞÐÛÏɯ& /ɯËÐÖÓȭɯ-%/$&Ɨ-ƗɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÈËÝÌÙÚÌÓàɯÈřÌÊÛɯÛÏÌɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯ

& /ɯËÐÖÓȮɯÌÝÌÕɯÈÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÜ×ɯÛÖɯƘƔÞÛǔȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ

ÛÐÔÌɯ ÛÏÌɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÖÍɯ ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯ ÌÛÏàÓÌÕÌɯ ÎÓàÊÖÓɯ ÌÛÏÌÙÚɯ ÈÚɯ ÈËÝÈÕÊÌËɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭ 

Ɨȭƙ $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓ 

Ɨȭƙȭƕ ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚ 

!Ü-$- ɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ɯÞÌÙÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ"ÏÌÔÙÐÕÎȭɯ#-# ɪƙƛɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯ

-ȭɯ#ȭɯ9ÌÓÐÕÚÒàɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯȹ,ÖÚÊÖÞȮɯ1ÜÚÚÐÈȺȭɯ# %ɯÞÈÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯ

ÍÙÖÔɯ"ÏÌÔÐÊÈÓ×ÖÐÕÛɯȹ#ÌÐÚÌÕÏÖÍÌÕȮɯ&ÌÙÔÈÕàȺȭɯƖɪȹƖɪȹƖɪ áÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺÌÛÏÈÕɪƕɪÖÓɯ

ȹ/$&Ɨ-ƗȺɯÞÈÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ ÉÊÙɯȹ*ÈÙÓÚÙÜÏÌȮɯ&ÌÙÔÈÕàȺȭɯ& /ɯËÐÖÓɯÊÏÈÙÎÌɯƔƗ2ƕƝɯȹ,6ɯ

ƕƜƕƘɯÎɯÔÖÓɪƕȮɯ$0ɯƕƖƖƜɯÎɯÔÖÓɪƕȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàɯƕȭƙȺɯÞÈÚɯÚÜ××ÓÐÌËɯÍÙÖÔɯ$ÜÙÌÕÊÖȭɯ.ÛÏÌÙɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÌÙÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ2ÐÎÔÈɯ ÓËÙÐÊÏȮɯ,ÌÙÊÒȮɯÖÙɯ"ÈÙÓɯ1ÖÛÏȭɯ4ÕÓÌÚÚɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯ

ÚÛÈÛÌËȮɯÈÓÓɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÍÜÙÛÏÌÙɯ×ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯÊÖÖÓÐÕÎɯÉÈÛÏɯÍÙÖÔɯÓÐØÜÐËɯ

ÕÐÛÙÖÎÌÕɯÈÕËɯÈÊÌÛÖÕÌɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÓÖÞɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȭɯƕ'ɪ-,1ɯÈÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯ

Ú×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÖÕɯÈɯƘƔƔɯ,'áɯ!ÙÜÒÌÙɯ 5ɪƘƔƔɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÔÌÓÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯ

ÈÕËɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÖÕɯÈɯ3 ɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯ0ƕƔƔƔɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ

ÚÊÈÕÕÐÕÎɯÊÈÓÖÙÐÔÌÛÌÙɯȹ#2"ȺɯÈÛɯÈɯÏÌÈÛɯÙÈÛÌɯÖÍɯƕƔɯȘ"ɯÔÐÕɪƕɯÜÚÐÕÎɯ×ÐÌÙÊÌËɯÈÓÜÔÐÕÜÔɯ

ÊÙÜÊÐÉÓÌÚȭɯ&ÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÍÙÖÔɯÏÌÈÛÐÕÎɯÜ×ɯÈÍÛÌÙɯÊÖÖÓÐÕÎɯÛÖɯ

ɪƝƔɯ Ș"ȭɯ 1Ì×ÖÙÛÌËɯ ÎÓÈÚÚɯ ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯ ÈÙÌɯ ÐÕŘÌÊÛÐÖÕɯ ×ÖÐÕÛɯ ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚȭɯ



 

ƖƝ 

 

1Ì×ÖÙÛÌËɯÔÌÓÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÙÌɯ×ÌÈÒɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚȭɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÜÕËÌÙɯ

ÕÐÛÙÖÎÌÕɯŘÜßɯȹƖƙɯÔÓɯÔÐÕɪƕȺȭɯ3ÏÌɯÛÏÌÙÔÈÓɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÞÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈ××ÈÙÈÛÜÚɯÈÛɯÈɯÏÌÈÛɯÙÈÛÌɯÖÍɯƙɯȘ"ɯÔÐÕɪƕɯÐÕɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɪÛÐÎÏÛɯÚÛÌÌÓɯÊÙÜÊÐÉÓÌÚɯȹ%ƖƔȺɯ

×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ2ÞÐÚÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÖÍɯ2ÈÍÌÛàȭɯ3ÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙÐÊɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ3& ȺɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯÈɯ3 ɯ0ƙƔƔɯÈ××ÈÙÈÛÜÚɯÞÐÛÏɯÈɯÏÌÈÛÐÕÎɯÙÈÛÌɯÖÍɯƙɯȘ"ɯÔÐÕɪƕɯ

ÐÕɯÈɯ×ÓÈÛÐÕÜÔɯƕƔƔɯϟ+ɯ×ÈÕɯÜÕËÌÙɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯŘÜßɯȹƖƙɯÔÓɯÔÐÕɪƕȺȭɯ1Ì×ÖÙÛÌËɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯ

ÊÌÕÛÙÈÓɯ×ÖÐÕÛÚȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ#(-ɯ$-(2.ɯƕƕƗƙƜȭɯ(ÕÍÙÈÙÌËɯȹ(1ȺɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÖÕɯÈɯ

3ÏÌÙÔÖɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯÐ2ɯƙƔɯ%3(1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙɯÐÕɯÈŲÌÕÜÈÛÌËɯÛÖÛÈÓɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯȹ 31ȺɯÔÖËÌȭɯ

1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÖÕɯÈɯ!ÙÜÒÌÙɯ%3ɯ,ÜÓÛÐ1 ,ɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙɯÈÛɯƕƔƚƘɯÕÔɯ

ȹ-Ëȯ8 &ɯÓÈÚÌÙȺȭɯ#ÌÕÚÐÛÐÌÚɯÞÌÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÚÊÈÓÌɯÈÕËɯÝÖÓÜÔÌÛÙÐÊɯŘÈÚÒȭɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÓɯ

ÈÕÈÓàÚÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯÈɯ3ÏÌÙÔÖɯ%ÓÈÚÏɯ$ ɯÞÐÛÏɯÏÌÓÐÜÔɯÈÚɯÊÈÙÙÐÌÙɯÎÈÚȭɯ"ÈÙÉÖÕȮɯ

ÏàËÙÖÎÌÕɯÈÕËɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÞÌÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÈÛɯÈɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƝƔƔɯȘ"ɯÜÚÐÕÎɯÈɯ

ÛÐÕɯÚÓÌÌÝÌɯÈÕËɯÖßàÎÌÕɯÈÛɯƕƔƝƔɯȘ"ɯÜÚÐÕÎɯÈɯÚÐÓÝÌÙɯÚÓÌÌÝÌȭɯ'ÐÎÏɪÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯ

ÙÌÊÖÙËÌËɯÖÕɯÈɯ3ÏÌÙÔÖɯ%ÐÚÏÌÙɯ0$ßÈÊÛÐÝÌɯ/ÓÜÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙɯÜÚÐÕÎɯÌÓÌÊÛÙÖÚ×ÙÈàɯÐÖÕÐáÈÛÐÖÕɯ

ȹ$2(Ⱥȭɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÞÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÖÕɯÈɯ! ,ɯËÙÖ×ɯÏÈÔÔÌÙȭɯ ɯÏÐÎÏɪ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ

ÓÐØÜÐËɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯÚàÚÛÌÔɯ ÎÐÓÌÕÛɯƕƖƔƔɯÌØÜÐ××ÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ9ÖÙÉÈß!ÖÕÜÚɯ1/ɯƘȭƚßƖƙƔƔɯ

ÔÔɯÊÖÓÜÔÕɯÈÕËɯÈɯËÐÖËÌɯÈÙÙÈàɯËÌÛÌÊÛÖÙɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÝÌÙÐÍàɯÛÏÌɯ×ÜÙÐÛàɯÖÍɯ-%/$&Ɩ,ÌɯÈÕËɯ

-%/$&Ɨ-Ɨȭɯ&ÙÈËÐÌÕÛɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯÐÕÑÌÊÛÐÕÎɯƙɯϟ+ɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯ

ËÐÓÜÛÌËɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ3ÏÌɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÈÚÌɯÞÈÚɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɤÞÈÛÌÙɯÞÐÛÏɯƔȭƕǔɯ

ÛÙÐŘÜÖÙÖÈÊÌÛÐÊɯÈÊÐËɯȹÎÙÈËÐÌÕÛɯÍÙÖÔɯƖƔȯƜƔɯÛÖɯ×ÜÙÌɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯÐÕɯƕƙɯÔÐÕÜÛÌÚȺɯÛÏÌɯŘÖÞɯÙÈÛÌɯ

ÞÈÚɯƕȭƔɯÔÓɤÔÐÕȭ 

ƗȭƙȭƖ 0ÜÈÕÛÜÔɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚ 

0ÜÈÕÛÜÔɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚȭƖƜɯ3ÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÚɯÚÐÕÎÓÌÛÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÎÙÖÜÕËɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯ

ÝÌÙÐŗÌËɯÈÚɯÛÙÜÌɯÔÐÕÐÔÈɯÉàɯÍÙÌØÜÌÕÊàɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯȹÕÖɯÐÔÈÎÐÕÈÙàɯÍÙÌØÜÌÕÊÐÌÚȺȭɯ3ÏÌɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÚÛÈÛÐÊɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÔÐáÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÞÈÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

,ÜÓÛÐÞÍÕȭƗƚȮƗƛɯ3ÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯ("3ɪÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÖËÌȭƖƘ 

ƗȭƙȭƗ &ÌÕÌÙÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚ 

&ÌÕÌÙÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯƕȯɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÓÒÖßÐËÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕ 

3ÖɯÈɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÓÊÖÏÖÓɯÐÕɯ3'%ȮɯƖȭƙɯ,ɯÕɪÉÜÛàÓÓÐÛÏÐÜÔɯÐÕɯÏÌßÈÕÌɯÞÈÚɯÈËËÌËɯÈÛɯɪƝƘɯȘ"ɯ

ÈÕËɯÜÕËÌÙɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÔÐßÛÜÙÌɯÞÈÚɯÚÓÖÞÓàɯÞÈÙÔÌËɯÜ×ɯÛÖɯ



ƗƔ 

 

ÈÔÉÐÌÕÛɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÈÓÒÖßÐËÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÍÜÙÛÏÌÙɯ×ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕȭ 

&ÌÕÌÙÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯƖȯɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕ 

3ÖɯÈɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ#-%ɯÐÕɯ#",ȮɯÛÏÌɯÈÓÒÖßÐËÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈËËÌËɯÈÛɯɪƝƘɯȘ"ɯÜÕËÌÙɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÔÐßÛÜÙÌɯÞÈÚɯÚÓÖÞÓàɯÞÈÙÔÌËɯÜ×ɯÛÖɯÈÔÉÐÌÕÛɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÌÕɯ

ÐÛɯÞÈÚɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÞÈÛÌÙɯȹƖɯßɯƗƔƔɯÔÓȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐÊɯ×ÏÈÚÌɯÞÈÚɯËÙÐÌËɯÖÝÌÙɯ-ÈƖ2.Ƙȭɯ

3ÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÞÈÚɯÙÌÔÖÝÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÌɯÞÈÚɯ×ÜÙÐŗÌËɯÉàɯÉÈÚÐÊɯÈÓÜÔÐÕÈɯÊÖÓÜÔÕɯ

ÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯÜÚÐÕÎɯƖƙÝÖÓǔɯÌÛÏàÓɯÈÊÌÛÈÛÌɪ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÈɯ×ÜÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯƗȮƘɪËÐÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ#-%Ⱥ 

#-%ɯÞÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭƖƕɯ(ÛɯÞÈÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈÚɯÈɯÊÖÓÖÙÓÌÚÚɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯ

ËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯȹƖƕȭƛƘɯÎɯ+ɪƕȮɯƙƔǔȺȭɯ(1ɯȹ 31ȮɯÊÔɪƕȺȯɯƕƙƛƔȮɯƕƙƗƜȮɯƕƘƙƕȮɯƕƗƙƕȮɯƕƗƖƙȮɯƕƕƗƛȮɯ

ƕƔƗƕȮɯƝƔƖȮɯƜƗƝȮɯƜƔƗȮɯƛƚƝȮɯƛƗƘȮɯƚƕƙȮɯƘƛƙȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯϗɯȻ××ÔȼǻƕƙƖȭƛƖɯȹÛȮɯ

)ǻƖƔȭƖɯ'áȺȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯƗɪÌÛÏÖßàɪƘɪÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ-%.$ÛȺ 

-%.$ÛɯȹƘƘƔɯÔÎȮɯƛƗǔȺɯÞÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈÚɯÈɯÊÖÓÖÙÓÌÚÚɯ

ÖÐÓȭƖƖɯ,×ɯƛȭƕɯȘ"ȭɯ3& ɯƚƙɯȘ"ȭɯ3ËÌÊɯƖƗƗɯȘ"ȭɯ%ÖÜÕËȯɯ"ȮɯƗƔȭƕƙȰɯ'ȮɯƗȭƖƙȰɯ-ȮɯƖƚȭƘȰɯ.ȮɯƘƔȭƖǔȰɯ,ɪɯ

ȹÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȺȮɯƕƙƝȭƔƖƛƙȭɯ"Ƙ'ƙ-Ɨ.ƘɯÙÌØÜÐÙÌÚɯ"ȮɯƗƔȭƖȰɯ'ȮɯƗȭƖȰɯ-ȮɯƖƚȭƘȰɯ.ȮɯƘƔȭƖǔȰɯ,ɪȮɯ

ƕƙƝȭƔƖƜƔȭɯ(1ɯȹ 31ȮɯÊÔɪƕȺȯɯƖƝƝƖȮɯƕƙƝƛȮɯƕƙƘƙȮɯƕƘƝƜȮɯƕƘƛƕȮɯƕƘƘƚȮɯƕƘƖƙȮɯƕƗƝƗȮɯƕƗƙƗȮɯƕƖƝƜȮɯƕƖƔƘȮɯ

ƕƕƛƔȮɯƕƕƙƚȮɯƕƕƕƘȮɯƕƔƝƗȮɯƕƔƗƗȮɯƕƔƕƕȮɯƝƖƜȮɯƜƜƝȮɯƜƛƕȮɯƜƖƜȮɯƛƚƙȮɯƛƘƕȮɯƚƝƚȮɯƙƝƗȭɯ1ÈÔÈÕɯȹƕƔƚƘɯÕÔȮɯ

ÊÔɪƕȺȯɯƖƝƝƕȮɯƖƝƘƙȮɯƖƜƝƜȮɯƖƜƛƛȮ ƖƛƚƜȮɯƖƛƖƕȮɯƕƛƖƜȮɯƕƚƔƙȮɯƕƙƙƔȮɯƕƙƔƕȮɯƕƘƙƘȮɯƕƘƖƚȮɯƕƗƚƝȮɯƕƗƙƙȮɯ

ƕƖƛƝȮɯƕƖƔƛȮɯƕƕƕƚȮɯƕƔƝƘȮɯƕƔƕƚȮɯƝƖƜȮɯƜƛƖȮɯƜƗƕȮɯƛƚƛȮɯƛƘƖȮɯƚƝƚȮɯƙƝƜȮɯƘƘƜȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ

"#"ÓƗȺɯϗɯȻ××ÔȼǻƘȭƙƙɯȹØȮɯ)ǻƛȭƕɯ'áȮɯƖ'ȺȮɯƕȭƙƙɯȹÛȮɯ)ǻƛȭƕɯ'áȮɯƗ'Ⱥɯ××ÔȭɯƕƗ" -,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ

"#"ÓƗȺɯϗɯȻ××ÔȼǻƕƙƜȭƕƝȮɯƕƙƕȭƚƖɯȹÛȮɯ)ǻƕƛȭƙɯ'áȺȮɯƛƔȭƜƔȮɯƕƘȭƖƝȭɯ(Ô×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯǿ ƘƔ )ȭɯ

%ÙÐÊÛÐÖÕɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯǿ ƗƚƔ -ȭɯϤɯƕȭƗƗɯǷ ƔȭƔƖ Î ÊÔȤƗȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯƗɪÉÜÛÖßàɪƘɪÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ-%.!ÜȺ 

3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯƖȭɯƖƔÞÛǔɯÚÖËÐÜÔɯ

ÉÜÛÖßÐËÌɯ ÐÕɯ ÉÜÛÈÕÖÓɯ ȹƕƔȭƚƙɯ ÎȮɯ ƖƖȭƕƕɯ ÔÔÖÓȺɯ ÈÕËɯ#-%ɯ ȹƗȭƗƛɯ ÎȮɯ ƖƕȭƔƚɯ ÔÔÖÓȺɯ ÐÕɯ

ËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯȹƕƜƔɯÔÓȺɯÞÌÙÌɯÜÚÌËȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÈÚɯÊÖÓÖÙÓÌÚÚɯÖÐÓɯȹƗȭƕƕɯÎȮɯ

ƛƝǔȺȭɯ,×ɯɪƛȭƖɯȘ"ȭɯ3& ɯƜƚɯȘ"ȭɯ3ËÌÊɯƕƝƕ Ș"ȭɯ%ÖÜÕËȯɯ"ȮɯƗƜȭƙȰɯ'ȮɯƘȭƝȰɯ-ȮɯƖƖȭƗȰɯ.ȮɯƗƘȭƕǔȰɯ,ɪɯ

ȹÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȺȮɯƕƜƛȭƔƙƝƕȭɯ"ƚ'Ɲ-Ɨ.ƘɯÙÌØÜÐÙÌÚɯ"ȮɯƗƜȭƙȰɯ'ȮɯƘȭƜƙȰɯ-ȮɯƖƖȭƘƙȰɯ.ȮɯƗƘȭƖǔȰɯ,ɪȮɯ

ƕƜƛȭƔƙƝƗȭɯ(1ɯȹ 31ȮɯÊÔɪƕȺȯɯƖƝƚƘȮɯƖƝƗƜȮɯƖƜƛƛȮɯƕƙƝƜȮɯƕƙƘƚȮɯƕƘƝƜȮɯƕƘƚƘȮɯƕƘƖƘȮɯƕƗƜƗȮɯƕƗƙƗȮɯƕƖƔƗȮɯ



 

Ɨƕ 

 

ƕƔƙƛȮɯƕƔƗƘȮɯƕƔƕƛȮɯƝƝƘȮɯƝƚƔȮɯƝƘƖȮɯƜƛƖȮɯƜƙƛȮɯƜƖƛȮɯƛƚƙȮɯƛƘƚȮɯƙƝƖȮɯƘƝƚȭɯ1ÈÔÈÕɯȹƕƔƚƘɯÕÔȮɯÊÔɪƕȺȯɯ

ƖƝƘƔȮɯƖƝƕƜȮɯƖƜƛƛȮɯƖƛƘƗȮɯƕƚƔƗȮɯƕƙƙƔȮɯƕƙƔƔȮɯƕƘƙƗȮɯƕƘƖƚȮɯƕƗƙƚȮɯƕƗƔƗȮɯƕƖƚƗȮɯƕƖƗƖȮɯƕƖƔƘȮɯƕƕƘƛȮɯ

ƕƕƖƛȮɯƕƔƙƝȮɯƕƔƗƚȮɯƝƝƘȮɯƝƚƕȮɯƝƘƘȮɯƝƔƚȮɯƜƛƕȮɯƜƗƖȮɯƛƚƚȮɯƚƝƚȮɯƙƝƚȮɯƘƗƜȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯ

ϗɯȻ××ÔȼǻƘȭƘƜɯȹÛȮɯ)ǻƚȭƙɯ'áȮɯƖ'ȺȮɯƕȭƝƘɯɬɯƕȭƜƕɯȹÔȮɯƖ'ȺȮɯƕȭƙƝɪƕȭƘƗɯȹÔȮɯƖ'ȺȮɯƔȭƝƝɯȹÛȮɯ)ǻƛȭƘɯ'áȮɯƗ'Ⱥȭɯ

ƕƗ"ɯ-,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯϗɯȻ××ÔȼǻƕƙƜȭƗƝȮɯƕƙƕȭƚƗȮɯƛƘȭƙƝȮɯƗƔȭƚƕȮɯƕƜȭƝƔȮɯƕƗȭƚƜȭɯ(Ô×ÈÊÛɯ

ÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯǿ ƘƔ )ȭɯ%ÙÐÊÛÐÖÕɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯǿ ƗƚƔ -ȭɯϤɯƕȭƖƕɯǷ ƔȭƔƖ Î ÊÔȤƗȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯƗɪȹƖɪȹƖɪÔÌÛÏÖßàÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺɪƘɪÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ-%/$&Ɩ,ÌȺ 

3ÏÌɯ ÙÌÈÊÛÐÖÕɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ Éàɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ƕɯ ÈÕËɯ Ɩȭɯ

#ÐÌÛÏàÓÌÕÌɯÎÓàÊÖÓɯÔÖÕÖÔÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯȹƕȭƘƘ ÔÓȮɯƕȭƘƛ ÎȮƕƖȭƖƘ ÔÔÖÓȺȮɯ3'%ɯȹƙɯÔÓȺȮɯƖȭƙ ,ɯÕɪ

ÉÜÛàÓÓÐÛÏÐÜÔɯÐÕɯÏÌßÈÕÌɯȹƙɯÔÓȮɯƕƖȭƘƜɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯ#-%ɯȹƕȭƝƚɯÎȮɯƕƖȭƖƘɯÔÔÖÓȺɯÐÕɯ#",ɯȹƝƔɯÔÓȺɯ

ÞÌÙÌɯÜÚÌËȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÈÚɯ×ÈÓÌɯàÌÓÓÖÞɯÓÐØÜÐËɯȹƖȭƗƕɯÎȮɯƜƕǔȺȭɯ3ÎɯɪƚƝȭƖɯȘ"ȭɯ

3& ɯƕƗƙɯȘ"ȭɯ3ËÌÊɯƕƙƚ Ș"ȭɯ%ÖÜÕËȯɯ"ȮɯƗƘȭƝƙȰɯ'ȮɯƘȭƜȰɯ-ȮɯƕƛȭƝȰɯ.ȮɯƘƕȭƖǔȰɯȻ,Ƕ'ȼǶɯȹÔÈÚÚɯ

Ú×ÌÊÛÙÜÔȺȮɯƖƗƘȭƔƛƕƔȭɯ"ƛ'ƕƕ-Ɨ.ƚɯÙÌØÜÐÙÌÚɯ"ȮɯƗƚȭƕȰɯ'ȮɯƘȭƜȰɯ-ȮɯƕƜȭƔȰɯ.ȮɯƘƕȭƖǔȰɯȻ,Ƕ'ȼǶȮɯ

ƖƗƘȭƔƛƖƚȭɯ(1ɯȹ 31ȮɯÊÔɪƕȺȯɯƖƜƜƗȮɯƕƙƝƝȮɯƕƙƘƛȮɯƕƘƝƝȮɯƕƘƘƜȮɯƕƘƗƖȮɯƕƗƙƕȮɯƕƗƔƔȮɯƕƖƘƜȮɯƕƖƔƖȮɯƕƕƔƛȮɯ

ƕƔƗƕȮɯƝƜƗȮɯƝƖƘȮɯƜƝƖȮɯƜƛƖȮɯƜƖƜȮɯƛƚƙȮɯƛƘƗȮɯƚƝƜȮɯƙƝƕȮɯƘƝƛȭɯ1ÈÔÈÕɯȹƕƔƚƘɯÕÔȮɯÊÔɪƕȺȯɯƖƝƘƛȮɯƖƜƝƙȮɯ

ƖƜƗƔȮɯƖƛƘƖȮɯƕƚƔƘȮɯƕƙƙƔȮɯƕƙƔƕȮɯƕƘƛƖȮɯƕƘƘƚȮɯƕƘƗƕȮɯƕƗƚƜȮɯƕƖƜƛȮɯƕƖƘƗȮɯƕƖƔƙȮɯƕƕƗƖȮɯƕƔƗƖȮɯƝƖƚȮɯƜƛƖȮɯ

ƜƗƕȮɯƛƚƚȮɯƛƘƗȮɯƚƝƝȮɯƙƝƘȮɯƘƘƕȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯϗɯȻ××ÔȼǻƘȭƚƗɯȹËËËȮɯ)ǻƙȭƜȮɯƗȭƗȮɯƕȭƖɯ

'áȮɯƖ'ȺȮɯƗȭƝƗɯȹËËËȮɯ)ǻƙȭƜȮɯƗȭƘȮɯƕȭƗɯ'áȮɯƖ'ȺȮɯƗȭƛƘɪƗȭƚƛɯȹÔȮɯƖ'ȺȮɯƗȭƙƛɪƗȭƙƕɯȹÔȮɯƖ'ȺȮɯƗȭƗƚɯȹËȮɯ

)ǻƕȭƖɯ'áȮɯƗ'ȺȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯϗɯȻ××ÔȼǻƕƙƜȭƘƔȮɯƕƙƕȭƙƜȮɯƛƗȭƛƙȮɯƛƖȭƔƔȮɯƛƕȭƔƗȮɯ

ƚƜȭƚƗȮɯ ƙƝȭƕƚɯ ××Ôȭɯ (Ô×ÈÊÛɯ ÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯ ǿ ƘƔ )ȭɯ %ÙÐÊÛÐÖÕɯ ÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯ ǿ ƗƚƔ -ȭɯ 

ϤɯƕȭƗƔɯǷɯƔȭƔƖɯÎɯÊÔɪƗȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯƗɪȹƖɪȹƖɪȹƖɪÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺɪƘɪÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ-%/$&Ɨ-ƗȺ 

3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯƕɯÈÕËɯƖȭ 

ƖɪȹƖɪȹƖɪÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺÌÛÏÈÕɪƕɪÖÓɯ ȹƖȭƚƙ ÎȮɯ ƕƙȭƕƙɯ ÔÔÖÓȺȮɯ 3'%ɯ ȹƕƔɯ ÔÓȺȮɯ Ɩȭƙ ,ɯ Õɪ

ÉÜÛàÓÓÐÛÏÐÜÔɯÐÕɯÏÌßÈÕÌɯȹƚɯÔÓȮɯƕƙȭƖɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯ#-%ɯȹƖȭƘƖ ÎȮɯƕƙȭƕƙɯÔÔÖÓȺɯÐÕɯ#",ɯȹƕƘƔɯÔÓȺɯ

ÞÌÙÌɯÜÚÌËȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÈÚɯàÌÓÓÖÞɯÓÐØÜÐËɯȹƗȭƙƔɯÎȮɯƜƔǔȺȭɯ3ÎɯɪƛƖȭƘɯȘ"ȭɯ3& ɯƕƚƛɯ

Ș"ȭɯ3ËÌÊɯƕƛƝ Ș"ȭɯ%ÖÜÕËȯɯ"ȮɯƗƖȭƝȰɯ'ȮɯƘȭƖȰɯ-ȮɯƖƜȭƔȰɯ.ȮɯƗƗȭƘƙǔȰɯȻ,Ƕ'ȼǶɯȹÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȺȮɯ

ƖƜƝȭƔƜƜƖȭɯ"Ɯ'ƕƖ-ƚ.ƚɯÙÌØÜÐÙÌÚɯ"ȮɯƗƗȭƗȰɯ'ȮɯƘȭƖȰɯ-ȮɯƖƝȭƖȰɯ.ȮɯƗƗȭƗǔȰɯȻ,Ƕ'ȼǶȮɯƖƜƝȭƔƜƝƛȭɯ(1ɯȹ 31Ȯɯ

ÊÔɪƕȺȯɯƖƜƛƖȮɯƖƕƔƔɯȹɪ-ƗȺȮɯƕƙƝƝȮɯƕƙƘƛȮɯƕƘƝƝȮɯƕƘƘƚȮɯƕƗƙƕȮɯƕƖƜƘȮɯƕƖƔƙȮɯƕƕƕƝȮɯƕƔƗƖȮɯƝƖƗȮɯƜƝƕȮɯƜƛƕȮɯ

ƜƙƖȮɯƜƖƛȮɯƛƚƙȮɯƛƘƗȮɯƚƝƛȮɯƚƘƙȮɯƙƝƕȮɯƙƙƛȮɯƙƔƙȭɯ1ÈÔÈÕɯȹƕƔƚƘɯÕÔȮɯÊÔɪƕȺȯɯƖƝƘƘȮɯƖƜƛƙȮɯƖƔƝƚȮɯƕƚƔƘȮɯ

ƕƙƘƝȮɯƕƙƔƕȮɯƕƘƛƖȮɯƕƘƘƚȮɯƕƘƗƔȮɯƕƗƚƜȮɯƕƖƜƚȮɯƕƖƘƛȮɯƕƕƖƚȮɯƕƔƗƗȮɯƝƝƖȮɯƝƖƗȮɯƜƛƖȮɯƜƗƕȮɯƕƚƙȮɯƛƘƖȮɯƚƝƝȮɯ



ƗƖ 

 

ƚƘƙȮɯƙƝƗȮɯƘƘƔȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯϗɯȻ××ÔȼǻƘȭƚƕɪƘȭƙƘɯȹÔȮɯƖ'ȺȮɯƗȭƝƗɪƗȭƜƚɯȹÔȮɯƖ'ȺȮɯ

ƗȭƛƕɪƗȭƚƘɯȹÔȮɯƖ'ȺȮɯƗȭƚƜɪƗȭƙƜɯȹÔȮɯƘ'ȺȮɯƗȭƗƕɯȹËØȮɯ)ǻƘȭƛȮɯƖȭƘɯ'áȮɯƖ'ȺȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ

"#"ÓƗȺɯϗɯȻ××ÔȼǻƕƙƜȭƖƝȮɯƛƗȭƚƖȮɯƛƕȭƔƗȮɯƛƔȭƛƖȮɯƛƔȭƕƛȮɯƚƜȭƙƜȮɯƙƔȭƚƝȭɯ(Ô×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯǿ ƘƔ )ȭɯ

%ÙÐÊÛÐÖÕɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯǿ ƗƚƔ -ȭɯϤɯƕȭƗƘɯǷɯƔȭƔƖ Î ÊÔȤƗȭ 

Ɨȭƚ #ÈÛÈɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛà 

3ÏÌɯËÈÛÈɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÕÍÙÈÙÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈȮɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈȮɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÈȮɯ

#2"ɯÊÜÙÝÌÚɯÈÕËɯ'/+"ɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ$2(ȭ 

Ɨȭƛ  ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛ 

3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÈÙÌɯÛÏÈÕÒÍÜÓɯÛÖɯ#Ùȭɯ#ȭɯ!ÖÚÒÖÝÐÊȮɯ#Ùȭɯ5ȭɯ&ÌŲÞÌÙÛȮɯ#Ùȭɯ3ȭɯ*ÌÐÊÏÌÙɯÈÕËɯ#Ùȭɯ ȭɯ

.ÔÓÖÙɯÍÖÙɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÛÜËàȭɯ6ÌɯÛÏÈÕÒɯ'ȭɯ2ÊÏÜ××ÓÌÙɯÍÖÙɯ3& ɯ

ÈÕËɯ#2"ɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ8ȭɯ*ÈÚÐÔÐÙɯÍÖÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ2ȭɯ'ÜÉÌÙɯȹ+,4ɯ,ÜÕÐÊÏȺɯÍÖÙɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯ ÛÌÚÛÚȮɯ 4ȭɯ%ġÙÛÌÙɪ!ÈÙÛÏɯÍÖÙɯ ÙÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯ 6ȭɯ

2ÊÏÞÌÐÒÌÙÛɯÍÖÙɯ1ÈÔÈÕɯÈÕËɯ(1ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯ+ȭɯ'ÐÙÚÊÏɯȹ*(3ɯ*ÈÙÓÚÙÜÏÌȺɯÍÖÙɯÔÈÚÚɯ

Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯ 3ȭɯ .ÏÔÌÙɪ2ÊÏÌÙÙÌÙɯ ȹ*(3ɯ *ÈÙÓÚÙÜÏÌȺɯ ÍÖÙɯ -,1ɯ Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯ ÈÕËɯ ,ȭɯ

2ÊÏÞÈÙáÌÙɯÍÖÙɯ'/+"ɯÔÌÛÏÖËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÈÓÚÖɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÍÖÙɯÍÜÕËÐÕÎɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȮɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

63#Ɲƕȭ 

ƗȭƜ 1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚ 

ƕ #ȭɯ*ÜÔÈÙÐȮɯ*ȭɯ#ȭɯ!ȭɯ8ÈÔÈÑÈÓÈȮɯ'ȭɯ2ÐÕÎÏȮɯ1ȭɯ1ȭɯ2ÈÕÎÏÈÝÐȮɯ2ȭɯ-ȭɯ ÚÛÏÈÕÈȮɯ*ȭɯ1ÈÑÜɯÈÕËɯ2ȭɯ

!ÈÕÌÙÑÌÌȮɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ áÐËÖɯ$ÚÛÌÙÚɯÈÚɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯ+.5 ɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ

%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ$ß×ÓÖÚȭɯ/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƕƗȮɯƗƜȮɯƜƔƙɬƜƔƝȭ 

Ɩ +ȭɯ ȭɯ6ÐÕÎÈÙËȮɯ$ȭɯ"ȭɯ)ÖÏÕÚÖÕȮɯ/ȭɯ$ȭɯ&ÜáÔâÕȮɯ)ȭɯ)ȭɯ2ÈÉÈÛÐÕÐȮɯ&ȭɯ6ȭɯ#ÙÈÒÌȮɯ$ȭɯ%ȭɯ"ȭɯ!àÙËɯÈÕËɯ

1ȭɯ"ȭɯ2ÈÜÚÈȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ!ÐÐÚÖßÈáÖÓÌÛÌÛÙÈÒÐÚȹÔÌÛÏàÓɯÕÐÛÙÈÛÌȺȯɯ ɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ-ÐÛÙÈÛÌɯ

/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÈÕËɯ'ÐÎÏÓàɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌɯ,ÈÛÌÙÐÈÓȮɯ$ÜÙȭɯ)ȭɯ.ÙÎȭɯ"ÏÌÔȭȮɯƖƔƕƛȮɯƖƔƕƛȮɯƕƛƚƙɬƕƛƚƜȭ 

Ɨ 1ȭɯ2ȭɯ#ÈÔÚÌɯÈÕËɯ ȭɯ2ÐÕÎÏȮɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ/ÓÈÚÛÐÊÐÚÌÙÚɯÍÖÙɯ2ÖÓÐËɯ&ÜÕɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛȮɯ

#ÌÍȭɯ2ÊÐȭɯ)ȭȮɯƖƔƔƜȮɯƙƜȮɯƜƚɬƝƗȭ 

Ƙ 2ȭɯ'ÈÍÕÌÙȮɯ5ȭɯ ȭɯ'ÈÙÛËÌÎÌÕȮɯ,ȭɯ2ȭɯ'ÖÍÔÈàÌÙɯÈÕËɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯ!ÈÚÐÚɯÖÍɯƖȮƖȤ#ÐÕÐÛÙÖ×ÙÖ×ÈÕÌȤƕȮƗȤËÐÖÓɯÈÕËɯƖȮƖȤ

!ÐÚȹÈáÐËÖÔÌÛÏàÓȺ×ÙÖ×ÈÕÌȤƕȮƗȤËÐÖÓȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ$ß×ÓÖÚȭɯ/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƕƚȮɯƘƕȮɯƜƔƚтƜƕƗȭ 

ƙ 'ȭɯ&ȭɯ ÕÎɯÈÕËɯ2ȭɯ/ÐÚÏÈÙÈÛÏȮɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÖÓàÔÌÙÚȭɯ!ÐÕËÌÙÚɯÈÕËɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ6ÐÓÌàɪ5"'ɪ5ÌÙÓȭȮɯ6ÌÐÕÏÌÐÔȮɯƕÚÛɯÌËÕȭȮɯƖƔƕƖȭ 

ƚ 2ȭɯ*ȭɯ2ÏÌÌȮɯ2ȭɯ3ȭɯ1ÌËËàȮɯ)ȭɯ ÛÏÈÙȮɯ ȭɯ*ȭɯ2ÐÒËÌÙȮɯ,ȭɯ!ȭɯ3ÈÓÈÞÈÙȮɯ2ȭɯ!ÈÕÌÙÑÌÌɯÈÕËɯ,ȭɯ ȭɯ

2ÏÈÍÌÌÜÜÓÓÈɯ*ÏÈÕȮɯ/ÙÖÉÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙɯ×ÖÓàɪÎÓàÊÐËàÓɯÕÐÛÙÈÛÌɯ

ÞÐÛÏɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȯɯÛÏÌÙÔÈÓȮɯÙÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ#%3ɯÚÛÜËÐÌÚȮɯ12"ɯ ËÝȭȮɯƖƔƕƙȮɯƙȮɯ

ƕƔƕƖƝƛɬƕƔƕƗƔƜȭ 

ƛ 5ȭɯ&ÙÈÒÈÜÚÒÈÚȮɯ/ÖÓàÕÐÛÙÖÈÓàÒàÓɯÌÛÏÌÙÚȮɯ)ȭɯ.ÙÎȭɯ"ÏÌÔȭȮɯƕƝƛƗȮɯƗƜȮɯƖƝƝƝɬƗƔƔƘȭ 



 

ƗƗ 

 

Ɯ *ȭɯ2ÌÓÐÔȮɯ2ȭɯáÒÈÙɯÈÕËɯ+ȭɯ8ÐÓÔÈáȮɯ3ÏÌÙÔÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÓàÊÐËàÓɯÈáÐËÌɯ×ÖÓàÔÌÙɯ

ȹ& /ȺɯÈÕËɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÉÐÕËÌÙÚɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ)ȭɯ ××Óȭɯ/ÖÓàÔȭɯ2ÊÐȭȮɯƖƔƔƔȮɯƛƛȮɯ

ƙƗƜɬƙƘƚȭ 

Ɲ *ȭɯ/ȭɯ"ȭɯ1ÈÖȮɯ ȭɯ*ȭɯ2ÐÒËÌÙȮɯ,ȭɯ ȭɯ*ÜÓÒÈÙÕÐȮɯ,ȭɯ,ȭɯ!ÏÈÓÌÙÈÖɯÈÕËɯ!ȭɯ1ȭɯ&ÈÕËÏÌȮɯ2ÛÜËÐÌÚɯÖÕɯ

ÕȤ!ÜÛàÓɯ-ÐÛÙÖßàÌÛÏàÓÕÐÛÙÈÔÐÕÌɯȹÕȤ!Ü-$- Ⱥȯɯ2àÕÛÏÌÚÐÚȮɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ

$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ$ß×ÓÖÚȭɯ/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƔƘȮɯƖƝȮɯƝƗтƝƜȭ 

ƕƔ 1ȭɯ5ÐÑÈàÈÓÈÒÚÏÔÐȮɯ-ȭɯ'ȭɯ-ÈÐÒȮɯ&ȭɯ,ȭɯ&ÖÙÌɯÈÕËɯ ȭɯ*ȭɯ2ÐÒËÌÙȮɯ+ÐÕÌÈÙɯ-ÐÛÙÈÔÐÕÌɯȹ#-# ɪ

ƙƛȺȯɯ2àÕÛÏÌÚÐÚȮɯ2ÊÈÓÌɪ4×Ȯɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÉàɯ&"ɤ,2Ȯɯ)ȭɯ

$ÕÌÙÎȭɯ,ÈÛÌÙȭȮɯƖƔƕƙȮɯƗƗȮɯƕɬƕƚȭ 

ƕƕ 9ȭɯ7ÜȮɯ&ȭɯ"ÏÌÕÎȮɯ'ȭɯ8ÈÕÎȮɯ7ȭɯ)ÜȮɯ/ȭɯ8ÐÕȮɯ)ȭɯ9ÏÈÕÎɯÈÕËɯ)ȭɯ,ȭɯ2ÏÙÌÌÝÌȮɯ ɯ%ÈÊÐÓÌɯÈÕËɯ

5ÌÙÚÈÛÐÓÌɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ%ÜÙÈáÈÕɪ%ÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐáÌËɯƙɪ-ÐÛÙÖÐÔÐÕÖɪƕȮƖȮƘɪ3ÙÐÈáÖÓÌÚȮɯ

 ÕÎÌÞȭɯ"ÏÌÔȭȮɯ(ÕÛȭɯ$Ëȭɯ$ÕÎÓȭȮɯƖƔƕƛȮɯƙƚȮɯƙƜƛƛɬƙƜƜƕȭ 

ƕƖ ,ȭɯ ȭɯ1ÖÜßȮɯ,ȭɯ9ÌÓÓÌÙȮɯ$ȭɯ%ȭɯ"ȭɯ!àÙËɯÈÕËɯ#ȭɯ&ȭɯ/ÐÌÙÊÌàȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯƙȮƛȤËÐÈÔÐÕÖȤƖȤÕÐÛÙÖȤƕȮƖȮƘȤÛÙÐÈáÖÓÖȻƕȮƙȤÈȼȤƕȮƗȮƙȤÛÙÐÈáÐÕÌȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ$ß×ÓÖÚȭɯ

/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƖƗȮɯƘƜȭɯ#.(ȯɯƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƖƔƖƗƔƔƕƖƙȭ 

ƕƗ )ȭɯ+ÐȮɯ8ȭɯ+ÐÜȮɯ6ȭɯ,ÈȮɯ3ȭɯ%ÌÐȮɯ"ȭɯ'ÌɯÈÕËɯ2ȭɯ/ÈÕÎȮɯ3ÙÐɪÌß×ÓÖÚÖ×ÏÖÙÐÊɯÎÙÖÜ×ÚɯËÙÐÝÌÕɯÍÜÚÌËɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÌÚɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÈÕËɯÚÈÍÌÛàɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯ

ÖÜÛ×ÌÙÍÖÙÔÚɯ',7Ȯɯ-ÈÛȭɯ"ÖÔÔÜÕȭȮɯƖƔƖƖȮɯƕƗȮɯƙƚƝƛȭ 

ƕƘ 4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ)ȭɯ+ÈÕÎȮɯ5ȭɯ&ÌŲÞÌÙÛȮɯ)ȭɯ'ĹÙŲÓÌÕȮɯ5ȭɯ6ÌÐÚÌÙɯÈÕËɯ3ȭɯ*ÌÐÊÏÌÙȮɯƘȤ ÔÐÕÖȤƕȤ!ÜÛàÓȤ

ƕȮƖȮƘȤ3ÙÐÈáÖÓÐÜÔɯ#ÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯтɯ2àÕÛÏÌÚÐÚȮɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ+ÖÞȤ

3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ#ÐÕÐÛÙÈÔÐËÌȤ!ÈÚÌËɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ(ÖÕÐÊɯ+ÐØÜÐËɯȹ$(+ȺȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ$ß×ÓÖÚȭɯ

/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƖƖȮɯƘƛȭɯ#.(ȯɯƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƖƔƖƖƔƔƔƙƘȭ 

ƕƙ +ȭɯ+ȭɯ%ÌÙÚÏÛÈÛɯÈÕËɯ-ȭɯ-ȭɯ,ÈÒÏÖÝÈȮɯƕȮƖȮƙȤ.ßÈËÐÈáÖÓÌȤ!ÈÚÌËɯ'ÐÎÏȤ$ÕÌÙÎàȤ#ÌÕÚÐÛàɯ

,ÈÛÌÙÐÈÓÚȯɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ"ÏÌÔ/ÓÜÚ"ÏÌÔȮɯƖƔƖƔȮɯƜƙȮɯƕƗтƘƖȭ 

ƕƚ 6ȭɪ+ȭɯ"ÈÖȮɯ0ȭɪ-ȭɯ3ÈÙÐØȮɯ9ȭɪ,ȭɯ+ÐȮɯ)ȭɪ0ȭɯ8ÈÕÎɯÈÕËɯ)ȭɪ&ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ1ÌÊÌÕÛɯÈËÝÈÕÊÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÕÐÛÙÖÎÌÕɪÙÐÊÏɯƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɪÈáÖÓÌÚɪÉÈÚÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ#ÌÍȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭȮɯƖƔƖƖȮɯƕƜȮɯ

ƗƘƘɬƗƚƛȭ 

ƕƛ 3ȭɯ2ȭɯ'ÌÙÔÈÕÕȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ!ȭɯ*ÙÜÔÔɯÈÕËɯ)ȭɯ2ÛÐÌÙÚÛÖÙÍÌÙȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚȮɯ

"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ#ÐȤɯÈÕËɯ3ÙÐÕÐÛÙÖÔÌÛÏàÓȤƕȮƖȮƘȤ.ßÈËÐÈáÖÓÌÚɯÈÕËɯ2ÈÓÛÚȮɯ

 ÚÐÈÕɯ)ȭɯ.ÙÎȭɯ"ÏÌÔȭȮɯƖƔƕƜȮɯƛȮɯƛƗƝтƛƙƔȭ 

ƕƜ  ȭɯ!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȮɯ$ŚÊÐÌÕÛɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕÚɯÜÚÐÕÎɯ'.%ɯɈɯ,Ì"-Ȯɯ1ÜÚÚÐÈÕɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌÛÐÕȮɯƖƔƖƖȮɯƛƕȮɯƕƜƕƜɬƕƜƖƔȭ 

ƕƝ 3ȭɯ2ȭɯ-ÖÝÐÒÖÝÈȮɯ3ȭɯ,ȭɯ,ÌÓɀÕÐÒÖÝÈȮɯ.ȭɯ5ȭɯ*ÏÈÙÐÛÖÕÖÝÈȮɯ5ȭɯ.ȭɯ*ÜÓÈÎÐÕÈȮɯ-ȭɯ2ȭɯ

 ÓÌÒÚÈÕËÙÖÝÈȮɯ ȭɯ!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȮɯ3ȭɯ2ȭɯ/ÐÝÐÕÈȮɯ+ȭɯ(ȭɯ*ÏÔÌÓɀÕÐÛÚÒÐÐɯÈÕËɯ2ȭɯ2ȭɯ-ÖÝÐÒÖÝȮɯ Õɯ

$řÌÊÛÐÝÌɯ,ÌÛÏÖËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ.ßÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÔÐÕÖÍÜÙÈáÈÕÚɯÛÖɯ-ÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕÚȮɯ,ÌÕËÌÓÌÌÝɯ

"ÖÔÔÜÕȭȮɯƕƝƝƘȮɯƘȮɯƕƗƜɬƕƘƔȭ 

ƖƔ *ȭɯ8ȭɯ2Ü×ÖÕÐÛÚÒàȮɯ ȭɯ%ȭɯ2ÔÖÓɅàÈÒÖÝȮɯ(ȭɯ5ȭɯ ÕÈÕàÌÝȮɯ ȭɯ5ȭɯ*ÏÈÒÏÈÓÌÝȮɯ ȭɯ ȭɯ&ÐËÈÚ×ÖÝɯÈÕËɯ

 ȭɯ!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȮɯƗȮƘȤ#ÐÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕȯɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ-ÖÕÌØÜÐÝÈÓÌÕÊÌɯÖÍɯÖÙÛÏÖɯȤ-ÐÛÙÖɯ

&ÙÖÜ×ÚɯÈÚɯÈɯ*Ìàɯ%ÌÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÙàÚÛÈÓɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ#ÌÕÚÐÛàȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà2ÌÓÌÊÛȮɯƖƔƖƔȮɯƙȮɯ

ƕƘƙƘƗтƕƘƙƘƜȭ 

Ɩƕ /ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙɯÈÕËɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯÐÕɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƚÛÏɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ-ÌÞɯ

3ÙÌÕËÚɯÐÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ-31$,ȺȮɯ/ÈÙËÜÉÐÊÌȮɯ"áÌÊÏɯ1Ì×ÜÉÓÐÊȮɯƖƔƖƘȭ 

ƖƖ  ȭɯ!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȮɯ.ȭɯ5ȭɯ*ÏÈÙÐÛÖÕÖÝÈȮɯ$ȭɯ5ȭɯ,ÈÕÛÚÌÝÈȮɯ5ȭɯ.ȭɯ*ÜÓÈÎÐÕÈȮɯ$ȭɯ5ȭɯ2ÏÈÛÜÕÖÝÈȮɯ

-ȭɯ2ȭɯ ÓÌÒÚÈÕËÙÖÝÈɯÈÕËɯ+ȭɯ(ȭɯ*ÏÔÌÓɅÕÐÛÚÒÐÐȮɯ-ÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÐÊɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÙÈáÈÕɯ

ÚÌÙÐÌÚȭɯ1ÌÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ.ɪÕÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÌÚȮɯ1ÜÚÚȭɯ)ȭɯ.ÙÎȭɯ"ÏÌÔȭȮɯƕƝƝƝȮɯƗƙȮɯƕƙƖƙɬƕƙƗƛȭ 

ƖƗ  ȭɯ!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȮɯ5ȭɯ.ȭɯ*ÜÓÈÎÐÕÈȮɯ(ȭɯ ȭɯ*ÙàÈáÏÌÝÚÒÐÒÏȮɯ3ȭɯ,ȭɯ,ÌÓÕÐÒÖÝÈɯÈÕËɯ-ȭɯ2ȭɯ

 ÓÌÒÚÈÕËÙÖÝÈȮɯ-ÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÐÊɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÙÈáÈÕɯÚÌÙÐÌÚȭɯ1ÌÈÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕÚɯÞÐÛÏɯÈÔÔÖÕÐÈȮɯ1ÜÚÚÐÈÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ!ÜÓÓÌÛÐÕȮɯƖƔƔƖȮɯƙƕȮɯƕƙƗƗɬƕƙƗƝȭ 

ƖƘ 2ȭɯ*ÌÓáÌÕÉÌÙÎȮɯ/ȭɪ!ȭɯ*ÌÔ×ÈȮɯ2ȭɯ6ÜÙÚÛÌÙȮɯ,ȭɯ'ÌÙÙÔÈÕÕɯÈÕËɯ3ȭɯ%ÐÚÊÏÌÙȮɯ-ÌÞɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ("3ɪÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÖËÌȮɯƘƙÛÏɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯ("3ɯɪɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ/ÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ*ÈÙÓÚÙÜÏÌȮɯƖƔƕƘȭ 



ƗƘ 

 

Ɩƙ 1ȭɯ'ÈÐÎÌÚɯÈÕËɯ*ȭɯ.ȭɯ"ÏÙÐÚÛÌȮɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯÏÐÎÏɪÕÐÛÙÖÎÌÕɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȯɯƙɪȹÛÙÐÕÐÛÙÖÔÌÛÏàÓȺɪƖ'ɪ

ÛÌÛÙÈáÖÓÌɯÈÕËɯɪÛÌÛÙÈáÖÓÈÛÌÚȮɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȮɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÐÕÛÖɯƙɪ

ȹËÐÕÐÛÙÖÔÌÛÏàÓȺÛÌÛÙÈáÖÓÌÚȮɯ(ÕÖÙÎȭɯ"ÏÌÔȭȮɯƖƔƕƗȮɯƙƖȮɯƛƖƘƝɬƛƖƚƔȭ 

Ɩƚ ,ÈÕÜÈÓɯÖÍɯ3ÌÚÛÚɯÈÕËɯ"ÙÐÛÌÙÐÈɯɪɯ$ÐÎÏÛÏɯ1ÌÝÐÚÌËɯ$ËÐÛÐÖÕȮɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚȮɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯƙÛÏɯ

ÌËÕȭȮɯƖƔƖƗȭ 

Ɩƛ &ȭɯ2ÖÊÙÈÛÌÚȮɯ(ÕÍÙÈÙÌËɯÈÕËɯ1ÈÔÈÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯÎÙÖÜ×ɯÍÙÌØÜÌÕÊÐÌÚȭɯ3ÈÉÓÌÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÛÚȮɯ

6ÐÓÌàȮɯ"ÏÐÊÏÌÚÛÌÙȮɯƗÙËɯÌËÕȭȮɯƖƔƕƔȭ 

ƖƜ ,ȭɯ)ȭɯ%ÙÐÚÊÏȮɯ&ȭɯ6ȭɯ3ÙÜÊÒÚȮɯ'ȭɯ!ȭɯ2ÊÏÓÌÎÌÓȮɯ&ȭɯ$ȭɯ2ÊÜÚÌÙÐÈȮɯ,ȭɯ ȭɯ1ÖÉÉȮɯ)ȭɯ1ȭɯ"ÏÌÌÚÌÔÈÕȮɯ

&ȭɯ2ÊÈÓÔÈÕÐȮɯ5ȭɯ!ÈÙÖÕÌȮɯ&ȭɯ ȭɯ/ÌÛÌÙÚÚÖÕȮɯ'ȭɯ-ÈÒÈÛÚÜÑÐȮɯ7ȭɯ+ÐȮɯ,ȭɯ"ÈÙÐÊÈÛÖȮɯ ȭɯ5ȭɯ

,ÈÙÌÕÐÊÏȮɯ)ȭɯ!ÓÖÐÕÖȮɯ!ȭɯ&ȭɯ)ÈÕÌÚÒÖȮɯ1ȭɯ&ÖÔ×ÌÙÛÚȮɯ!ȭɯ,ÌÕÕÜÊÊÐȮɯ'ȭɯ/ȭɯ'ÙÈÛÊÏÐÈÕȮɯ)ȭɯ5ȭɯ

.ÙÛÐáȮɯ ȭɯ%ȭɯ(áÔÈàÓÖÝȮɯ)ȭɯ+ȭɯ2ÖÕÕÌÕÉÌÙÎȮɯ#ȭɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɪ8ÖÜÕÎȮɯ%ȭɯ#ÐÕÎȮɯ%ȭɯ+Ð××ÈÙÐÕÐȮɯ%ȭɯ

$ÎÐËÐȮɯ)ȭɯ&ÖÐÕÎÚȮɯ!ȭɯ/ÌÕÎȮɯ ȭɯ/ÌÛÙÖÕÌȮɯ3ȭɯ'ÌÕËÌÙÚÖÕȮɯ#ȭɯ1ÈÕÈÚÐÕÎÏÌȮɯ5ȭɯ&ȭɯ9ÈÒÙáÌÞÚÒÐȮɯ)ȭɯ

&ÈÖȮɯ-ȭɯ1ÌÎÈȮɯ&ȭɯ9ÏÌÕÎȮɯ6ȭɯ+ÐÈÕÎȮɯ,ȭɯ'ÈËÈȮɯ,ȭɯ$ÏÈÙÈȮɯ*ȭɯ3ÖàÖÛÈȮɯ1ȭɯ%ÜÒÜËÈȮɯ)ȭɯ

'ÈÚÌÎÈÞÈȮɯ,ȭɯ(ÚÏÐËÈȮɯ3ȭɯ-ÈÒÈÑÐÔÈȮɯ8ȭɯ'ÖÕËÈȮɯ.ȭɯ*ÐÛÈÖȮɯ'ȭɯ-ÈÒÈÐȮɯ3ȭɯ5ÙÌÝÌÕȮɯ*ȭɯ

3ÏÙÖÚÚÌÓÓȮɯ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàȮɯ)ÙȭȮɯ)ȭɯ ȭȮɯ)ȭɯ$ȭɯ/ÌÙÈÓÛÈȮɯ%ȭɯ.ÎÓÐÈÙÖȮɯ,ȭɯ)ȭɯ!ÌÈÙ×ÈÙÒȮɯ)ȭɯ)ȭɯ'ÌàËȮɯ$ȭɯ-ȭɯ

!ÙÖÛÏÌÙÚȮɯ*ȭɯ-ȭɯ*ÜËÐÕȮɯ5ȭɯ-ȭɯ2ÛÈÙÖÝÌÙÖÝȮɯ3ȭɯ ȭɯ*ÌÐÛÏȮɯ1ȭɯ*ÖÉÈàÈÚÏÐȮɯ)ȭɯ-ÖÙÔÈÕËȮɯ*ȭɯ

1ÈÎÏÈÝÈÊÏÈÙÐȮɯ ȭɯ/ȭɯ1ÌÕËÌÓÓȮɯ)ȭɯ"ȭɯ!ÜÙÈÕÛȮɯ2ȭɯ2ȭɯ(àÌÕÎÈÙȮɯ)ȭɯ3ÖÔÈÚÐȮɯ,ȭɯ"ÖÚÚÐȮɯ)ȭɯ,ȭɯ

,ÐÓÓÈÔȮɯ,ȭɯ*ÓÌÕÌȮɯ"ȭɯ ËÈÔÖȮɯ1ȭɯ"ÈÔÔÐȮɯ)ȭɯ6ȭɯ.ÊÏÛÌÙÚÒÐȮɯ1ȭɯ+ȭɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ*ȭɯ,ÖÙÖÒÜÔÈȮɯ.ȭɯ

%ÈÙÒÈÚȮɯ)ȭɯ!ȭɯ%ÖÙÌÚÔÈÕɯÈÕËɯ#ȭɯ)ȭɯ%ÖßȮɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɾƕƚɯ1ÌÝÐÚÐÖÕɯ"ȭƔƕȮɯƖƔƕƚȭ 

ƖƝ /ȭɯ/ÖÓÐųÌÙȮɯ8ȭɯ,ÈȮɯ/ȭɯ+ÈÕÌɯÈÕËɯ,ȭɯ"ȭɯ"ÖÕÊÏÈȮɯ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÈÕËÈÙËɯÎÈÚȮɯ

ÓÐØÜÐËȮɯÈÕËɯÚÖÓÐËȤ×ÏÈÚÌɯÏÌÈÛÚɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÏÌÈÛÚɯÖÍɯÝÈ×ÖÙÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÜÉÓÐÔÈÛÐÖÕȮɯ

(ÕÛȭɯ)ȭɯ0ÜÈÕÛÜÔɯ"ÏÌÔȭȮɯƖƔƔƙȮɯƕƔƙȮɯƗƘƕтƗƘƛȭ 

ƗƔ !ȭɯ,ȭɯ1ÐÊÌȮɯ2ȭɯ5ȭɯ/ÈÐɯÈÕËɯ)ȭɯ'ÈÙÌȮɯ/ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÏÌÈÛÚɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ

ÜÚÐÕÎɯØÜÈÕÛÜÔɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ"ÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯÈÕËɯ%ÓÈÔÌȮɯƕƝƝƝȮɯƕƕƜȮɯƘƘƙɬƘƙƜȭ 

Ɨƕ $ȭɯ%ȭɯ"ȭɯ!àÙËɯÈÕËɯ!ȭɯ,ȭɯ1ÐÊÌȮɯ(Ô×ÙÖÝÌËɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÏÌÈÛÚɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÜÚÐÕÎɯØÜÈÕÛÜÔɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ)ȭɯ/ÏàÚȭɯ"ÏÌÔȭɯ ȮɯƖƔƔƚȮɯƕƕƔȮɯƕƔƔƙɬ

ƕƔƕƗȭ 

ƗƖ )ȭɯ,ȭɯ2ÐÔÔÐÌɯÈÕËɯ*ȭɯ/ȭɯ2ÖÔÌÙÚȮɯ!ÌÕÊÏÔÈÙÒÐÕÎɯ"ÖÔ×ÖÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÚɯȹ"!2ɪ0!ƗȮɯ"!2ɪ

 /-.Ȯɯ&ƗȮɯ&ƘȮɯ6ƕ!#ȺɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ ÊÛÐÝÌɯ3ÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ3ÈÉÓÌÚȯɯ ɯ+ÐÛÔÜÚɯ3ÌÚÛɯÍÖÙɯ

"ÖÚÛɪ$řÌÊÛÐÝÌɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ%ÖÙÔÈÛÐÖÕɯ$ÕÛÏÈÓ×ÐÌÚȮɯ)ȭɯ/ÏàÚȭɯ"ÏÌÔȭɯ ȮɯƖƔƕƙȮɯƕƕƝȮɯƛƖƗƙɬƛƖƘƚȭ 

ƗƗ &ȭɯ ȭɯ/ÌÛÌÙÚÚÖÕɯÈÕËɯ,ȭɯ ȭɯ Óɪ+ÈÏÈÔȮɯ ɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÉÈÚÐÚɯÚÌÛɯÔÖËÌÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ((ȭɯ.×ÌÕɪ

ÚÏÌÓÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÌÕÌÙÎÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɪÙÖÞɯÈÛÖÔÚȮɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ/ÏàÚȭȮɯƕƝƝƕȮɯƝƘȮɯ

ƚƔƜƕɬƚƔƝƔȭ 

ƗƘ 2ȭɯ1ÈàÕÌɯÈÕËɯ*ȭɯ%ÖÙÌÚÛȮɯ ɯ&Ƙ,/ƖɯÈÕËɯ&Ƙɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ2ÛÜËàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ3ÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ$ß×ÓÖÚÖ×ÏÖÙÌɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯ3ÌÛÙÈÏÌËÙÈÕÌÚɯÈÕËɯ"ÜÉÈÕÌÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ

$ß×ÓÖÚȭɯ/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƕƕȮɯƗƚȮɯƘƕƔɬƘƕƙȭ 

Ɨƙ +ȭɯ ȭɯ"ÜÙÛÐÚÚȮɯ/ȭɯ"ȭɯ1ÌËÍÌÙÕɯÈÕËɯ*ȭɯ1ÈÎÏÈÝÈÊÏÈÙÐȮɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɪƘɯÛÏÌÖÙàɯÜÚÐÕÎɯÙÌËÜÊÌËɯ

ÖÙËÌÙɯ×ÌÙÛÜÙÉÈÛÐÖÕɯÛÏÌÖÙàȮɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ/ÏàÚȭȮɯƖƔƔƛȮɯƕƖƛȮɯƕƖƘƕƔƙȭ 

Ɨƚ 3ȭɯ+ÜɯÈÕËɯ%ȭɯ"ÏÌÕȮɯ,ÜÓÛÐÞÍÕȯɯÈɯÔÜÓÛÐÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÞÈÝÌÍÜÕÊÛÐÖÕɯÈÕÈÓàáÌÙȮɯ)ȭɯ"ÖÔ×ÜÛȭɯ

"ÏÌÔȭȮɯƖƔƕƖȮɯƗƗȮɯƙƜƔɬƙƝƖȭ 

Ɨƛ 3ȭɯ+ÜȮɯ ɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯÞÈÝÌÍÜÕÊÛÐÖÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÖÖÓÉÖßɯÍÖÙɯÊÏÌÔÐÚÛÚȮɯ,ÜÓÛÐÞÍÕȮɯ

)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ/ÏàÚȭȮɯƖƔƖƘȮɯƕƚƕȭɯ#.(ȯɯƕƔȭƕƔƚƗɤƙȭƔƖƕƚƖƛƖȭ 

  



 

Ɨƙ 

 

ƗȭƝ 2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕ 

ƕ'ɯÈÕËɯƕƗ"ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯȹ2ƕȺ 
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,ÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÈɯȹ2ƗȺ 

 

 

ICT_NFOBu neg #1-20 RT: 0.02-0.35 AV: 20 NL: 2.79E6
T: FTMS - p ESI Full ms [103.0000-270.0000]
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188.06684

C 6 H10 O4 N3

0.25630 mmu

187.05907

C 6 H9 O4 N3

0.30933 mmu

189.05098

189.92295187.54061 189.17016188.20974 188.41971

ICT_NFOEt neg #1-20 RT: 0.02-0.35 AV: 20 NL: 1.72E6
T: FTMS - p ESI Full ms [103.0000-250.0000]
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160.03529

C 4 H6 O4 N3

0.00793 mmu

160.84097
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C 4 H4 O4 N3

36.39810 mmu

159.02752

C 4 H5 O4 N3

0.06333 mmu

159.83407 162.01861
161.05577158.84570157.83614 161.83220160.49428159.41421 161.58458157.55307

ICT_NFOBu neg #1-20 RT: 0.02-0.35 AV: 20 NL: 2.79E6
T: FTMS - p ESI Full ms [103.0000-270.0000]

186.4 186.6 186.8 187.0 187.2 187.4 187.6 187.8 188.0 188.2 188.4 188.6 188.8 189.0 189.2 189.4 189.6 189.8
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C 6 H10 O4 N3

0.25630 mmu

187.05907

C 6 H9 O4 N3

0.30933 mmu

189.05098

189.92295187.54061 189.17016188.20974 188.41971
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ICT_NFPEG3Me #1-20 RT: 0.02-0.35 AV: 20 NL: 1.88E6
T: FTMS + p ESI Full ms [103.0000-270.0000]

232.0 232.5 233.0 233.5 234.0 234.5 235.0 235.5 236.0 236.5 237.0

m/z

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85

90

95

100

R
e

la
ti
v
e

 A
b

u
n

d
a

n
c
e

234.07103

C 7 H12 O6 N3

-1.03246 mmu

232.09195

C 7 H10 O6 N3

35.53591 mmu

235.07446

C 7 H6 O5 N3 Na

54.49183 mmu

233.11225

C 7 H11 O6 N3

48.00870 mmu

236.16350

C 7 H7 O5 N3 Na

135.70405 mmu235.20877 237.18388234.77271

ICT_NFPEG2N3 #1-20 RT: 0.02-0.36 AV: 20 NL: 8.61E5
T: FTMS + p ESI Full ms [103.0000-500.0000]
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289.08815

C 8 H13 O6 N6

-0.95826 mmu

289.29208

289.14987

C 8 H13 O6 N6

60.76124 mmu

288.58641

289.99102

C 7 H3 O6 N6 Na

-9.60564 mmu289.25544 289.58375



ƘƖ 

 

/ÙÌÚÚÜÙÌɪÛÐÎÏÛɯÊÙÜÊÐÉÓÌɯ#2"ɯȹ2ƘȺɯ
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/ÌÙÍÖÙÈÛÌËɯÈÓÜÔÐÕÜÔɯÊÙÜÊÐÉÓÌɯ#2"ɯȹ2ƙȺ
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Ƙ $ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ

ÞÐÛÏɯ #-ȯɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙ 

 

/ÈÛÙÐÊÒɯ+ÐÌÉÌÙɖȮɯ4ÞÌɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌ 

ÈÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕȯɯ12"ɯ ËÝÈÕÊÌÚɯƖƔƖƙȮɯƕƙȮɯƗƛƔƔƚɬƗƛƔƕƕ 

#.(ȯɯƕƔȭƕƔƗƝɤ#ƙ1 ƔƙƕƙƘ  

 

 

 

Ƙȭƕɯ  ÉÚÛÙÈÊÛ 

&ÓàÊÐËàÓɯÈáÐËÌɯ×ÖÓàÔÌÙɯȹ& /ȺɯËÐÖÓɯÐÚɯÈÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙɯÞÐÛÏɯÈáÐËÌɪÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐáÌËɯÚÐËÌɯ

ÊÏÈÐÕÚɯÛÏÈÛɯÖřÌÙɯÈɯÏÐÎÏɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ6ÏÌÕɯÍÖÙÔÜÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÔÔÖÕÐÜÔɯ

ËÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯ ȹ #-ȺȮɯ & /ɪÉÈÚÌËɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÌßÏÐÉÐÛɯ ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ÈÕËɯ ÉÈÓÓÐÚÛÐÊɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ& /ɯÚÜřÌÙÚɯÍÙÖÔɯ×ÖÖÙɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÐÕÌÙÛɯ

ÉÐÕËÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÏàËÙÖßàÓɪÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯ×ÖÓàÉÜÛÈËÐÌÕÌɯȹ'3/!Ⱥȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÈÛÐÖÕɯ

ÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÓÖÞÌÙɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯ& /ȭɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÊÈÕɯ

ÌÕÏÈÕÊÌɯÉÖÛÏɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯÞÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈɯÕÖÝÌÓɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙɪÉÈÚÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȮɯ-%/$&Ɨ-ƗȮɯ

ÞÐÛÏɯ ÒÌàɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȯɯ & /ɯ ËÐÖÓȮɯ ',7Ȯɯ #ÌÚÔÖËÜÙɯ -ƕƔƔȮɯ ÈÕËɯ #-ȭɯ

"ÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯ ÞÈÚɯ ÈÚÚÌÚÚÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ ÏÌÈÛɪŘÖÞɯ ÔÐÊÙÖÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯ ȹ'%,"Ⱥɯ ÈÕËɯ

ÛÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙàɯȹ3&ȺȮɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ23 - &ɯƘƕƘƛȭɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯ

ÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÞÐÛÏɯ& /ɯËÐÖÓȮɯ',7ȮɯÈÕËɯ-ƕƔƔȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ-%/$&Ɨ-Ɨɬ #-ɯÔÐßÛÜÙÌɯ

×ÈÚÚÌËɯÛÏÌɯ'%,"ɯȹÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯƕǔɯÏÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÛÏÙÌÚÏÖÓËȺȮɯÐÛɯÍÈÐÓÌËɯ3&Ȯɯ

ÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÞÐÛÏɯÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȭɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯ



Ƙƚ 

 

ÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯƕƙÞÛǔɯÖÍɯ& /ɯÞÐÛÏɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÐÕɯÈɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ ÛÏÌɯ ÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯ ÐÔ×ÜÓÚÌɯ Éàɯ ƛƛɯ-ɇÚɤËÔƗȭɯ  ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÕÎɯ-%/$&Ɨ-ƗɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÈɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÏÐÎÏÌÙɯÝÖÓÜÔÌɪ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÞÐËÌÓàɯÈËÖ×ÛÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯ!Üɪ

-$- ȭ 

ƘȭƖ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÚɯÒÌàɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÖÓÐËɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ

ÈÕËɯ×ÖÓàÔÌÙɪÉÖÕËÌËɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȭƕɬƗɯ/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ

ȹ3ÎȺɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÖÓàÔÌÙɯ ÉÐÕËÌÙȮɯ ÛÏÌÙÌÉàɯ ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ ÈÛɯ ÓÖÞɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚȭƘɯ4ÕÓÐÒÌɯÐÕÌÙÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÌß×ÓÖÚÖ×ÏÖÙÐÊɯ

ÎÙÖÜ×ÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙÚȮɯÕÐÛÙÈÔÐÕÌÚȮɯÈáÐËÖɯÖÙɯÕÐÛÙÖɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛÐÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÖÜÛ×ÜÛɯÖÍɯÈɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ$2(ɯȹ2ƕȺȭƙȮƚɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÍÌÈÛÜÙÌɯÈɯÚÈÛÜÙÈÛÌËȮɯÕÌÈÙÓàɯÓÐÕÌÈÙɯÊÈÙÉÖÕɯ

ÉÈÊÒÉÖÕÌɯ ÞÐÛÏɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ÚÐËÌɯ ÎÙÖÜ×Úȭƛɯ$ÛÏàÓÌÕÌɯ ÎÓàÊÖÓɪÉÈÚÌËɯ ÉÈÊÒÉÖÕÌÚɯ ÈÙÌɯ ÈÓÚÖɯ

ÊÖÔÔÖÕȰɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÏÌɯÛÏÌÙÔÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ! 3$&ɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯ

ÖÍɯÌÛÏàÓÌÕÌɯÎÓàÊÖÓɯÚÌÎÔÌÕÛÚɯÖÕɯ3ÎȮɯÞÏÐÊÏɯÖÊÊÜÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓàɯÓÖÞɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯɪ

ƕƕƔ҄"ȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ! 3$&ɯÚÜřÌÙÚɯÍÙÖÔɯÏÐÎÏɯÝÖÓÈÛÐÓÐÛàȭƚȮƜȮƝɯ6ÏÐÓÌɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÐÊɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ

ÉÓÖÊÒÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÞÐËÌÓàɯ Ìß×ÓÖÙÌËɯ ÐÕɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ ÛÏÌÐÙɯ ÜÚÌɯ ÈÚɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ÙÌÔÈÐÕÚɯ ÜÕËÌÙÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭƕƔɬƕƖɯ ÔÖÕÎɯ ÌÕÌÙÎàɪÙÐÊÏɯ

ÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÌÚȮɯÖßÈËÐÈáÖÓÌÚɯÈÙÌɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÙÐÈáÖÓÌÚɯÖÙɯÛÌÛÙÈáÖÓÌÚȭɯ.ÍɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÐÚÖÔÌÙÚȮɯÍÜÙÈáÈÕɯȹƕȮƖȮƙɪ

ÖßÈËÐÈáÖÓÌȺɯÐÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛȮɯÖřÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÚÜŚÊÐÌÕÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȭƕƗɬƕƙɯ1ÌÊÌÕÛÓàȮɯÈɯÕÖÝÌÓɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙɪÉÈÚÌËɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȮɯ

-%/$&Ɨ-ƗȮɯÞÈÚɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÍÖÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÜÚÌɯÈÚɯÈɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÐÊɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕȺȭɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÈɯÓÖÞɯ3ÎɯÖÍɯȤƛƖɯ҄"ȮɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÕÚÌÛɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƕƚƛɯ"҄ȮɯÈÕËɯÈÕɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯɪƘƕȭƛɯÒ)ɤÔÖÓȭɯ"ÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ

ÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÓÖÞÌÙÚɯÛÏÌɯ3ÎɯÈÕËɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯ

ÖÍɯÎÓàÊÐËàÓɯÈáÐËÌɯ×ÖÓàÔÌÙɯȹ& /ȺɯËÐÖÓȭƕƚɯ& /ɯËÐÖÓɯÐÚɯÈɯÏàËÙÖßàÓɪÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯ×ÖÓàÌÛÏÌÙɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈáÐËÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÐÕɯÐÛÚɯÚÐËÌɯÊÏÈÐÕÚȭɯ6ÏÌÕɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓÓàɯ

ÍÙÐÌÕËÓàɯÖßÐËÐáÌÙɯÈÔÔÖÕÐÜÔɯËÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯȹ #-ȺȮɯÐÛɯÖřÌÙÚɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÉÈÓÓÐÚÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭƕƛɯ 



 

Ƙƛ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯȹƗɪȹƖɪȹƖɪȹƖɪÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺɯÌÛÏÖßàȺɪƘɪ

ÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌȺȭ 

#ÌÚ×ÐÛÌɯ ÐÛÚɯ ÏÐÎÏɯ ËÌÕÚÐÛàɯ ÈÕËɯ ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ ÌÕÛÏÈÓ×àɯ ÖÍɯ ÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ & /ɯ ÌßÏÐÉÐÛÚɯ ×ÖÖÙɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÏàËÙÖßàÓɪÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯ×ÖÓàÉÜÛÈËÐÌÕÌɯ ȹ'3/!ȺȮɯ Èɯ

ÞÐËÌÓàɯÜÚÌËɯÐÕÌÙÛɯÉÐÕËÌÙȭƕƜɯ3ÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯ& /ɯÈÕËɯ'3/!ɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ $2(ɯ ȹ2ƖȺȭɯ (Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯ ÛÏÌÙÔÈÓɯ ÈÕËɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȮɯ

ÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯ ÞÐÛÏɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ ÐÚɯ ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÈÍÌɯ ÈÕËɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÞɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭƕƝɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÞÏÌÕɯ

ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ŗÙÚÛɯ ÛÐÔÌȭɯ  ÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ 23 - &ɯ ƘƕƘƛȮɯ

ÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈÚÚÌÚÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÛÌÚÛɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ(ÍɯÙÌÚÜÓÛÚɯÙÌÔÈÐÕɯ

ÐÕÊÖÕÊÓÜÚÐÝÌȮɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÜÚÌËȭƖƔɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯÞÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯ

ÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯËÈÛÈɯÍÖÙɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÐÕɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ& /ɯËÐÖÓȮɯ',7Ȯɯ#ÌÚÔÖËÜÙɯ

-ƕƔƔȮɯÈÕËɯ #-ȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƖɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ'#(ɪÉÐÜÙÌÛȮɯÛÏÌɯÛÙÐÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÐÚÖÊàÈÕÈÛÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÏÈÙËÌÕÌÙɯ-ƕƔƔȭƖƕ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖ ɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ'#(ɪÉÐÜÙÌÛɯȹƕȮƗɪÉÐÚɯȹƚɪÐÚÖÊàÈÕÈÛÖÏÌßàÓȺɪƕɪȹƚɪ

ÐÚÖÊàÈÕÈÛÖÏÌßàÓÊÈÙÉÈÔÖàÓȺÜÙÌÈȺȭ 

ƘȭƗ 1ÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕ 

ƘȭƗȭƕ "ÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÞÐÛÏɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚ 

3ÏÌɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÞÐÛÏɯ',7Ȯɯ& /ɯËÐÖÓȮɯ-ƕƔƔȮɯÈÕËɯ #-ɯÞÈÚɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯ

ÜÚÐÕÎɯËàÕÈÔÐÊɯÛÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙàɯȹ3&ȺɯÈÕËɯÏÌÈÛɪŘÖÞɯÔÐÊÙÖÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯȹ'%,"ȺɯÐÕɯ

ÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ23 - &ɯƘƕƘƛȭɯ #-ɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÚ×ÏÌÙÐÊÈÓɯ×ÙÐÓÓÚȭƖƖɯ(ÔÈÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ #-ɯ

×ÙÐÓÓÚɯÜÚÌËȮɯÛÈÒÌÕɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÌȮɯÈÙÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ$2(ɯȹ2ƗȺȭɯ!ÖÛÏɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ÍÖÓÓÖÞɯÈɯÚÐÔÐÓÈÙɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȯɯÈɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÝÈÓÜÌɯȹ1ȺɯÐÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÌÐÛÏÌÙɯ



ƘƜ 

 

ÛÏÌɯÌßÊÌÚÚɯÞÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚɯȹ3&ȺɯÖÙɯÏÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯȹ'%,"ȺȮɯÙÌŘÌÊÛÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÖÊÊÜÙɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌȭɯ(ÕɯÛÏÌɯËàÕÈÔÐÊɯ3&ɯÛÌÚÛȮɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÞÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÉÐÕÈÙàɯÔÐßÛÜÙÌɯȹ6,ȺɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜÔɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯȹ6,ȮÊÈÓÊȺɯÈÛɯÈɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÐÚɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÓÖÞÌÚÛɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÛɯÞÏÐÊÏɯÈɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌɯ×ÌÈÒɯÈ××ÌÈÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ3&ɯÊÜÙÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌȭɯ

(ÍɯÛÏÌɯÞÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÌßÊÌÌËÚɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÚÜÔɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÓÖÚÚÌÚȮɯÐÛɯ

ÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàȭɯ3ÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯËÜÌɯÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯȹ16Ⱥɯ

ÞÈÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯ$ØÜÈÛÐÖÕɯƕȭ 

$ØÜÈÛÐÖÕɯƕ "ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÞÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚɪÉÈÚÌËɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàȭ 

Ὑ ὡ ὡ ȟ  ὡ
ά ὡ ά ὡ

ά ά
 

 

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ23 - &ɯƘƕƘƛȮɯÈɯÞÌÐÎÏÛɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƘǔɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÈÙÌɯ ÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌȭɯ ɯ ËÐřÌÙÌÕÊÌɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ Ƙǔɯ ÈÕËɯ ƖƔǔɯ ÚÜÎÎÌÚÛÚɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ÞÈÙÙÈÕÛÚɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÛÌÚÛÐÕÎȮɯÞÏÐÓÌɯ Èɯ ËÐřÌÙÌÕÊÌɯ ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ƖƔǔɯ

ÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÊÓÌÈÙɯÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàȭɯ3ÈÉÓÌɯƕɯÚÜÔÔÈÙÐáÌÚɯÛÏÌɯÌßÊÌÚÚɯÞÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚɯËÜÌɯÛÖɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÉÐÕÈÙàɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ-%/$&Ɨ-ƗȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȭ 

3ÈÉÓÌɯƕ  "ÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÉàɯËàÕÈÔÐÊɯÛÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙàɯȹřȭɯǻɯÍÜÓŗÓÓÌËȺȭ 

"ÖÔ×ÖÕÌÕÛ Ὕ È 

ȻȘ"ȼ 

ὡ É 

Ȼǔȼ 

ὡ Ê 

Ȼǔȼ 

ὡ Ë 

Ȼǔȼ 

Ὑ Ì 

Ȼǔȼ 

 ÚÚÔÛȭ 

',7 ƕƛƙ Ɲƙȭƛ Ɣȭƕ ƗƛȭƝ ɪƕƔȭƚ řȭ 

& /ɯËÐÖÓ ƕƛƖ Ɲƙȭƕ ƔȭƗ ƖƝȭƝ ɪƕƛȭƙ řȭ 

-ƕƔƔ ƕƜƗ Ɲƚȭƛ ƚȭƔ ƗƘȭƗ ɪƕƝȭƕ řȭ 

 #- ƕƙƜ ƙƖȭƗ ƖƔȭƕ ƘƖȭƕ ǶƙȭƖ  
Èɯ,ÐßÛÜÙÌɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌɯ×ÌÈÒɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯÉɯ6ÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗȭɯÊɯ6ÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯËɯ6ÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚɯÖÍɯÉÐÕÈÙàɯÔÐßÛÜÙÌȭɯÌɯ1ÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÉàɯÌßÊÌÚÚɯÞÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚȭ 

 

,ÐßÛÜÙÌÚɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÞÐÛÏɯ',7Ȯɯ& /ɯËÐÖÓȮɯÈÕËɯ-ƕƔƔɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÈɯÓÖÞÌÙɯÞÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚɯ

ÛÏÈÕɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÚÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàȭɯ(Õɯ

ÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ #-ɯÚÏÖÞÌËɯÈÕɯÌßÊÌÚÚɯÞÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚɯÖÍɯƙȭƖǔȮɯÞÏÐÊÏɯÌßÊÌÌËÚɯ

ÛÏÌɯƘǔɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯ

ÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÐÕɯ ÚÖÔÌɯ ÔÐßÛÜÙÌÚɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÈŲÙÐÉÜÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ÌÓÌÝÈÛÌËɯ ÝÐÚÊÖÚÐÛàȮɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÏÐÎÏɪÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ& /ɯËÐÖÓɯÈÕËɯ-ƕƔƔȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ŗÕÌÓàɯ ËÐÚ×ÌÙÚÌËɯ ÚÖÓÐËɯ ',7ȭɯ 3ÏÐÚɯ ÏÐÎÏÌÙɯ ÝÐÚÊÖÚÐÛàɯ È××ÌÈÙÚɯ ÛÖɯ ÙÌÛÈÙËɯ ÛÏÌɯ



 

ƘƝ 

 

ÌÝÈ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÐÕÎÓÌɪÊÖÔ×ÖÜÕËɯÛÌÚÛÚȭɯ ÓÓɯ3&ɯÊÜÙÝÌÚɯÈÙÌɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ$2(ɯȹ2ƘȺȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ ÞÈÚɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ ÐÚÖÛÏÌÙÔÈÓɯ ÏÌÈÛɪŘÖÞɯ ÔÐÊÙÖÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯ

ȹ'%,"Ⱥȭɯ'%,"ɯÐÚɯÈɯÏÐÎÏÓàɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÍÖÙɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÏÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÙÈÛÌɯ

ÖÍɯÈɯÚÈÔ×ÓÌɯÜÕËÌÙɯÐÚÖÛÏÌÙÔÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ!ÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÜÚÌÚɯÓÈÙÎÌÙɯÚÈÔ×ÓÌɯÚÐáÌÚȮɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÎÙÈÔɯÙÈÕÎÌȮɯ'%,"ɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÔÖÙÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÏÈÕɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ3&ȮɯÞÏÐÊÏɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÜÚÌɯÔÐÓÓÐÎÙÈÔɪÚÊÈÓÌɯÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ ÚɯÐÕɯÛÏÌɯ3&ɯÚÛÜËàȮɯ

ÉÖÛÏɯ×ÜÙÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÈɯÉÐÕÈÙàɯÔÐßÛÜÙÌɯÈÛɯÈɯƕȯƕɯÞÌÐÎÏÛɯÙÈÛÐÖɯÞÌÙÌɯÈÕÈÓàáÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯ

ÛÏÌÙÔÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÏÌÈÛɯÙÌÓÌÈÚÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ

ÉÐÕÈÙàɯÔÐßÛÜÙÌɯȹ0,ȮÊÈÓÊȺɯÞÈÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯÈÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ$ØÜÈÛÐÖÕɯƖȭ 

$ØÜÈÛÐÖÕɯƖ "ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÌÈÛɯŘÖÞɪÉÈÚÌËɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàȭ 

Ὑ ὗ ὗ ȟ ὗ
ρ

ς
ὗ ὗ  

 

(ÛɯÞÈÚɯÚÜÉÛÙÈÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓÓàɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯȹ0,ȺɯÛÖɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÏÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÉàɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯȹ10Ⱥȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƗɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÛÏÌɯÏÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯ

×ÙÖŗÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÜÙÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÉÐÕÈÙàɯÔÐßÛÜÙÌÚȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ

ÌßÊÌÚÚɯÏÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯȹ10ȺɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯƕƙɪËÈàɯÛÌÚÛɯ×ÌÙÐÖËɯÈÛɯÈɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƜƔ"҄ȭɯ

(ÕɯÛÏÌɯ'%,"ɯÛÌÚÛȮɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÐÍɯÛÏÌɯÏÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÍÙÖÔɯ

ÙÌÈÊÛÐÝÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÙÌÔÈÐÕÚɯÉÌÓÖÞɯÈɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÌŗÕÌËɯÚÛÈÕËÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

×ÌÙÐÖËɯÖÍɯƕƔȭƚɯËÈàÚȭɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÌßÛÌÕËÌËɯÛÖɯƕƙɯËÈàÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÓÖÞɯÖÙɯËÌÓÈàÌËɯÌßÖÛÏÌÙÔÐÊɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȭɯ6ÏÐÓÌɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÓÐÔÐÛɯÖÍɯƗƔ)ɤÎɯÐÚɯ

ÞÐËÌÓàɯ ÈÊÊÌ×ÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÕÐÛÙÖÊÌÓÓÜÓÖÚÌɯ ȹ-"ȺɪÉÈÚÌËɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ ÕÖɯ ÜÕÐÝÌÙÚÈÓɯ

ÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÌßÐÚÛÚɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ,ÖÙÌɯÙÌÊÌÕÛÓàȮɯÈɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÖÍɯ

ƕǔɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÈÕËɯÐÚɯÕÖÞɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯ

23 - &ɯƘƕƘƛȭƕƝɯ#ÌÛÈÐÓÌËɯÏÌÈÛɯŘÖÞɯÈÕËɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯËÈÛÈɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ$2(ɯȹ2ƙȺȭɯ

!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÐÚɯÊÙÐÛÌÙÐÖÕȮɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÞÐÛÏɯ',7ɯÈÕËɯ& /ɯ

ËÐÖÓȮɯÞÐÛÏɯÏÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÞÌÓÓɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯÛÏÙÌÚÏÖÓËȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ #-ȮɯÛÏÌɯ'%,"ɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯ

ÞÈÚɯ ÉÈÙÌÓàɯ ÔÌÛȮɯ ÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯ ÉÖÙËÌÙÓÐÕÌɯ ÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÞÏÌÕɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ

ÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÛÏÌɯ3&ɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯŗÕËÐÕÎÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÓÐÒÌÓàɯÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ

ÛÖɯ23 - &ɯƘƕƘƛȭ 



ƙƔ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƗ 'ÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯËÈÛÈɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÕËɯÔÐßÛÜÙÌÚɯȹƕȯƕɯÉàɯÔÈÚÚȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÛɯƜƔɯȘ"ȭ 

.ÕÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ×ÖÓàÔÌÙɪÊÖÈÛÌËɯ #-ɯ×ÙÐÓÓÚɯÛÖɯ

ÙÌËÜÊÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭƖƗȮƖƘɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯ-ƕƔƔȮɯÕÖɯÏÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɪ

ÉÈÚÌËɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯËÜÌɯÛÖɯÜÕÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÈÛÈȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÏÌÈÛɯÙÌÓÌÈÚÌɯÞÈÚɯÚÜŚÊÐÌÕÛÓàɯÓÖÞɯÛÏÈÛȮɯÞÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯƗƔ)ɤÎɯÓÐÔÐÛȮɯ

ÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÊÈÕɯÉÌɯÈÚÚÜÔÌËȭɯ3ÈÉÓÌɯƖɯÚÜÔÔÈÙÐáÌÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÛÌÚÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÝÈÓÜÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÜÕÛÙÌÈÛÌËɯ #-ɯÞÐÛÏɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÐÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÈÉÓÌɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÓÐÒÌÓàɯÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯÚÏÖÞÕɯÛÖɯÉÌɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÐÕÛÖɯÏÐÎÏɪ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ×ÖÓàÔÌÙɪÉÖÕËÌËɯ

Ìß×ÓÖÚÐÝÌɯȹ/!7ȺɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ& /ɯËÐÖÓȮɯ-ƕƔƔȮɯÈÕËɯ',7ȭ 

 

 

 

 

 



 

ƙƕ 

 

3ÈÉÓÌɯƖ  2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÛÌÚÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯÓÐÔÐÛɯÝÈÓÜÌÚȭ 

"ÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÛÌÚÛ 10ÈɯȻ)ɤÎȼɯȹÓÐÔÐÛɯÝÈÓÜÌȺÉ 16ÊɯȻǔȼɯÈÛɯßɯȘ" 3ÖÛÈÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

3ÏÙÌÚÏÖÓËɯÝÈÓÜÌÚ ɪƕǔɯÖÍɯ0$ßǾ 

10ǾƕǔɯÖÍɯ0$ß 

16ǾƘǔ  

-%/$&Ɨ-ƗɯǶɯ',7 ƔȭƜƔɯȹƗƜȭƘƖȺ ɪƕƔȭƚɯÈÛɯƕƛƙɯȘ" ÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌ 

-%/$&Ɨ-ƗɯǶɯ& /ɯËÐÖÓ ƖȭƖƘɯȹƗƖȭƖƙȺ ɪƕƛȭƙɯÈÛɯƕƛƖɯȘ" ÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌ 

-%/$&Ɨ-ƗɯǶɯ-ƕƔƔ ƗȭƚƛɯȹƗƔȭƔƔɯËȺ ɪƕƝȭƕɯÈÛɯƕƜƗɯȘ" ÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌ 

-%/$&Ɨ-ƗɯǶɯ #- ƖƘȭƘƚɯȹƘƕȭƝƔȺ ǶƙȭƖɯÈÛɯƕƙƜɯȘ" ÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÓÐÒÌÓà 
Èɯ1ÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÉàɯÌßÊÌÚÚɯÏÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÖÝÌÙɯƕƔȭƚɯËÈàÚɯÈÛɯƜƔɯȘ"ɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÞÐÛÏɯ'%,"ȭɯÉɯ+ÐÔÐÛɯ

ÝÈÓÜÌɯÖÍɯƕǔɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯÔÐßÛÜÙÌɯȹƕȯƕɯÞÌÐÎÏÛɯÙÈÛÐÖȺȭɯÊɯ1ÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÉàɯ

ÌßÊÌÚÚɯÞÌÐÎÏÛɯÓÖÚÚɯÈÛɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÞÐÛÏɯËàÕÈÔÐÊɯ3&ȭɯËɯ&ÌÕÌÙÈÓɯÓÐÔÐÛɯÝÈÓÜÌɯ

ÍÖÙɯ-"ɪÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭƖƔ 

 

ƘȭƗȭƖ (Ô×ÈÊÛɯ ÖÍɯ -%/$&Ɨ-Ɨɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÖÍɯ Èɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛ 

3ÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÖÕɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÖÍɯÈɯ& /ɪÉÈÚÌËɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ #-ɯÈÚɯÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓÓàɯÍÙÐÌÕËÓàɯÖßÐËÐáÌÙɯÞÈÚɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÌÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÜÚÌËɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ!#-/ ɤ%ɯÈÕËɯ!Üɪ-$- ȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÌÛÏàÓÌÕÌɯÎÓàÊÖÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯ

! 3$&ɯȹ2ƕȺȭɯ3ÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÈɯÛÖÛÈÓɯÚÖÓÐËɯŗÓÓÌÙɯÊÖÕÛÌÕÛɯÖÍɯƛƔÞÛǔȮɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯƙƜȭƛÞÛǔɯ #-ɯÈÕËɯƕƕȭƗÞÛǔɯ',7ȭɯ3ÏÌɯÉÐÕËÌÙɯÈÕËɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ

ÈÊÊÖÜÕÛÌËɯÍÖÙɯƗƔÞÛǔɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÜ×ɯÛÖɯ

ƖƔÞÛǔɯÖÍɯÛÏÌɯ& /ɯÉÐÕËÌÙɯÞÈÚɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÉàɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƘɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯ ÐÔ×ÜÓÚÌȭɯ 1Ì×ÓÈÊÐÕÎɯ ƕƙÞÛǔɯÖÍɯ & /ɯ ÞÐÛÏɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÉàɯƛƛɯ-ɇÚɤËÔƗȮɯÍÙÖÔɯƗƝƜƝɯ-ɇÚɤËÔɯƗɯÛÖɯ

ƘƔƚƚɯ-ɇÚɤËÔƗȭɯ3ÏÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯ ÖÍɯ & /ɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÐÕÌÙÛɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÈÚɯÉÐÚȹƖɪÌÛÏàÓÏÌßàÓȺÈËÐ×ÈÛɯȹ#$' ȮɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÈÓÚÖɯÈÉÉÙÌÝÐÈÛÌËɯÈÚɯ#. Ⱥɯ

ÙÌËÜÊÌÚɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÉàɯƘƗƘɯ-ɇÚɤËÔƗȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ

ÚÛÜËÐÌËȮɯ-%/$&Ɨ-Ɨɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÛÏÈÕɯ

! 3$&ɯÈÕËɯ!Üɪ-$- ȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ!#-/ ɤ%ɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÏÐÎÏÌÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÎÈÐÕÚɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌȮɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯ

ÛÌÙÔÚɯÖÍɯÐÛÚɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÙÌÔÈÐÕɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓȭɯ3ÈÉÜÓÈÛÌËɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÝÖÓÜÔÌɯÈÕËɯÔÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌÚɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ$2(ɯȹ2ƚȺȭɯ3ÈÉÓÌɯƗɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯ Èɯ ÔÖÙÌɯ ËÌÛÈÐÓÌËɯ ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯ ÖÍɯÛÏÌɯ ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÖÍɯ



ƙƖ 

 

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯƕƔÞÛǔɯÖÍɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÕÎɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÈɯÓÖÞÌÙɯÔÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ!#-/ ɤ%ɯÖÙɯ!Üɪ-$- ȮɯÉÜÛɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÖÕÌɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ! 3$&ȭɯ

(ÛɯÈÓÚÖɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÈɯÔÖÙÌɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯ! 3$&ɯÖÙɯ!Üɪ-$- ȭɯ

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ!#-/ ɤ%ɪÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÖÝÌÙÈÓÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȮɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ!#-/ ɤ%ɯÐÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÐÕÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÛɯ

ÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓȭƕƚȮƖƙȮƖƚɯ!ÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÐÛÚɯ

ÎÙÌÈÛÌÙɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌȮɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÐÚɯÉÌŲÌÙɯ

ÚÜÐÛÌËɯÍÖÙɯÕÌÈÙɪÚÜÙÍÈÊÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕɯÚÊÌÕÈÙÐÖÚɯÞÏÌÙÌɯ

ÊÖÔ×ÈÊÛɯ×ÙÖ×ÜÓÚÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÔÐÕÐÔÐáÌɯÈÐÙɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

×ÌÙɯÜÕÐÛɯÝÖÓÜÔÌɯÐÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯËÌÚÐÎÕɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙȭ 

3ÈÉÓÌɯƗ "ÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯ

ƙƜȭƛÞÛǔɯ #-ȮɯƕƕȭƗÞÛǔɯ',7ȮɯƖƔÞÛǔɯ& /ɯÈÕËɯƕƔÞÛǔɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÛɯ

ÈÕɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯƛƔȯƕȭ 

 

/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙ 

Ȼ3à×Ìȼ 

(Ú×È 

Ȼ-ɯÚɤÒÎȼɯɤɯȻÚȼ 

5Ú×É 

Ȼ-ɇÚɤËÔƗȼ 

ϤÊ 

ȻÎɤÊÔƗȼ 

3ÊË 

ȻȘ"ȼ 

3ÈÌ 

ȻȘ"ȼ 

.!Í 

Ȼǔȼ 

!#-/ ɤ% ƖƘƝƔɯɤɯƖƙƗȭƜ ƘƔƜƕ ƕȭƚƘ ƖƝƜƘ ƕƖƝƕ ɪƕƛȭƗ 

!Üɪ-$-  ƖƘƜƕɯɤɯƖƙƖȭƝ ƘƔƔƕ ƕȭƚƕ ƖƜƜƔ ƕƖƕƜ ɪƖƖȭƔ 

! 3$& ƖƘƙƜɯɤɯƖƙƔȭƚ ƗƝƗƗ ƕȭƕƙ ƖƜƔƚ ƕƕƚƙ ɪƖƘȭƗ 

-%/$&Ɨ-Ɨ ƖƘƛƛɯɤɯƖƙƖȭƙ ƘƔƘƗ ƕȭƚƗ ƖƝƖƕ ƕƖƘƕ ɪƖƔȭƘ 
Èɯ,ÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯ ÐÔ×ÜÓÚÌȭɯÉɯ5ÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯ ÐÔ×ÜÓÚÌȭɯÊɯ%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ËÌÕÚÐÛàȭɯ 
Ëɯ"ÏÈÔÉÌÙɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯÌɯ-ÖááÓÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯÍɯ.ßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘ (Ô×ÈÊÛɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÖÍɯ& /ɪÉÈÚÌËɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ',7ɯÈÕËɯ #-ȭ 



 

ƙƗ 

 

ƘȭƘ "ÖÕÊÓÜÚÐÖÕ 

-%/$&Ɨ-ƗɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÞÐÛÏɯ& /ɯËÐÖÓȮɯ',7ȮɯÈÕËɯ#ÌÚÔÖËÜÙɯ-ƕƔƔɯÉàɯ'%,"ɯÈÕËɯ3&ɯ

ÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ23 - &ɯƘƕƘƛȭɯ%ÖÙɯ-ƕƔƔȮɯÈɯÏÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɪÉÈÚÌËɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÊÖÜÓËɯ

ÕÖÛɯÉÌɯËÌŗÕÌËȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÏÌÈÛɯÙÌÓÌÈÚÌɯÞÈÚɯÞÌÓÓɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯÞÐËÌÓàɯÜÚÌËɯƗƔɯ)ɤÎɯ

ÓÐÔÐÛȭɯ3ÏÌɯ-%/$&Ɨ-Ɨɪ #-ɯ×ÈÐÙɯÔÌÛɯÛÏÌɯ'%,"ɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÚÌÛɯÈÛɯƕǔɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɀÚɯÏÌÈÛɯ

ÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÉÜÛɯÍÈÐÓÌËɯËàÕÈÔÐÊɯ3&ɯȹƙȭƖǔɯÌßÊÌÚÚɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚȺȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÓÐÒÌÓàɯÓÖÕÎȤÛÌÙÔɯ

ÛÏÌÙÔÈÓɯ ÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯ ÞÐÛÏɯ ÜÕÛÙÌÈÛÌËɯ  #-ȭɯ 3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ Èɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ #-ɤ',7ɤ& /ɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯƕƙÞÛǔɯÖÍɯ& /ɯÞÐÛÏɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌȤÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÉàɯƛƛɯ-ɇÚɤËÔƗɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌÚɯÖßàÎÌÕɯ

ÉÈÓÈÕÊÌɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌɯ ÛÖɯ !ÜȤ-$- Ȯɯ ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯ -%/$&Ɨ-Ɨɯ ÈÚɯ Èɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯ ÞÏÌÙÌɯ ÝÖÓÜÔÌɯ ÌŚÊÐÌÕÊàɯ ÐÚɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÑÜÚÛÐÍàɯ ÈËÝÈÕÊÐÕÎɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÛÖɯÊÜÙÌËȤÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÝÖÐËɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÜÕÛÙÌÈÛÌËɯ #-ɯ

ÖÙɯÈ××ÓàɯÔÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯ×ÖÓàÔÌÙɯÊÖÈÛÌËɯ #-ɯ×ÙÐÓÓÚȺȮɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÌßÛÌÕËÌËɯ

'%,"ɯÈÕËɯÈÎÐÕÎɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ.ÝÌÙÈÓÓȮɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÖřÌÙÚɯÈɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÞÐÛÏɯÒÌàɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÕËɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȮɯ ÞÈÙÙÈÕÛÐÕÎɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÍÖÙɯ & /ȤÉÈÚÌËɯ /!7ɯ ÈÕËɯ

×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÜÕËÌÙɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕÚȭ 

Ƙȭƙ $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓ 

Ƙȭƙȭƕ ,ÈÛÌÙÐÈÓÚ 

#ÌÚÔÖËÜÙɯ-ƕƔƔȮɯÈɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÛÙÐÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÐÚÖÊàÈÕÈÛÌɯÏÈÙËÌÕÌÙɯÍÖÙɯ×ÖÓàÜÙÌÛÏÈÕÌɯ

ÊÖÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯ"ÖÝÌÚÛÙÖɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ &Ȯɯ&ÌÙÔÈÕàȭɯ& /ɯËÐÖÓɯ

ȹÊÏÈÙÎÌɯƔƚ2ƕƙȺɯÞÈÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ$ÜÙÌÕÊÖȮɯ%ÙÈÕÊÌȭɯ',7ɯ&ÙÈËÌɯ!ɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯ

$ÜÙÌÕÊÖɯ!ÖÍÖÙÚɯ !Ȯɯ2ÞÌËÌÕȭɯ/ÙÐÓÓÚɯÖÍɯ #-ɯȹÊÏÈÙÎÌɯ/ƝƙȺɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ2ÞÌËÐÚÏɯ

#ÌÍÌÕÚÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÎÌÕÊàɯȹ%.(ȺȭƖƖ 

ƘȭƙȭƖ 2àÕÛÏÌÚÐÚ 

-%/$&Ɨ-ƗɯÞÈÚɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÈÛɯ%ÙÈÜÕÏÖÍÌÙɯ("3ɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭƕƚ 

ƘȭƙȭƗɯ "ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚ 

#àÕÈÔÐÊɯÛÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙàɯȹ3&ȺɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÕËÌÙɯÈɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯŘÖÞɯÖÍɯƖƙɯÔÓɤÔÐÕɯ

ÜÚÐÕÎɯ Èɯ #ÐÚÊÖÝÌÙàɯ ƙƙƔƔɯ 3&ɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÍÙÖÔɯ 3 ɯ (ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯ ȹÚÜÉÚÐËÐÈÙàɯ ÖÍɯ 6ÈÛÌÙÚɯ



ƙƘ 

 

"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȮɯ42 ȺɯÈÕËɯ×ÓÈÛÐÕÜÔɯ×ÈÕÚȭɯ3ÏÌɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÞÌÙÌɯØÜÐÊÒÓàɯÏÌÈÛÌËɯÛÖɯƙƔɯȘ"ɯÈÛɯÈɯ

ÙÈÛÌɯÖÍɯƕƔɯȘ"ɤÔÐÕȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÛÖɯƙƔƔɯȘ"ɯÈÛɯÈɯÙÈÛÌɯÖÍɯƖɯȘ"ɤÔÐÕȭɯ2ÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯƕɯÔÎɯÞÌÙÌɯ

ÔÌÈÚÜÙÌËɯÍÖÙɯ×ÜÙÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ,ÐßÛÜÙÌÚɯȹƕȯƕɯÙÈÛÐÖɯÉàɯÞÌÐÎÏÛȺɯÞÌÙÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÈÚɯƖɯÔÎɯ

ÚÈÔ×ÓÌÚȭɯ'ÌÈÛɪŘÖÞɯÔÐÊÙÖÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯȹ'%,"ȺɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯ3 ,ɯȹ3ÏÌÙÔÈÓɯ

 ÊÛÐÝÐÛàɯ,ÖÕÐÛÖÙȺɯ3à×Ìɯ(((ɯÍÙÖÔɯ3 ɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯȹÚÜÉÚÐËÐÈÙàɯÖÍɯ6ÈÛÌÙÚɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȮɯ

42 Ⱥȭɯ 3ÏÌɯ ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ Éàɯ 3ÏÌÙÔÖÔÌÛÙÐÊɯ !Ȯɯ 2ÞÌËÌÕȭƖƛɯ

2ÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯƕɯÎɯÞÌÙÌɯŗÓÓÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÎÓÈÚÚɯÝÐÈÓȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯ×ÓÈÊÌËɯÐÕÚÐËÌɯÈÕɯÈÐÙɪŗÓÓÌËɯƘɯÔÓɯ

ÚÛÈÐÕÓÌÚÚɪÚÛÌÌÓɯÈÔ×ÖÜÓÌȭɯ3ÏÌɯÚÛÌÌÓɯÈÔ×ÖÜÓÌɯÞÈÚɯÊÓÖÚÌËɯÛÐÎÏÛÓàɯÈÕËɯ×ÓÈÊÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯËÌÝÐÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÚÜÉÔÌÙÎÌËɯÐÕɯÈÕɯÖÐÓɯÉÈÛÏɯÜÕËÌÙɯÐÚÖÛÏÌÙÔÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÛɯƜƔɯȘ"ɯÍÖÙɯÈɯƕƙɪËÈàɯÛÌÚÛɯ×ÌÙÐÖËȭ 

ƘȭƙȭƘ 3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚ 

3ÏÌɯ ÏÌÈÛɯ ÖÍɯ Ìß×ÓÖÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯ ÔÐßÛÜÙÌÚɯ ÞÈÚɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ("3ɯ

ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÖËÌɯÐÕɯÊÖÕÚÛÈÕÛɪÝÖÓÜÔÌɯÔÖËÌȭƖƜɯ3ÏÌɯÓÖÈËÐÕÎɯËÌÕÚÐÛàɯÞÈÚɯÚÌÛɯÛÖɯͅɯǻɯƔȭƕȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÍÙÌÌáÌɪÖÜÛɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɪÎÈÚɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÞÈÚɯÚÌÛɯÛÖɯ

3 ǻ ƕƙƔƔɯ*ȭɯ ÚɯÞÈÛÌÙɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÈÚɯÝÈ×ÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƜƔɯȘ"ȮɯÐÛɯ

ÞÈÚɯÈÚÚÜÔÌËɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÐÛÚɯÎÈÚÌÖÜÚɯÚÛÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ

×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÈÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ("3ɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÖËÌɯÐÕɯÊÖÕÚÛÈÕÛɪ

×ÙÌÚÚÜÙÌɯÔÖËÌɯÜÚÐÕÎɯÈÕɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯƛƔȯƕɯÈÕËɯÍÙÖáÌÕɪÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÝÈÓÜÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ÛÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓȮɯ',7Ȯɯ #-ȮɯÈÕËɯÉÐÚȹƖɪÌÛÏàÓÏÌßàÓȺÈËÐ×ÈÛɯ

ȹ#$' Ȯɯ ÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯ ÈÓÚÖɯ ÈÉÉÙÌÝÐÈÛÌËɯ ÈÚɯ #. Ⱥɯ ÞÌÙÌɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ("3ɯ

ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÖËÌɀÚɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯËÈÛÈÉÈÚÌȭ 

Ƙȭƚ #ÈÛÈɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛà 

3ÏÌɯËÈÛÈɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯËàÕÈÔÐÊɯ3&ɯÊÜÙÝÌÚȮɯ

ÛÈÉÜÓÈÛÌËɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ'%,"ɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÛÌÚÛȮɯÛÈÉÜÓÈÛÌËɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÐÔ×ÜÓÚÌÚȮɯÈÕËɯ2$,ɯÐÔÈÎÌÚɯÖÍɯ #-ɯ/ƝƙɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ$2(ɯȹ2ƕɪ2ƚȺȭ 

Ƙȭƛ  ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛ 

3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÎÙÈÛÌÍÜÓÓàɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ#Ùȭɯ,ȭɯ'ÌÐÓɯÍÖÙɯÏÐÚɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȭɯ6ÌɯÛÏÈÕÒɯ'ȭɯ2ÊÏÜ××ÓÌÙɯÍÖÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯ3&ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯ,ȭɯ

2ÊÏåÍÌÙɯÍÖÙɯÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÕËɯÐÛÚɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙÚȮɯ3ȭɯ&ÙÜÕÞÈÓËɯ



 

ƙƙ 

 

ÍÖÙɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ'%,"ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯ"ȭɯ2ÌÐËÌÓɯÍÖÙɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÛÏÌɯÚÊÈÕÕÐÕÎɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×àɯȹ2$,ȺɯÐÔÈÎÌÚȭɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯ63#ƝƕɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯ

,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÎÙÈÛÌÍÜÓÓàɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËȭ 

ƘȭƜ 1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚ 

ƕ 2ȭɯ'ÈÍÕÌÙȮɯ5ȭɯ ȭɯ'ÈÙÛËÌÎÌÕȮɯ,ȭɯ2ȭɯ'ÖÍÔÈàÌÙɯÈÕËɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯ!ÈÚÐÚɯÖÍɯƖȮƖȤ#ÐÕÐÛÙÖ×ÙÖ×ÈÕÌȤƕȮƗȤËÐÖÓɯÈÕËɯƖȮƖȤ

!ÐÚȹÈáÐËÖÔÌÛÏàÓȺ×ÙÖ×ÈÕÌȤƕȮƗȤËÐÖÓȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƕƚȮɯƘƕȮɯƜƔƚтƜƕƗȭ 

Ɩ #ȭɯ*ÜÔÈÙÐȮɯ*ȭɯ#ȭɯ!ȭɯ8ÈÔÈÑÈÓÈȮɯ'ȭɯ2ÐÕÎÏȮɯ1ȭɯ1ȭɯ2ÈÕÎÏÈÝÐȮɯ2ȭɯ-ȭɯ ÚÛÏÈÕÈȮɯ*ȭɯ1ÈÑÜɯÈÕËɯ2ȭɯ

!ÈÕÌÙÑÌÌȮɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ áÐËÖɯ$ÚÛÌÙÚɯÈÚɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯ+.5 ɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ

%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƕƗȮɯƗƜȮɯƜƔƙɬƜƔƝȭ 

Ɨ +ȭɯ ȭɯ6ÐÕÎÈÙËȮɯ$ȭɯ"ȭɯ)ÖÏÕÚÖÕȮɯ/ȭɯ$ȭɯ&ÜáÔâÕȮɯ)ȭɯ)ȭɯ2ÈÉÈÛÐÕÐȮɯ&ȭɯ6ȭɯ#ÙÈÒÌȮɯ$ȭɯ%ȭɯ"ȭɯ!àÙËɯÈÕËɯ

1ȭɯ"ȭɯ2ÈÜÚÈȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ!ÐÐÚÖßÈáÖÓÌÛÌÛÙÈÒÐÚȹÔÌÛÏàÓɯÕÐÛÙÈÛÌȺȯɯ ɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ-ÐÛÙÈÛÌɯ

/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÈÕËɯ'ÐÎÏÓàɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌɯ,ÈÛÌÙÐÈÓȮɯ$ÜÙȭɯ)ȭɯ.ÙÎȭɯ"ÏÌÔȭȮɯƖƔƕƛȮɯƖƔƕƛȮɯƕƛƚƙɬƕƛƚƜȭ 

Ƙ 'ȭɯ&ȭɯ ÕÎɯÈÕËɯ2ȭɯ/ÐÚÏÈÙÈÛÏȮɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÖÓàÔÌÙÚȭɯ!ÐÕËÌÙÚɯÈÕËɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ6ÐÓÌàɪ5"'ɪ5ÌÙÓȭȮɯ6ÌÐÕÏÌÐÔȮɯƕÚÛɯÌËÕȭȮɯƖƔƕƖȭ 

ƙ 8ȭɯ9ÏÈÖȮɯ7ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ6ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ'ȭɯ7ÜȮɯ6ȭɯ7ÐÌȮɯ)ȭɯ#ÜɯÈÕËɯ8ȭɯ+ÐÜȮɯ2ÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÖÕɯÛÏÌɯ2ÖÓÝÈÛÐÖÕɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ& /ɯ,ÈÛÙÐßɯÈÕËɯ(ÕÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯ

$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕɯ2ÖÓÐËɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ)ȭɯ/ÏàÚȭɯ"ÏÌÔȭɯ ȮɯƖƔƕƚȮɯƕƖƔȮɯƛƚƙɬƛƛƔȭ 

ƚ ,ȭɯ%ȭɯ+ÌÔÖÚɯÈÕËɯ,ȭɯ ȭɯ!ÖÏÕȮɯ#, ɯÖÍɯ×ÖÓàÌÚÛÌÙɪÉÈÚÌËɯ×ÖÓàÜÙÌÛÏÈÕÌɯÌÓÈÚÛÖÔÌÙÚɯÍÖÙɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÙÖÊÒÌÛɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯ)ȭɯ3ÏÌÙÔȭɯ ÕÈÓȭɯ

"ÈÓÖÙÐÔȭȮɯƖƔƕƜȮɯƕƗƕȮɯƙƝƙɬƚƔƔȭ 

ƛ 3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÏÐÎÏɪÌÕÌÙÎàɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ#Ìɯ&ÙÜàÛÌÙȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ!ÖÚÛÖÕȮɯƚÛÏɯ

ÌËÕȭȮɯƖƔƖƖȭ 

Ɯ 3ȭɯ*ÌÐÊÏÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙɯÈÕËɯ5ȭɯ&ÌŲÞÌÙÛȮɯ! 3$&ɯɪɯÌÐÕɯÝÐÌÓÝÌÙÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÙɯÕÌÜÌÙɯ

6ÌÐÊÏÔÈÊÏÌÙȮɯ%ÙÈÜÕÏÖÍÌÙɯ("3ȮɯƖƔƕƙȭ 

Ɲ %ȭɯ ÓÝÈÙÌáȮɯ-ȭɯ5ȭɯ+ÈÛà×ÖÝȮɯ$ȭɯ'ÖÓÔÎÙÌÕɯÈÕËɯ,ȭɯ6ÈÕÏÈÛÈÓÖȮɯ-ÌÞɯ(ÕÎÙÌËÐÌÕÛÚɯÍÖÙɯ",#!ɯ

/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ(Õɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƕƕÛÏɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ-ÌÞɯ3ÙÌÕËÚɯÐÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ

$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ-31$,ȺȮɯƖƔƔƜȮɯƘƘƖɬƘƘƛȭ 

ƕƔ )ȭɯ+ÐȮɯ8ȭɯ+ÐÜȮɯ6ȭɯ,ÈȮɯ3ȭɯ%ÌÐȮɯ"ȭɯ'ÌɯÈÕËɯ2ȭɯ/ÈÕÎȮɯ3ÙÐɪÌß×ÓÖÚÖ×ÏÖÙÐÊɯÎÙÖÜ×ÚɯËÙÐÝÌÕɯÍÜÚÌËɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÌÚɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÈÕËɯÚÈÍÌÛàɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯ

ÖÜÛ×ÌÙÍÖÙÔÚɯ',7Ȯɯ-ÈÛȭɯ"ÖÔÔÜÕȭȮɯƖƔƖƖȮɯƕƗȮɯƙƚƝƛȭ 

ƕƕ ,ȭɯ ȭɯ1ÖÜßȮɯ,ȭɯ9ÌÓÓÌÙȮɯ$ȭɯ%ȭɯ"ȭɯ!àÙËɯÈÕËɯ#ȭɯ&ȭɯ/ÐÌÙÊÌàȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯƙȮƛȤËÐÈÔÐÕÖȤƖȤÕÐÛÙÖȤƕȮƖȮƘȤÛÙÐÈáÖÓÖȻƕȮƙȤÈȼȤƕȮƗȮƙȤÛÙÐÈáÐÕÌȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ

/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƖƗȮɯƘƜȭɯ#.(ȯɯƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƖƔƖƗƔƔƕƖƙȭ 

ƕƖ 9ȭɯ7ÜȮɯ&ȭɯ"ÏÌÕÎȮɯ'ȭɯ8ÈÕÎȮɯ7ȭɯ)ÜȮɯ/ȭɯ8ÐÕȮɯ)ȭɯ9ÏÈÕÎɯÈÕËɯ)ȭɯ,ȭɯ2ÏÙÌÌÝÌȮɯ ɯ%ÈÊÐÓÌɯÈÕËɯ

5ÌÙÚÈÛÐÓÌɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ%ÜÙÈáÈÕȤ%ÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐáÌËɯƙȤ-ÐÛÙÖÐÔÐÕÖȤƕȮƖȮƘȤ3ÙÐÈáÖÓÌÚȮɯ

 ÕÎÌÞȭɯ"ÏÌÔȭȮɯƖƔƕƛȮɯƕƖƝȮɯƙƝƛƕтƙƝƛƙȭ 

ƕƗ +ȭɯ+ȭɯ%ÌÙÚÏÛÈÛɯÈÕËɯ-ȭɯ-ȭɯ,ÈÒÏÖÝÈȮɯƕȮƖȮƙȤ.ßÈËÐÈáÖÓÌȤ!ÈÚÌËɯ'ÐÎÏȤ$ÕÌÙÎàȤ#ÌÕÚÐÛàɯ

,ÈÛÌÙÐÈÓÚȯɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ"ÏÌÔ/ÓÜÚ"ÏÌÔȮɯƖƔƖƔȮɯƜƙȮɯƕƗтƘƖȭ 

ƕƘ 3ȭɯ2ȭɯ'ÌÙÔÈÕÕȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ!ȭɯ*ÙÜÔÔɯÈÕËɯ)ȭɯ2ÛÐÌÙÚÛÖÙÍÌÙȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚȮɯ

"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ#ÐȤɯÈÕËɯ3ÙÐÕÐÛÙÖÔÌÛÏàÓȤƕȮƖȮƘȤ.ßÈËÐÈáÖÓÌÚɯÈÕËɯ2ÈÓÛÚȮɯ

 ÚÐÈÕɯ)ȭɯ.ÙÎȭɯ"ÏÌÔȭȮɯƖƔƕƜȮɯƛȮɯƛƗƝтƛƙƔȭ 

ƕƙ 6ȭɪ+ȭɯ"ÈÖȮɯ0ȭɪ-ȭɯ3ÈÙÐØȮɯ9ȭɪ,ȭɯ+ÐȮɯ)ȭɪ0ȭɯ8ÈÕÎɯÈÕËɯ)ȭɪ&ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ1ÌÊÌÕÛɯÈËÝÈÕÊÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÕÐÛÙÖÎÌÕɪÙÐÊÏɯƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɪÈáÖÓÌÚɪÉÈÚÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ#ÌÍȭɯ3ÌÊÏÕÖÓȭȮɯƖƔƖƖȮɯƕƜȮɯ

ƗƘƘɬƗƚƛȭ 



ƙƚ 

 

ƕƚ /ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙɯÈÕËɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÖÝÌÓɯ

ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯ12"ɯ ËÝȭȮɯƖƔƖƙȮɯƕƙȮɯƕƖƙƛƛɬ

ƕƖƙƜƘȭ 

ƕƛ *ȭɯ,ÌÕÒÌȮɯ3ȭɯ'ÌÐÕųȮɯ6ȭɯ2ÊÏÞÌÐÒÌÙÛȮɯ3ȭɯ*ÌÐÊÏÌÙɯÈÕËɯ'ȭɯ*ÙÈÜÚÌȮɯ%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ #-ɤ& /ɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƔƝȮɯƗƘȮɯƖƕƜɬƖƗƔȭ 

ƕƜ 2ȭɯ$ÒȮɯ)ȭɯ)ÖÏÈÕÚÚÖÕȮɯ,ȭɯ!ÙÈÕÛÓÐÕËȮɯ'ȭɯ$ÓÓÐÚɯÈÕËɯ,ȭɯ2ÒÈÙÚÛÐÕËȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÙÐɪɯÈÕËɯÛÌÛÙÈÌÛÏàÓÌÕÌÎÓàÊÖÓËÐÈáÐËÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÜÚÌɯÈÚɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐÚÌÙÚȮɯ(Õɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƖÕËɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ-ÌÞɯ3ÙÌÕËÚɯÐÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ

$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ-31$,ȺȮɯƖƔƕƝȮɯƜƕɬƜƛȭ 

ƕƝ ,ȭɯ ȭɯ!ÖÏÕȮɯ,ȭɯ'ÌÐÓȮɯ'ȭɯ/ÖÕÛÐÜÚɯÈÕËɯ$ȭɪ"ȭɯ*ÖÊÏȮɯ(ÕÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÏÐÎÏɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȯɯ5(ȭɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÕÐÛÙÖÎÜÈÕÐËÐÕÌɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÕɯ

ÏÐÎÏɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƖƘȮɯƘƝȭɯ#.(ȯɯƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƖƔƖƗƔƔƔƙƙȭ 

ƖƔ -ÖÙÛÏɯ ÛÓÈÕÛÐÊɯ3ÙÌÈÛàɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯȹ- 3.Ⱥɯ23 - &ɯƘƕƘƛɯ$ËÐÛÐÖÕɯƗȮɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈÔÔÜÕÐÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯȹÕÖÕɪÕÜÊÓÌÈÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȺȮɯ

ƖƔƖƗȭ 

Ɩƕ  ȭɯ(ÔÐÖÓÌÒȮɯ6ȭɯ!ÌÊÒÌÙȮɯ*ȭɯ2ÈÊÏÚÌÕÏÌÐÔÌÙɯÈÕËɯ5ȭɯ6ÌÐÚÌÙȮɯ(ÕɪÚÐÛÜɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

"ÜÙÐÕÎɯ1ÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯ& /ɯÈÕËɯ(ÚÖÊàÈÕÈÛÌÚɯÉàɯ-ÌÈÙɯ(ÕÍÙÈÙÌËɯ2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯ%ÙÈÜÕÏÖÍÌÙɯ

("3ȮɯƖƔƕƚȭ 

ƖƖ  ȭɯ+ÈÙÚÚÖÕɯÈÕËɯ-ȭɯ6ÐÕÎÉÖÙÎȮɯÐÕɯ ËÝÈÕÊÌÚɯÐÕɯ2×ÈÊÌÊÙÈÍÛɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯÌËȭɯ)ȭɯ'ÈÓÓȮɯ

(ÕÛÌÊÏ.×ÌÕȮɯ1ÐÑÌÒÈȮɯ"ÙÖÈÛÐÈȮɯƖƔƕƕȮɯ××ȭɯƕƗƝɬƕƙƚȭ 

ƖƗ 3ȭɯ'ÌÐÕųɯÈÕËɯ,ȭɯ)ȭɯ'ÌÙÙÔÈÕÕȮɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ #-Ȥ/ÙÐÓÓÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ

$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƕƝȮɯƘƘȮɯƚƛƝтƚƜƚȭ 

ƖƘ 3ȭɯ'ÌÐÕųȮɯ'ȭɯ/ÖÕÛÐÜÚȮɯ)ȭɯ ÕÐÖÓȮɯ"ȭɯ!ÐÙÒÌȮɯ*ȭɯ+ÌÐÚÐÕÎÌÙɯÈÕËɯ6ȭɯ1ÌÐÕÏÈÙËȮɯ ÔÔÖÕÐÜÔɯ

#ÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯȹ #-Ⱥɬ/ÙÐÓÓÐÕÎȮɯ"ÖÈÛÐÕÎȮɯÈÕËɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ

/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯƖƔƔƝȮɯƗƘȮɯƖƗƕɬƖƗƜȭ 

Ɩƙ 2ȭɪ,ȭɯ2ÏÌÕȮɯ ȭɪ+ȭɯ+ÌÜȮɯ2ȭɪ(ȭɯ"ÏÌÕɯÈÕËɯ'ȭɪ"ȭɯ8ÌÏȮɯ3ÏÌÙÔÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯ& /Ȯɯ

& /ɤ!#-/ ɤ!#-/%ɯÈÕËɯ/$&ɤ!#-/ ɤ!#-/%ɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌÚɯÛÏÌÙÌÖÍȮɯ

3ÏÌÙÔÖÊÏÐÔȭɯ ÊÛÈȮɯƕƝƝƕȮɯƕƜƔȮɯƖƙƕɬƖƚƜȭ 

Ɩƚ  ȭɯ$ËÎÈÙȮɯ)ȭɯ8ÈÕÎȮɯ,ȭɯ"ÏÈÝÌáȮɯ,ȭɯ8ÈÕÎɯÈÕËɯ#ȭɯ8ÈÕÎȮɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ!ÐÚȹƖȮƖɪ

ËÐÕÐÛÙÖ×ÙÖ×àÓȺɯÈÊÌÛÈÓɯÈÕËɯ!ÐÚȹƖȮƖɪËÐÕÐÛÙÖ×ÙÖ×àÓȺɯÍÖÙÔÈÓȮɯ)ȭɯ$ÕÌÙÎȭɯ,ÈÛÌÙȭȮɯƖƔƖƔȮɯƗƜȮɯƘƜƗɬ

ƙƔƗȭ 

Ɩƛ )ȭɯ2ÜÜÙÒÜÜÚÒȮɯ,ȭɯ2ÜÜÙÒÜÜÚÒɯÈÕËɯ/ȭɯ5ÐÒÌÎÈÙËȮɯ ɯÔÜÓÛÐÊÏÈÕÕÌÓɯÔÐÊÙÖÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙÐÊɯ

ÚàÚÛÌÔȮɯ)ȭɯ3ÏÌÙÔȭɯ ÕÈÓȭɯ"ÈÓÖÙÐÔȭȮɯƖƔƕƜȮɯƕƗƕȮɯƕƝƘƝɬƕƝƚƚȭ 

ƖƜ 2ȭɯ*ÌÓáÌÕÉÌÙÎȮɯ/ȭɪ!ȭɯ*ÌÔ×ÈȮɯ2ȭɯ6ÜÙÚÛÌÙȮɯ,ȭɯ'ÌÙÙÔÈÕÕɯÈÕËɯ3ȭɯ%ÐÚÊÏÌÙȮɯ-ÌÞɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ("3ɪÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÖËÌȮɯ%ÙÈÜÕÏÖÍÌÙɯ("3ȮɯƖƔƕƘȭ 

  



 

ƙƛ 

 

ƘȭƝ 2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕ 

2ƕɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ ÖÍɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ÜÚÌËɯ ÈÚɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭ 

 

2Ɩɯ1Ì×ÌÈÛɯÜÕÐÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌ×ÖÓàÔÌÙÚɯ& /ɯËÐÖÓɯÈÕËɯ'3/!ȭ 

 

2Ɨɯ2ÊÈÕÕÐÕÎɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÌɯÐÔÈÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÜÚÌËɯÚ×ÏÌÙÐÊÈÓɯ×ÙÐÓÓÚɯÖÍɯ #-ȭ 

 
  



ƙƜ 

 

2Ƙɯ#àÕÈÔÐÊɯÛÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙàɯȹ3&ȺɯÊÜÙÝÌÚȭ 

/ÜÙÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚ 

-%/$&Ɨ-ƗȮɯÓÐØÜÐË 

 

',7ȮɯÚÖÓÐË 

 

  



 

ƙƝ 

 

& /ɯËÐÖÓȮɯÓÐØÜÐË 

 

#ÌÚÔÖËÜÙɯ-ƕƔƔȮɯÓÐØÜÐË 

 

  



ƚƔ 

 

 ÔÔÖÕÐÜÔɯËÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯȹ #-ȺȮɯÚÖÓÐË 

 

,ÐßÛÜÙÌÚ 

',7ɪ-%/$&Ɨ-Ɨ 

 

  



 

ƚƕ 

 

& /ɯËÐÖÓɪ-%/$&Ɨ-Ɨ 

 

#ÌÚÔÖËÜÙɯ-ƕƔƔɪ-%/$&Ɨ-Ɨ 

 

  



ƚƖ 

 

 #-ɪ-%/$&Ɨ-Ɨ 

 

2ƙɯ'ÌÈÛɯŘÖÞɯÈÕËɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯËÈÛÈɯÖÍɯÛÏÌɯ'%,"ɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÛÌÚÛȭ 

"ÖÔ×ÖÜÕË ὗ ȟ  

Ȼ)ɤÎȼ 
ƕǔɯὗ ȟ  

Ȼ)ɤÎȼ 

ὗ  

Ȼ)ɤÎȼ 

ὗ  

Ȼ)ɤÎȼ 

ὗ ȟ  

Ȼ)ɤÎȼ 

ὗ  

Ȼ)ɤÎȼ 

ὗ  

Ȼ)ɤÎȼ 
 ÚÚÔÛȭ 

',7 ƗƜƘƖ ƗƜȭƘƖ ɪƔȭƔƗ 

ƕƝȭƙƝ 

ƝȮƛƜ ƕƔȭƙƛ ƔȭƛƝ řȭ 

& /ɯËÐÖÓ ƗƖƖƙ ƗƖȭƖƙ ƗȭƘƛ ƕƕȭƙƗ ƕƗȭƛƛ ƖȭƖƘ řȭ 

-ƕƔƔ ɪ ƗƔȭƔƔɖ ƕƔȭƖƔ ƕƘȮƝƔ ƕƜȭƙƛ Ɨȭƚƛ řȭ 

 #- ƘƕƝƔ ƘƕȭƝƔ ƗȭƖƖ ƕƕȮƘƕ ƗƙȭƜƛ ƖƘȭƘƚ řȭ 

 

2ƚɯ,ÈÚÚɯÈÕËɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯËÈÛÈɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯȹƛƔǔɯ

ŗÓÓÌÙȮɯƗƔǔɯÉÐÕËÌÙȯɯ& /ɯǶɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȺɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ("3ɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÖËÌȭ 

/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯ

ÊÖÕÛÌÕÛɯ 

ȻÞÛǔȼ 

,ÈÚÚɯÚ×ÌÊȭɯÐÔ×ȭɯ

ÞÐÛÏɯ-%/$&Ɨ-Ɨɯ 

Ȼ-ɯÚɤ*Îȼ 

,ÈÚÚɯÚ×ÌÊȭɯÐÔ×ȭɯ

ÞÐÛÏɯ!#-/ %ɯ 

Ȼ-ɯÚɤ*Îȼ 

,ÈÚÚɯÚ×ÌÊȭɯÐÔ×ȭɯ

ÞÐÛÏɯ!Üɪ-$- ɯ 

Ȼ-ɯÚɤ*Îȼ 

,ÈÚÚɯÚ×ÌÊȭɯÐÔ×ȭɯ

ÞÐÛÏɯ! 3$&ɯ 

Ȼ-ɯÚɤÒÎȼ 

Ɣ ƖƘƙƚ ƖƘƙƚ ƖƘƙƚ ƖƘƙƚ 

ƙ ƖƘƚƛ ƖƘƛƙ ƖƘƚƝ ƖƘƙƛ 

ƕƔ ƖƘƛƛ ƖƘƝƔ ƖƘƜƕ ƖƘƙƜ 

ƕƙ ƖƘƜƚ ƖƘƝƝ ƖƘƝƗ ƖƘƙƝ 

ƖƔ ƖƘƝƗ ƖƙƔƖ ƖƙƔƘ ƖƘƚƔ 

 

/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯ

ÊÖÕÛÌÕÛɯ 

ȻÞÛǔȼ 

5ÖÓÜÔÌɯÚ×ÌÊȭɯÐÔ×ȭɯ

ÞÐÛÏɯ-%/$&Ɨ-Ɨɯ 

Ȼ-ɯÚɤ*Îȼ 

5ÖÓÜÔÌɯÚ×ÌÊȭɯ

ÐÔ×ȭɯÞÐÛÏɯ

!#-/ ɤ%ɯ 

Ȼ-ɯÚɤ*Îȼ 

5ÖÓÜÔÌɯÚ×ÌÊȭɯ

ÐÔ×ȭɯÞÐÛÏɯ!Üɪ

-$- ɯ 

Ȼ-ɯÚɤ*Îȼ 

5ÖÓÜÔÌɯÚ×ÌÊȭɯ

ÐÔ×ȭɯÞÐÛÏɯ

! 3$&ɯ 

Ȼ-ɯÚɤÒÎȼ 

Ɣ ƗƝƜƝ ƗƝƜƝ ƗƝƜƝ ƗƝƜƝ 

ƙ ƘƔƕƛ ƘƔƗƜ ƗƝƝƚ ƗƝƚƕ 

ƕƔ ƘƔƘƗ ƘƔƜƕ ƘƔƔƕ ƗƝƗƗ 

ƕƙ ƘƔƚƚ ƘƕƕƘ ƘƔƔƚ ƗƝƔƙ 

ƖƔ ƘƔƜƜ ƘƕƗƝ ƘƔƔƝ ƗƜƛƛ 

  



 

ƚƗ 

 

ƙ "ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÐÕɯÈɯ& /ɤ',7ɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȯɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ 

 

/ÈÛÙÐÊÒɯ+ÐÌÉÌÙɖȮɯ4ÞÌɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌ 

ÈÚɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÍÖÙɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕȯɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯ/àÙÖÛÌÊÏÕÐÊÚ 

#.(ȯɯƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƛƔƔƝƙ 

 

 

 

ƙȭƕ  ÉÚÛÙÈÊÛ 

6ÌɯÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯÕÌÞɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯƗɪȹƖɪȹƖɪȹƖɪÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺɪƘɪÕÐÛÙÖɪ

ƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯ-%/$&Ɨ-ƗȮɯÛÏÙÌÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯȹ!#-/ ɤ%Ȯɯ!Üɪ-$- ɯÈÕËɯ

#-# ɪƙƛȺɯÈÕËɯÈɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɪÍÙÌÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÐÕɯÈɯŗßÌËɯ',7ɤ& /ɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌȭɯ-%/$&Ɨ-Ɨɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎÌÚÛɯÓÖÞɪÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯàÐÌÓËÐÕÎɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯɪƙƔȭƝɯȘ"ȭɯ(ÕɯÛÌÕÚÐÓÌɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯ-%/$&Ɨ-ƗȮɯ!Üɪ-$- ȮɯÈÕËɯ

#-# ɪƙƛɯÚÏÖÞɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯ×ÌÈÒɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯȹƔȭƗƚɪƔȭƗƜɯ,/ÈȺȮɯÞÏÐÓÌɯ!#-/ ɤ%ɯÐÚɯÏÐÎÏÌÙɯ

ȹƔȭƙƔɯ,/ÈȺȭɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÊÏÐÌÝÌÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯËÜÊÛÐÓÐÛàɯȹƗȭƜǔɯÚÛÙÈÐÕɯÈÛɯÔÈßÐÔÜÔɯÚÛÙÌÚÚȺɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÌÓÈÚÛÐÊɯÔÖËÜÓÜÚɯȹƕƚȭƛɯ,/ÈȺȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯ

×ÌÕÈÓÛàɯÐÕɯ×ÌÈÒɯÓÖÈËɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ ÓÓɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ

ÔÌÌÛɯ 23 - &ɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÊÙÐÛÌÙÐÈɯ ÐÕɯ ÝÈÊÜÜÔɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯ ÏÌÈÛɪŘÖÞɯ

ÔÐÊÙÖÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯ ÈÕËɯ ÔÈÚÚɯ ÓÖÚÚȭɯ "ÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ ÐÛÚɯ ÕÐÛÙÈÛÌɯ ÌÚÛÌÙɪÍÙÌÌɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÌßÏÐÉÐÛÚɯËÐÚÛÐÕÊÛÓàɯÓÖÞÌÙɯÏÌÈÛɯÙÌÓÌÈÚÌɯÈÕËɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯÛÏÈÕɯ!#-/ ɤ%ɯÈÕËɯ!Üɪ

-$- ȭɯ!ÜÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÚÏÖÞÚɯ-%/$&Ɨ-ƗɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯ



ƚƘ 

 

ÉÜÙÕɯÙÈÛÌɯÈÛɯƛɯ,/ÈȮɯÞÏÐÓÌɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯ5ÐÌÐÓÓÌɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÌß×ÖÕÌÕÛɯÉàɯƕƚȭƙǔɯÛÖɯƔȭƛƝƖȭɯ Úɯ

×ÖÓàÔÌÙɪÉÖÕËÌËɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯ#-# ɪƙƛɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ɯàÐÌÓËɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ

ÝÌÓÖÊÐÛàɯÈÕËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȮɯÞÏÐÓÌɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÐÚɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÐÕɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ

ÝÌÓÖÊÐÛàɯÈÕËɯÕÖÛÈÉÓàɯÏÐÎÏÌÙɯÐÕɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÈÕËɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕȭɯ ÚɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ

×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÔÈÛÊÏÌÚɯ!Üɪ-$- ɯÐÕɯÔÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÈÕËɯÌßÊÌÌËÚɯÐÛɯÐÕɯ

ÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯ ÐÔ×ÜÓÚÌȭɯ .ÝÌÙÈÓÓȮɯ -%/$&Ɨ-Ɨɯ ÏÈÚɯ ÉÈÓÈÕÊÌËɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȯɯ ÌÕÏÈÕÊÌËɯ

ÛÖÜÎÏÕÌÚÚȮɯ ÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏȮɯ ÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÙÖÝÌËɯ ÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ ÔÈÒÌɯ ÐÛɯ Èɯ ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ ÛÖɯ ÕÐÛÙÈÛÌɯ ÌÚÛÌÙɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕɯ& /ɤ',7ɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

ƙȭƖ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

/ÖÓàÔÌÙɪÉÖÕËÌËɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ×ÈÐÙɯ ÊÙàÚÛÈÓÓÐÕÌɯ ÖßÐËÐáÌÙÚȮɯ ÔÌÛÈÓÓÐÊɯ ÍÜÌÓÚɯ ÖÙɯ

Ìß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÖÓàÔÌÙÐÊɯÉÐÕËÌÙɯÛÖɯÉÈÓÈÕÊÌɯÌÕÌÙÎàȮɯ×ÙÖÊÌÚÚÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ

ÐÕÛÌÎÙÐÛàȭɯȻƕȼɯ&ÓàÊÐËàÓɯÈáÐËÌɯ×ÖÓàÔÌÙɯȹ& /ȺɯÐÚɯÈɯÞÐËÌÓàɯÜÚÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙɯÞÏÖÚÌɯÏÐÎÏɯ

ÕÐÛÙÖÎÌÕɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÕËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÏÌÈÛɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÌÕÏÈÕÊÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯ

ÐÕÌÙÛɯÔÈÛÙÐÊÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÏàËÙÖßàÓɪÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯ×ÖÓàÉÜÛÈËÐÌÕÌɯȹ'3/!ȺȭɯȻƖȼɯ ɯÞÌÓÓɪÒÕÖÞÕɯ

ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕȮɯ ÏÖÞÌÝÌÙȮɯ ÐÚɯ & /ɀÚɯ ÉÙÐŲÓÌÕÌÚÚȮɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÈÛɯ ÓÖÞɯ ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ

×ÙÖÔÖÛÌÚɯÔÐÊÙÖÊÙÈÊÒÐÕÎȮɯËÌÉÖÕËÐÕÎȮɯÈÕËɯËÌÍÌÊÛɯÎÙÖÞÛÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌÙÔÈÓɯÖÙɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ

ÓÖÈËÚȭɯȻƗȼɯ ÊÏÐÌÝÐÕÎɯÈɯÚÜŚÊÐÌÕÛÓàɯÓÖÞɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯȹ3ÎȺɯÈÕËɯÈËÌØÜÈÛÌɯ

ÚÛÙÈÐÕɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÐÚɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÈÉÓÌɯ

ÉÈÓÓÐÚÛÐÊɯ ÖÙɯ ËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ ÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯ/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ÈÙÌɯ ÙÖÜÛÐÕÌÓàɯ ÌÔ×ÓÖàÌËɯ ÛÖɯ ÛÜÕÌɯ ÛÏÌɯ

ÝÐÚÊÖÌÓÈÚÛÐÊɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯÊÜÙÌËɯ& /ɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÉàɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÊÏÈÐÕɯÔÖÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÓÖÞÌÙÐÕÎɯ

3ÎȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯËÜÊÛÐÓÐÛàȭɯȻƘȮƙȼɯ/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÊÈÕɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÌÕÌÙÎàɯÙÌÓÌÈÚÌȮɯ

ÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊȭɯ3ÏÌÐÙɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ

ÌÕÛÈÐÓÚɯÛÙÈËÌɪÖřÚɯÚ×ÈÕÕÐÕÎɯÊÜÙÐÕÎɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯŗÓÓÌÙɪÉÐÕËÌÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ

ÈÕËɯÈÎÐÕÎȮɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàȮɯÈÕËɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÉÜÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌɯÈÕËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÊÌȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ

ÓÌÎÈÊàɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ!#-/ ɤ%ɯȻƙȮƚȼȮɯ!ÜȤ-$- ɯȻƛȼȮɯÈÕËɯ#-# ȤƙƛɯȻƜȼɯ

ÏÈÝÌɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÏÐÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛÐÌÚɯÊÈÕɯÙÈÐÚÌɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÈÉÖÜÛɯ

ÛÏÌÙÔÈÓÓàɯËÙÐÝÌÕɯÈÎÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÔÈÙÎÐÕÚɯÐÕɯÊÌÙÛÈÐÕɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÚɯÔÖÛÐÝÈÛÌËɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÐÕɯ ÕÐÛÙÈÛÌɪÌÚÛÌÙɪÍÙÌÌɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ÛÏÈÛɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÙÖÉÜÚÛɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ

ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÚÛÖÙÈÎÌɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÚÈÊÙÐŗÊÐÕÎɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ ȻƝȼɯ 



 

ƚƙ 

 

ƗɪȹƖɪȹƖɪȹƖɪÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺɪƘɪÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ-%/$&Ɨ-ƗȺɯÐÚɯÈɯÕÖÝÌÓɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯ ÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯ Èɯ ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯ ÈÕËɯ ÈÕɯ ÈáÐËÌɯ ÔÖÐÌÛàȭɯ ȻƕƔȼɯ (Ûɯ ÏÈÚɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÞÐÛÏɯ& /ɯËÐÖÓȮɯÐÚÖÊàÈÕÈÛÌȮɯÈÕËɯ.ÊÛÖÎÌÕɯȹ',7ȺȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯ& /ɤ',7ɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌÚȭɯȻƕƕȼɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯÙÖÓÌɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ

ÐÕɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌȮɯÚÐËÌɪÉàɪÚÐËÌɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯÛÏÈÛɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓȮɯÛÏÌÙÔÈÓȮɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯÔÌÛÙÐÊÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌȮɯŗßÌËɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÖɯÖÜÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÏÈÚɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÉÌÕÊÏÔÈÙÒÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÖÛÏÌÙɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÜÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒȭ 

ƙȭƗ $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÌÊÛÐÖÕ 

ƙȭƗȭƕ 2ÈÍÌÛàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛ 

 ÓÓɯ ÞÖÙÒɯ ÞÐÛÏɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ȹ',7Ȯɯ & /Ȯɯ !#-/ ɤ%Ȯɯ !ÜȤ-$- Ȯɯ #-# ȤƙƛȮɯ

-%/$&Ɨ-ƗȺɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯÛÙÈÐÕÌËɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÐÕɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯÍÖÙɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯ

ÏÈÕËÓÐÕÎȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÛÏÖÚÌɯ

ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÔÐßÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÊÜÙÐÕÎɯ ÖÍɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ ÙÌØÜÐÙÌɯ ÛÏÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯ

ÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÙÌÔÖÛÌɯÊÖÕÛÙÖÓȭ 

ƙȭƗȭƖ ,ÈÛÌÙÐÈÓÚ 

#ÌÚÔÖËÜÙɯ-ƕƔƔɯÞÈÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ"ÖÝÌÚÛÙÖɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ &Ȯɯ&ÌÙÔÈÕàȭɯ& /ɯËÐÖÓɯ

ȹÊÏÈÙÎÌɯƔƚ2ƕƙȮɯ,6ɯƕƜƕƘɯÎɤÔÖÓȮɯ$0ɯƕƖƖƜɯÎɤÔÖÓȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàɯƕȭƙȺɯÞÈÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ

$ÜÙÌÕÊÖȮɯ %ÙÈÕÊÌȭɯ ',7ɯ ÞÈÚɯ ÚÜ××ÓÐÌËɯÉàɯ$ÜÙÌÕÊÖɯ !ÖÍÖÙÚɯ !Ȯɯ 2ÞÌËÌÕȭɯ #ÐÉÜÛàÓÛÐÕɯ

ËÐÓÈÜÙÈÛÌɯȹ#ƖƖȺɯÞÈÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȭɯ!Üɪ-$- ɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ɯÞÌÙÌɯ

×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ"ÏÌÔÙÐÕÎȮɯ2ÞÌËÌÕȭɯ#-# ɪƙƛɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯ-ȭɯ#ȭɯ9ÌÓÐÕÚÒàɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ1ÜÚÚÐÈȭ 

ƙȭƗȭƗ 2àÕÛÏÌÚÐÚ 

-%/$&Ɨ-ƗɯÞÈÚɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÈÛɯ%ÙÈÜÕÏÖÍÌÙɯ("3ɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯȻƕƔȼ 

ƙȭƗȭƘ "ÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕ 

3ÈÉÓÌɯƕɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÐÕɯ

ÛÏÐÚɯÚÛÜËàȯɯ-%/$&Ɨ-Ɨɯȹ&'7ƖƕƗȺȮɯ!#-/ ɤ%ɯȹ&'7ƕƝƗȺȮɯ!Üɪ-$- ɯȹ&'7ƕƝƚȺȮɯÈÕËɯ

#-# ɪƙƛɯȹ&'7ƕƝƛȺȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯȹ&'7ƕƝƖȺȭɯ

 ÍÛÌÙɯÊÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÚÚɯÖÍɯ& /ɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÚÜÔɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓɯÈÕËɯ#ÌÚÔÖËÜÙɯ-ƕƔƔȭ 



ƚƚ 

 

3ÈÉÓÌɯƕ  "ÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌËɯÈÕËɯÕÖÕɪ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭ 

"ÖÔ×ÖÜÕË &'7ƕƝƗȮɯƕƝƚȮɯƕƝƛȮɯƖƕƗ 

,ÈÚÚɯȻÞÛǔȼ 

&'7ƕƝƖ 

,ÈÚÚɯȻÞÛǔȼ 

',7ɯ&ÙÈËÌɯ!ɯ"ÓÈÚÚɯƗ ƙƗȭƝƔ ƙƗȭƝƔ 

',7ɯ&ÙÈËÌɯ!ɯ"ÓÈÚÚɯƙ ƖƗȭƕƔ ƖƗȭƕƔ 

&È×ɯ#ÐÖÓɯƔƚ2ƕƙ ƕƙȭƝƚ ƕƝȭƝƙ 

$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙ ƘȭƚƔ ɪ 

#ÌÚÔÖËÜÙɯ-ƕƔƔ ƖȭƘƘ ƗȭƔƙ 

#ƖƖɯȹ"ÈÛÈÓàÚÛȺ ƔȭƔƔƔƙƛƙ ƔȭƔƔƔƗƘƙ 

 

ƙȭƗȭƙ /ÙÖÊÌÚÚÐÕÎ 

 ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƖƔƔɯÎɯÖÍɯÈÓÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÌÙÌɯÞÌÐÎÏÌËɯÈÕËɯÔÐßÌËɯÐÕɯÈɯ1ÌÚÖËàÕÌɯȹ!ÜŲÌȮɯ,3ɯ

ƙƝƛƔƕȮɯ42 Ⱥɯ+ÈÉ1 ,ɯÈÊÖÜÚÛÐÊɯÔÐßÌÙɯÈÛɯÈɯÎɪÍÖÙÊÌɯÖÍɯƛƔɯÎɯÍÖÙɯƛƙƔɯÚÌÊÖÕËÚɯÐÕɯÈɯƖƙƔɯÔÓɯ

ÝÌÚÚÌÓȭɯ3ÏÌÕȮɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÞÈÚɯËÌÎÈÚÚÌËɯÈÛɯƕƙɯÔÉÈÙɯÍÖÙɯƕƜƔɯÚÌÊÖÕËÚȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐßÐÕÎɯ

×ÙÖÊÌÚÚȮɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯƖƖȭƛɯȘ"ɯÛÖɯƘƙȭƕɯȘ"ȭɯ3ÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯ

ÞÈÚɯÛÏÌÕɯ×ÖÜÙÌËɯÐÕÛÖɯÔÖÓËÚɯÖÕɯÈɯÝÐÉÙÈÛÐÕÎɯÛÈÉÓÌȭɯ3ÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÊÜÙÌËɯÍÖÙɯÚÌÝÌÕɯ

ËÈàÚɯÈÛɯƙƔɯȘ"ȭ 

ƙȭƗȭƚ (ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÚ 

&ÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯ3 ɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯ0ƕƔƔƔɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ

ÚÊÈÕÕÐÕÎɯÊÈÓÖÙÐÔÌÛÌÙɯȹ#2"ȺɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÈÛÌËɯÈÓÜÔÐÕÜÔɯÊÙÜÊÐÉÓÌÚȭɯ3ÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÞÈÚɯŗÙÚÛɯ

ÊÖÖÓÌËɯÛÖɯɬƝƔ҄"ɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÏÌÈÛÌËɯÈÛɯÈɯÙÈÛÌɯÖÍɯƕƔ"҄ɤÔÐÕɯÜÕËÌÙɯÈɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯŘÖÞɯÖÍɯ

Ɩƙ ÔÓɤÔÐÕȭɯ3ÏÌɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÞÈÚɯÛÈÒÌÕɯÈÚɯÛÏÌɯÐÕŘÌÊÛÐÖÕɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÛɯ

ŘÖÞɯÊÜÙÝÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÏÌÈÛÐÕÎɯÊàÊÓÌȭ 

,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ96("*ɪ

1ÖÌÓÓɯ4/,ɯƕƘƛƚɯÛÌÕÚÐÓÌɯÛÌÚÛɯÔÈÊÏÐÕÌȭɯ3ÏÌɯÔÐÕÐɪËÖÎɯÉÖÕÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯȻƕƖȼɯÞÌÙÌɯ×ÜÕÊÏÌËɯ

ÍÙÖÔɯ×ÓÈÛÌÚɯÈÕËɯÚÛÖÙÌËɯÖÝÌÙɯÚÐÓÐÊÈɯÎÌÓɯËÌÚÐÊÊÈÕÛȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈÛɯ

ƖƔɯÛÖɯƖƗɯȘ"ɯÈÕËɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÐÕɯÜÕÐÈßÐÈÓɯÛÌÕÚÐÓÌɯÔÖËÌɯÞÐÛÏɯÈɯÊÙÖÚÚÏÌÈËɯÚ×ÌÌËɯÖÍɯ

ƙƔɯÔÔɤÔÐÕȭɯ3ÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÎÈÜÎÌɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÞÈÚɯƕƚɯÔÔȭɯ3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÛÌÚÛÌËȯɯ3ÏÐÙÛÌÌÕɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÍÖÙɯ-%/$&Ɨ-ƗȮɯÚÐßɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÜÕ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌËɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÚÐßɯÍÖÙɯ!#-/ ɤ%ȮɯÚÐßɯÍÖÙɯ!ÜȤ-$- ȮɯÈÕËɯÚÌÝÌÕɯÍÖÙɯ#-# Ȥƙƛȭɯ3ÏÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÐÚɯËÜÌɯÛÖɯÓÖÚÚÌÚɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯËÈÔÈÎÌɯËÜÙÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌɯ

×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȭ 

!ÜÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÜÕËÌÙɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3ÌÚÛɯÚÈÔ×ÓÌÚȮɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯ

ÖÍɯÚÛÙÈÕËÚɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯƙɯǺɯƙɯǺɯƕƖƔɯÔÔƵȮɯÞÌÙÌɯÊÜÛɯÍÙÖÔɯ×ÓÈÛÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÞÌÙÌɯÉÜÙÕÌËɯ



 

ƚƛ 

 

ÐÕɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÉÖÔÉȮɯÈɯÏÐÎÏɪ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÈÜÛÖÊÓÈÝÌɯÌØÜÐ××ÌËɯÞÐÛÏɯÎÓÈÚÚɯÞÐÕËÖÞÚȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÍÖÙɯÕÖÕɪÐÕÛÙÜÚÐÝÌɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯ ɯËÌÛÈÐÓÌËɯÖÜÛÓÐÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌȭɯȻƕƗȼɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯÈɯÊÖÓÖÙɯÏÐÎÏɪÚ×ÌÌËɯÊÈÔÌÙÈɯȹ1ÌËÓÈÒÌɯ,ÖÛÐÖÕ/ÙÖɯ

7ƗȺɯÈÕËɯÈÕɯÌÔÐÚÚÐÖÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙɯȹ9$(22ɯ,"2ɯƚƕƕɯ-(1ɯƖȭƖȺɯÞÌÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËȭɯ3ÏÌɯÐÎÕÐÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÜÚÐÕÎɯÐÎÕÐÛÐÖÕɯ×ÈÚÛÌȭɯ!ÜÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÝÐËÌÖɯÙÌÊÖÙËÐÕÎÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÐÔÈÎÌɯ×ÖÚÛɪ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȭɯ ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƝɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ-%/$&Ɨ-ƗɯȹÛÏÙÌÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÛɯƗɯ,/ÈȮɯÖÕÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈÛɯƙɯ,/Èɯ

ÈÕËɯƕƗɯ,/ÈɯÈÕËɯÛÞÖɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÌÈÊÏɯÈÛɯƛɯ,/ÈɯÈÕËɯƕƔɯ,/ÈȺȭɯ3ÌÕɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÛÈÒÌÕɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯȹÛÞÖɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÌÈÊÏɯÈÛɯƗɯ,/ÈȮɯƙɯ,/ÈȮɯƛɯ,/ÈȮɯ

ƕƔɯ,/ÈȮɯÈÕËɯƕƗɯ,/ÈȺȭ 

'ÌÈÛɪŘÖÞɯÔÐÊÙÖÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯȹ'%,"ȺɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯ3 ,ɯȹ3ÏÌÙÔÈÓɯ ÊÛÐÝÐÛàɯ

,ÖÕÐÛÖÙȺɯ3à×Ìɯ(((ɯÍÙÖÔɯ3 ɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯȹÚÜÉÚÐËÐÈÙàɯÖÍɯ6ÈÛÌÙÚɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȮɯ42 Ⱥȭɯ3ÏÌɯ

ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛɯÞÈÚɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯ3ÏÌÙÔÖÔÌÛÙÐÊɯ !Ȯɯ2ÞÌËÌÕȭɯ2ÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯƕɯÎɯÞÌÙÌɯ

ŗÓÓÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÎÓÈÚÚɯÝÐÈÓȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯ×ÓÈÊÌËɯÐÕÚÐËÌɯÈÕɯÈÐÙɪŗÓÓÌËɯƘɯÔÓɯÚÛÈÐÕÓÌÚÚɪÚÛÌÌÓɯÈÔ×ÖÜÓÌȭɯ

3ÌÚÛÐÕÎɯ ÜÕËÌÙɯ ÈÐÙɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ ÐÚɯ Ú×ÌÊÐŗÌËɯ ÐÕɯ 23 - &ɯ ƘƕƘƛɯ ÛÖɯ ÚÐÔÜÓÈÛÌɯ ÙÌÈÓÐÚÛÐÊɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ(ÛɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÖßàÎÌÕɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÊÈÕɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖßÐËÈÛÐÖÕɯÖÙɯÊÖÙÙÖÚÐÖÕɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÌß×ÓÖÚÐÝÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓȭɯ3ÏÌɯÚÛÌÌÓɯ

ÈÔ×ÖÜÓÌɯÞÈÚɯÊÓÖÚÌËɯÛÐÎÏÛÓàɯÈÕËɯ×ÓÈÊÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯËÌÝÐÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÚÜÉÔÌÙÎÌËɯ

ÐÕɯÈÕɯÖÐÓɯÉÈÛÏɯÜÕËÌÙɯÐÚÖÛÏÌÙÔÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÛɯƝƔɯȘ"ɯ

ÍÖÙɯÈɯƖƔɪËÈàɯÛÌÚÛɯ×ÌÙÐÖËȭ 

5ÈÊÜÜÔɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯȹ523ȺɯÞÈÚɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÉàɯÎÓÈÚÚɯÚÈÔ×ÓÌɯÛÜÉÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯƖȭƙÎɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈÕËɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÖɯÈɯÔÌÙÊÜÙàɪŗÓÓÌËɯÔÈÕÖÔÌÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÔÌÙÊÜÙàɯÚÌÙÝÌËɯ

ÉÖÛÏɯÈÚɯÈɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯÔÌËÐÜÔɯÈÕËɯÈÚɯÈɯÚÌÈÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈ××ÈÙÈÛÜÚȭɯ3ÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÛÜÉÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÔÈÕÖÔÌÛÌÙɯÞÌÙÌɯÌÝÈÊÜÈÛÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÔÉÐÌÕÛɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ

ÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËȭɯ3ÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÏÌÈÛÌËɯÛÖɯƕƔƔ"҄ɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÈÛɯÛÏÐÚɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ

ÍÖÙɯ ƘƔɯÏÖÜÙÚȭɯ ÍÛÌÙɯ ÛÏÌɯ ÏÌÈÛÐÕÎɯ ×ÌÙÐÖËȮɯ ÛÏÌɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÞÈÚɯ ÈÓÓÖÞÌËɯ ÛÖɯ ÊÖÖÓɯ ÛÖɯ ÙÖÖÔɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÝÖÓÜÔÌɯÖÍɯÎÈÚɯÙÌÓÌÈÚÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÙÊÜÙàɯÊÖÓÜÔÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÕÖÔÌÛÌÙȭɯ%ÐÕÈÓɯÈÔÉÐÌÕÛɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ

ÈÕËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÞÌÙÌɯÈÎÈÐÕɯÙÌÊÖÙËÌËȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÎÈÚɯÝÖÓÜÔÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯÎÈÚɯÝÖÓÜÔÌÚɯÞÌÙÌɯÊÖÙÙÌÊÛÌËɯÛÖɯÚÛÈÕËÈÙËɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ

ȹƔ Ș"ȺɯÈÕËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯȹƕɯÈÛÔȺȭ 



ƚƜ 

 

,ÈÚÚɯÓÖÚÚɯȹ,+ȺɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯƖɯÎɯÌÈÊÏɯÞÌÙÌɯÚÛÖÙÌËɯÐÕɯÎÓÈÚÚɯÝÐÈÓÚɯÞÐÛÏɯÈɯËÐÈÔÌÛÌÙɯÖÍɯƕƛ ÔÔɯ

ȹÛÞÖɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÌÚɯ×ÌÙɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȺȭɯ3ÏÌɯÝÐÈÓÚɯÞÌÙÌɯÊÓÖÚÌËɯÞÐÛÏɯÓÖÖÚÌÓàɯÐÕÚÌÙÛÌËɯÎÙÖÜÕËɯ

ÚÛÖ××ÌÙÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÎÙÌÈÚÌËɯÖÙɯÊÓÈÔ×ÌËȭɯ3ÏÌɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÞÌÙÌɯÚÛÖÙÌËɯÐÕɯ/(#ɪÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ

ÈÓÜÔÐÕÜÔɯÉÓÖÊÒɯÖÝÌÕÚȭɯ5ÐÈÓɯÔÈÚÚÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÜÚÐÕÎɯÈÕɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÉÈÓÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÈɯ

×ÙÌÊÐÚÐÖÕɯÖÍɯƔȭƕɯÔÎȭ 

/ÙÖ×ÜÓÚÐÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÞÈÚɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯ

ÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ("3ɯ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ"ÖËÌɯ5ƖƔƕƛȭƕȭƕɯȻƕƘȼɯÜÕËÌÙɯÐËÌÈÓÐáÌËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÕÖááÓÌɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯƛƔȯƕɯÐÕɯÛÏÌɯÍÙÖáÌÕɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÔÖËÌȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯ

ÞÈÛÌÙɯÞÈÚɯÛÙÌÈÛÌËɯÈÚɯÎÈÚÌÖÜÚȭɯ4ÕÓÌÚÚɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÚ×ÌÊÐŗÌËȮɯÛÏÌɯÛÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ("3ɯËÈÛÈÉÈÚÌȭ 

#ÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÈÚɯ /!7ɯ ÞÈÚɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ

$ß×ÓÖƙ 5ƚȭƔƚɯȻƕƙȼɯÈÕËɯÛÏÌɯ!*6ɯ$.2ɯÈÛɯÈÕɯÐÕÐÛÐÈÓɯÎÜÌÚÚɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƗƚƔƔɯȘ"ɯÈÕËɯÈÕɯ

ÐÕÐÛÐÈÓɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÖÍɯƔȭƕɯ,/Èȭ 

,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÞÈÚɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ! ,ɯËÙÖ×ɯÏÈÔÔÌÙɯÈÕËɯ! ,ɯÍÙÐÊÛÐÖÕɯ

ËÌÝÐÊÌȮɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ#(-ɯ$-ɯƕƗƚƗƕȭ 

ƙȭƘ 1ÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕ 

ƙȭƘȭƕ "ÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎ 

3ÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÖÕɯÈÕɯÈÊÛÜÈÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ

ÛÐÔÌȮɯÈɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯƛƛÞÛǔɯ',7ɯŗÓÓÌÙɯÈÕËɯƖƗÞÛǔɯÉÐÕËÌÙɯÞÈÚɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËȭɯ3ÏÌɯ',7ɯÊÖÕÚÐÚÛÌËɯÖÍɯÈɯÉÐÔÖËÈÓɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯƙƗȭƝÞÛǔɯ&ÙÈËÌɯ!ɯ"ÓÈÚÚɯƗɯÈÕËɯ

ƖƗȭƕÞÛǔɯ&ÙÈËÌɯ!ɯ"ÓÈÚÚɯƙȭɯ3ÏÌɯÉÐÕËÌÙɯÊÜÙÌÚɯÛÖɯÈɯ×ÖÓàÜÙÌÛÏÈÕÌɯÕÌÛÞÖÙÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÙÐÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÐÚÖÊàÈÕÈÛÌɯ#ÌÚÔÖËÜÙɯ-ƕƔƔȭɯ3ÏÌɯÉÐÕËÌÙɯ

ÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯƕƜȭƘÞÛǔɯ& /ɯÈÕËɯƘȭƚÞÛǔɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯƖƔǔɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÉÐÕËÌÙɯÊÖÕÛÌÕÛɯÉàɯÞÌÐÎÏÛȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÐÚɯ

ÚÏÖÞÕɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯ3ÏÐÚɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÊÖÜÓËɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈɯÞÌÈÒÌÙɯÌß×ÓÖÚÐÝÌɯ

ÊÏÈÙÎÌɯÖÙɯÈÚɯÈɯÚÜÚÛÈÐÕÌÙɯÚÛÈÎÌɯÐÕɯÈɯÚÖÓÐËɯÙÖÊÒÌÛɯÔÖÛÖÙȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÊÏÖÚÌÕɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÍÖÙɯÐÛÚɯ

ÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÈÕËɯÌßÌÔ×ÓÈÙàɯÕÈÛÜÙÌȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÞɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯ

-%/$&Ɨ-ƗȮɯÛÏÌɯÞÌÓÓɪÒÕÖÞÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ!Üɪ-$- Ȯɯ#-# ɪƙƛȮɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ɯ

ÞÌÙÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ÊÙÌÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ ɯ  ɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌËȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÍÙÈÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÉàɯ& /ȭɯ ÓÓɯ



 

ƚƝ 

 

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ×ÙÌ×ÈÙÌËɯ Éàɯ ÈÊÖÜÚÛÐÊɯ ÔÐßÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÊÜÙÌËɯ ÈÛɯ ƙƔɯ Ș"ȭɯ 3ÏÌɯ ÊÜÙÌËɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÏÈËɯÈÕɯÐÔ×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÖÍɯƕƙɯ)ɯÈÕËɯÈɯÍÙÐÊÛÐÖÕɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÖÍɯƗƖƘɯ

-ȮɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÞɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÛÖɯÉÌɯÚÛÈÔ×ÌËȮɯÊÜÛȮɯÖÙɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯÛÏÌɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÌÚÛɯÚ×ÌÊÐÔÌÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÕÚÐÓÌɯÛÌÚÛÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƖȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕ "ÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖ #ÖÎɯÉÖÕÌɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯÖÍɯÛÏÌɯ-%/$&Ɨ-Ɨɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭ 

ƙȭƘȭƖ ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚ 

&ÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌ 

3ÏÌɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯȹ3ÎȺɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÞÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ

Éàɯ#2"ɯɯÛÖɯɬƙƔȭƝ"҄ȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÈɯ3ÎɯÖÍɯтƗƚȭƜ"҄ȭɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ#-# ɪƙƛȮɯ!#-/ ɤ%ȮɯÈÕËɯ!Üɪ-$- ɯÚÏÖÞÌËɯ3ÎɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯтƗƝȭƛ"҄ȮɯтƘƔȭƗ"҄Ȯɯ

ÈÕËɯтƘƝȭƗ"҄Ȯɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ  ÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ ÛÌÚÛÌËɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯ ÛÏÌɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ3ÎȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÈɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÓÖÞɪÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÈÛÐÖÕɯ

ÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÕÖÝÌÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƗɯÚÏÖÞÚɯÈɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ3Îȭ 

 



ƛƔ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƗ &ÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭ 

3ÌÕÚÐÓÌɯÛÌÚÛ 

3ÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯÛÌÕÚÐÓÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯ

ÔÈÊÏÐÕÌȭɯ ÚɯÌß×ÌÊÛÌËȮɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÓÌËɯÛÖɯÈɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÔÈßÐÔÜÔɯÚÛÙÌÚÚɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÜÕ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘȺȭɯ3ÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ

-%/$&Ɨ-ƗȮɯ !Üɪ-$- Ȯɯ ÈÕËɯ #-# ɪƙƛɯ ÌßÏÐÉÐÛÌËɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÔÈßÐÔÜÔɯ ÚÛÙÌÚÚɯ ÝÈÓÜÌÚȮɯ

ÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯƔȭƗƚɯÛÖɯƔȭƗƜɯ,/Èȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÛÏÌɯ!#-/ ɤ%ɪÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÚÏÖÞÌËɯ

ÈɯÏÐÎÏÌÙɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯƔȭƙƔɯ,/ÈȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÐÛɯÊÈÕɯÞÐÛÏÚÛÈÕËɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÓÖÈËɯÉÌÍÖÙÌɯÜÕËÌÙÎÖÐÕÎɯ

×ÓÈÚÛÐÊɯËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ ÓÓɯÚÛÙÌÚÚɪÚÛÙÈÐÕɯÊÜÙÝÌÚɯÈÕËɯËÌÛÈÐÓÌËɯËÈÛÈɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈËËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȹ2(Ⱥȭɯ3ÏÌɯÚÛÙÈÐÕɯÈÛɯÔÈßÐÔÜÔɯÚÛÙÌÚÚɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ËÜÊÛÐÓÐÛàɯÖÍɯÈɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙȺȭɯ ɯÏÐÎÏÌÙɯÝÈÓÜÌɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÊÈÕɯÌÓÖÕÎÈÛÌɯ

ÔÖÙÌɯÉÌÍÖÙÌɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯÐÛÚɯ×ÌÈÒɯÚÛÙÌÕÎÛÏȭɯ3ÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÛÌÚÛÌËȮɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÖÕÎÌÚÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÐÕÎɯÌřÌÊÛȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÓÖÕÎÈÛÐÖÕɯÈÛɯÔÈßÐÔÜÔɯÚÛÙÌÚÚɯÖÍɯƗȭƜǔȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯ

#-# ɪƙƛɯȹƖȭƝǔȺȮɯ!Üɪ-$- ɯȹƖȭƚǔȺȮɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ɯȹƖȭƕǔȺȭɯ3ÏÌɯÜÕ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌËɯÚÈÔ×ÓÌɯ

ÚÏÖÞÌËɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÌÓÖÕÎÈÛÐÖÕɯÈÛɯÖÕÓàɯƕȭƝǔȭɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÛÏÜÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÎÙÌÈÛÌÙɯÌÓÖÕÎÈÛÐÖÕɯÈÛɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÔÈßÐÔÜÔɯÚÛÙÌÚÚȭɯ

%ÐÎÜÙÌɯƚɯÚÏÖÞÚɯÈɯ×ÓÖÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɀÚɯÓÖÞÌÚÛɯÌÓÈÚÛÐÊɯȹ8ÖÜÕÎɀÚȺɯÔÖËÜÓÜÚɯÖÍɯƕƚȭƛɯ,/ÈȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯ

ÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÔÖÚÛɯŘÌßÐÉÓÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƛȺȭ 



 

ƛƕ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘ ,ÈßÐÔÜÔɯÚÛÙÌÚÚȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙ 2ÛÙÈÐÕɯÈÛɯÔÈßÐÔÜÔɯÚÛÙÌÚÚȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƚ ,ÈßÐÔÜÔɯÚÛÙÌÚÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÚÛÙÈÐÕɯÈÛɯÔÈßÐÔÜÔɯÚÛÙÌÚÚȭ 



ƛƖ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƛ $ÓÈÚÛÐÊɯȹ8ÖÜÕÎɀÚȺɯÔÖËÜÓÜÚȭ 

ƙȭƘȭƗ 2ÛÈÉÐÓÐÛà 

6ÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÛÏÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ-%/$&Ɨ-ƗȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÞÐÛÏɯ

!#-/ ɤ%ɯÈÕËɯ!Üɪ-$- ȮɯÈÕËɯÈɯÊÖÕÛÙÖÓɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȮɯÜÚÐÕÎɯÝÈÊÜÜÔɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ

ÛÌÚÛÐÕÎɯȹ523ȺȮɯÏÌÈÛɪŘÖÞɯÔÐÊÙÖÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯȹ'%,"ȺȮɯÈÕËɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯȹ,+ȺɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯ523ɯÞÈÚɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ23 - &ɯƘƙƙƚɯ$ËȭɯƖɯȻƕƚȼȭɯ ɯÎÈÚɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÓÐÔÐÛɯÖÍɯƕȭƖɯÔÓɤÎɯÖÝÌÙɯ

ƘƔɯÏÖÜÙÚɯÈÛɯƕƔƔɯȘ"ɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËȮɯÈÚɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯÐÕɯ3+ɯƕƗƛƚɪƜƔƔɯÉàɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯÔÐÓÐÛÈÙàȭɯ

'%,"ɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ23 - &ɯƘƙƜƖɯ$ËȭɯƕɯȻƕƛȼɯÞÐÛÏɯÈɯÏÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÓÐÔÐÛɯ

ÖÍɯƕƔƗȭƜɯ)ɤÎɯÈÕËɯÈɯÏÌÈÛɯŘÖÞɯÓÐÔÐÛɯÖÍɯƗƙƔɯϟ6ɤÎɯÖÝÌÙɯƗȭƘƗɯËÈàÚȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯȻƕƜȼɯ%ÖÙɯ,+ɯ

ÛÏÌɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÊÐÛÌËɯÓÐÔÐÛɯÖÍɯƗǔɯÖÝÌÙɯƕƜɯËÈàÚɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚȭɯȻƕƝȼɯ(ÛɯÖÙÐÎÐÕÈÛÌÚɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯÔÐÓÐÛÈÙàɅÚɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯËÌÓÐÝÌÙàɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÜÕɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÓÖÕÎÌÙɯ

ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯƖƕɯËÈàÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯÐÛɯÞÈÚɯÌßÛÙÈ×ÖÓÈÛÌËɯÓÐÕÌÈÙÓàɯÛÖɯƗȭƙǔȭɯ Õɯ

ÌßÛÌÕËÌËɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ×ÌÙÐÖËɯÏÌÓ×ÚɯÛÖɯËÌÛÌÊÛɯÚÓÖÞɯÖÙɯËÌÓÈàÌËɯÎÈÚɪÍÖÙÔÐÕÎɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȭɯ Úɯ

ÚÏÖÞÕɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƖȮɯÈÓÓɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÛÌÚÛÚȭ 

3ÈÉÓÌɯƖ  2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯÓÐÔÐÛÚȭ 

 523È '%,"É ,+Ê 

3ɤɯÛ ƕƔƔɯȘ"ɤɯƘƔɯÏ ƝƔɯȘ"ɤɯƗȭƘƗɯË ƝƔɯȘ"ɤƖƕɯË 

+ÐÔÐÛ 5ǾƕȭƖɯÔÓɤÎ 0ǾƕƔƗȭƜɯ)ɤÎ ,ÈßɯË0ɤËÛǾƗƙƔɯϟ6ɤÎ ,+ǾƗȭƙǔ 

-Öɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙ ƔȭƗƗƔ ƖȭƔƘ ƖƔ ƔȭƕƗ 

!#-/ ɤ% ƔȭƘƙƔ ƙȭƝƙ ƕƘƔ Ɣȭƕƛ 

!Üɪ-$-  ƔȭƛƜƔ ƖƔȭƗƝ ƕƛƝ ƔȭƜƛ 

-%/$&Ɨ-Ɨ ƔȭƚƗƔ ƘȭƜƕ ƕƕƖ Ɣȭƕƚ 
Èɯ5ÈÊÜÜÔɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÛÌÚÛȭɯÉɯ'ÌÈÛɪŘÖÞɯÔÐÊÙÖÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàȭɯÊɯ,ÈÚÚɯÓÖÚÚȭ 

 



 

ƛƗ 

 

3ÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÝÈÓÜÌÚȮɯÈÚɯ& /ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÙÌ×ÓÈÊÌËɯ Éàɯ ÔÖÙÌɯ ÌÕÌÙÎàɪÙÐÊÏɯ ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ ÔÖÙÌɯ ÜÕÚÛÈÉÓÌɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ(Õɯ'%,"ɯÈÕËɯ,+Ȯɯ-%/$&Ɨ-Ɨɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ.ÕÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÈÛȮɯÜÕÓÐÒÌɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȮɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÖÕÛÈÐÕɯÈÕàɯÈÓÐ×ÏÈÛÐÊɯÕÐÛÙÖɯÖÙɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙɯÎÙÖÜ×Úȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯ

523ȮɯÛÏÌɯÕÌÞɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÏÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÏÌÈÛɯŘÖÞɯÊÜÙÝÌÚɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƜȭɯ'%,"ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÌßÛÌÕËÌËɯÛÖɯ

ƖƔ ËÈàÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÚÓÖÞɯÖÙɯËÌÓÈàÌËɯÌßÖÛÏÌÙÔÐÊɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÊÜÙÝÌɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ!Üɪ-$- ɯÚÏÖÞÚɯÈɯÚÏÈÙ×ɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÈÛɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÈÕËɯŘÈŲÌÕÚɯÖÜÛɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÈÍÛÌÙɯÖÕÌɯËÈàȭɯ(ÛɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÏÈÛɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËɯÏÈÝÌɯÈÓÙÌÈËàɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÝÌÕɪËÈàɯÊÜÙÐÕÎɯ×ÌÙÐÖËɯÈÛɯƙƔɯȘ"Ȯɯ

ÞÏÐÊÏɯÙÌÈÊÛɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈÛɯƝƔɯȘ"ȭɯ(ÕɯÈÓÓɯÊÈÚÌÚȮɯÛÏÌɯÏÌÈÛɯŘÖÞɯÐÚɯÕÌÈÙÓàɯ

ÊÖÕÚÛÈÕÛɯÈÕËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÉÕÖÙÔÈÓÐÛÐÌÚɯÈÍÛÌÙɯÈɯÚÏÖÙÛɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÛÐÔÌȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƝȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯÖÝÌÙɯƖƕɯËÈàÚɯÈÓÚÖɯÙÌÝÌÈÓÚɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÚÛÌÌ×ÌÙɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ!Üɪ-$- ɪ

ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƜ 'ÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯȹÓÌÍÛȺɯÈÕËɯÏÌÈÛɯŘÖÞɯÊÜÙÝÌÚɯȹÙÐÎÏÛȺɯÖÍɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭ 



ƛƘ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƝ ,ÈÚÚɯÓÖÚÚɯÊÜÙÝÌÚɯÖÍɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭ 

3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÕËɯ',7ɯ

ÔÌÌÛɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÈÕËɯÈÙÌɯÏÐÎÏÓàɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÉÌɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÓÖÕÎɪ

ÛÌÙÔɯÚÛÖÙÈÎÌȭɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯ

ÏÐÎÏÌÙɯÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ!Üɪ-$- ɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ɯ

ÐÕɯ'%,"ɯÈÕËɯ,+ɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȭ 

ƙȭƘȭƘ /ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕ 

!ÜÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌ 

!ÜÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÕËɯ

ÛÏÙÌÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÉÜÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÈÛɯÈɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÙÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯƗ ,/Èɯ

ÛÖɯƕƗ ,/ÈɯÞÈÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯ5ÐÌÐÓÓÌɀÚɯÓÈÞɯȹ$ØÜÈÛÐÖÕɯƕȺȮɯÞÏÌÙÌɯÕɯÐÚɯÛÏÌɯ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÓÌÚÚɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÌß×ÖÕÌÕÛȮɯÙɯÐÚɯÉÜÙÕɯÙÈÛÌȮɯ×ɯÐÚɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȮɯÈÕËɯÈɯÐÚɯÈɯ×ÙÌɪÌß×ÖÕÌÕÛÐÈÓɯ

ÊÖÌŚÊÐÌÕÛȭɯ1ÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƗȭ 

$ØÜÈÛÐÖÕɯƕ 5ÐÌÐÓÓÌɀÚɯÉÜÙÕÐÕÎɪÙÈÛÌɯÓÈÞȭ 

ὶ ὥϽὴ  

 

3ÈÉÓÌɯƗ  1ÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÉÜÙÕÐÕÎɯÙÈÛÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÉàɯ5ÐÌÐÓÓÌɀÚɯÓÈÞȭ 

%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕ ÙÈɯȻÔÔɤÚȼɯÈÛɯƛɯ,/È ÕÉ ÈÊɯȻÔÔɤÚȼ 1ƖɯË 

-Öɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙ ƝȭƙƚɯǷɯƕȭƙƗ ƔȭƝƘƜɯǷɯƔȭƔƗƕ ƔȭƕƘƕɯǷɯƔȭƔƖƔ ƔȭƝƝƘ 

!#-/ ɤ% ƛȭƔƝɯǷɯƔȭƛƛ ƔȭƜƙƝɯǷɯƔȭƔƕƛ ƔȭƕƜƙɯǷɯƔȭƔƕƙ ƔȭƝƝƜ 

!Üɪ-$-  ƛȭƖƛɯǷɯƕȭƙƙ ƔȭƝƘƔɯǷɯƔȭƔƗƘ ƔȭƕƗƘɯǷɯƔȭƔƖƕ ƔȭƝƝƗ 

-%/$&Ɨ-Ɨ ƝȭƖƘɯǷɯƗȭƕƖ ƔȭƛƝƖɯǷɯƔȭƔƙƙ ƔȭƗƕƝɯǷɯƔȭƔƛƜ ƔȭƝƛƚ 
Èɯ!ÜÙÕɯÙÈÛÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯ5ÐÌÐÓÓÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÈÛɯÈɯÎÐÝÌÕɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȭɯÉɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÌß×ÖÕÌÕÛȭɯÊɯ×ÙÌɪ

Ìß×ÖÕÌÕÛÐÈÓɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛȭɯËɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯÖÍɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯȹ".#Ⱥȭ 



 

ƛƙ 

 

-%/$&Ɨ-ƗɯÙÌËÜÊÌËɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÌß×ÖÕÌÕÛɯÉàɯƕƚȭƙǔɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÈɯÓÈÙÎÌÙɯ

ÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÛÏÈÕɯ!#-/ ɤ%ɯȹƝǔȺȭɯ!Üɪ-$- ɯÏÈÚɯÕÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ

Ìß×ÖÕÌÕÛȭɯ!#-/ ɤ%ɯÈÕËɯ!ÜȤ-$- ɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯÉÜÙÕɯÙÈÛÌɯÈÛɯƛɯ,/ÈȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯ-%/$&Ɨ-Ɨɯ

ËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÈÜÚÌɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÏÈÕÎÌȭɯ ɯÓÖÞÌÙɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÌß×ÖÕÌÕÛɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÐÔ×ÈÊÛÚɯ

ÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚȮɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÉàɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÓÌÚÚɯ

ÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÖɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯŘÜÊÛÜÈÛÐÖÕÚȭ 

/ÖÓàÔÌÙɪÉÖÕËÌËɯÌß×ÓÖÚÐÝÌ 

#ÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ & /ɤ',7ɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÞÈÚɯ ÊÖÔ×ÜÛÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ

$ß×ÓÖƙ 5ƚȭƔƚȭɯ3ÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÈÙÌɯÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƘȭɯ(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÈÛÐÖÕɯ ÙÈÐÚÌÚɯ ËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ ÈÕËɯ ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÐÕÌÙÛɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÉÐÚȹƖɪÌÛÏàÓÏÌßàÓȺÈËÐ×ÈÛɯȹ#$' ȮɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÈÓÚÖɯÈÉÉÙÌÝÐÈÛÌËɯÈÚɯ#. ȺɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɪÍÙÌÌɯÊÖÕÛÙÖÓȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÚÏÐÍÛÚɯÛÏÌɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÛÖÞÈÙËÚɯÕÌÜÛÙÈÓÐÛàȭɯ 

3ÈÉÓÌɯƘ #ÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÉàɯ$ß×ÓÖƙɯȹ/!7ɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȯɯ

ƛƛÞÛǔɯ',7ȮɯƕƜȭƘÞÛǔɯ& /ȮɯƘȭƚÞÛǔɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȺȭ 

/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙ ×È 

ȻÎɤÊÔƗȼ 

#É 

ȻÔɤÚȼ 

/Ê 

Ȼ&/Èȼ 

3Ë 

ȻȘ"ȼ 

0")Ì 

ȻÒ)ɤ*Îȼ 

.!".ƖÍ 

Ȼǔȼ 

#$'  ƕȭƚƜ ƜƔƗƛ ƖƙȭƗƚ ƗƖƛƚ ɪƘƝƝƝ ɪƙƕȭƔ 

ÞÐÛÏÖÜÛ ƕȭƛƖ ƜƖƜƘ ƖƛȭƘƖ ƗƗƝƘ ɪƙƕƜƔ ɪƘƘȭƙ 

!#-/ ɤ% ƕȭƛƗ ƜƗƖƘ ƖƜȭƕƘ ƗƘƗƜ ɪƙƖƘƛ ɪƘƕȭƚ 

!Üɪ-$-  ƕȭƛƕ ƜƖƚƜ ƖƛȭƘƝ ƗƘƔƙ ɪƙƖƔƛ ɪƘƗȭƛ 

#-# ɪƙƛ ƕȭƛƖ ƜƗƗƔ ƖƜȭƕƗ ƗƘƖƖ ɪƙƖƖƝ ɪƘƖȭƗ 

-%/$&Ɨ-Ɨ ƕȭƛƖ ƜƖƝƗ ƖƛȭƛƝ ƗƘƕƗ ɪƙƕƝƙ ɪƘƗȭƔ 
Èɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ ÔÈßÐÔÜÔɯ ËÌÕÚÐÛàɯ ȹ3,#ȺȭɯÉɯ#ÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ ÝÌÓÖÊÐÛàȭɯÊɯ

#ÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȭɯËɯ#ÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯÌɯ'ÌÈÛɯÖÍɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕȭɯÍɯ

.ßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ".Ɩȭ 

 

 ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÚÌÛȮɯ#-# ɪƙƛɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯÝÌÓÖÊÐÛàɯ

ȹƜƗƗƔɬƜƗƖƘɯÔɤÚȺɯÈÕËɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯȹÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƖƜȭƕƗɯ&/ÈȺȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÛÌÕÛȭɯ-%/$&Ɨ-ƗɯàÐÌÓËÚɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÉÖÝÌɯ#$' ɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÐÕɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯȹǶƔȭƗƛɯ&/ÈɯÝÚɯÊÖÕÛÙÖÓȺɯ

ÈÕËɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯȹǶƕƝɯȘ"ɯÝÚɯÊÖÕÛÙÖÓȺȮɯÞÐÛÏɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯÝÌÓÖÊÐÛàɯÚÓÐÎÏÛÓàɯ

ÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯȹƜƖƝƗɯÝÚɯƜƖƜƘɯÔɤÚȺȭɯ!ÜȤ-$- ɯÐÚɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÐÕɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ

ÝÌÓÖÊÐÛàɯÈÕËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÛɯÖÍɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ0")ɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯ#$' ɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÞÐÛÏɯ!#-/ ɤ%ɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÓÈÙÎÌÚÛɯÝÈÓÜÌȭɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯ-%/$&Ɨ-ƗɯËÌÓÐÝÌÙÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ



ƛƚ 

 

/!7ɯ ËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÞÏÐÓÌɯ ÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ

ÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȭ 

2ÖÓÐËɯÙÖÊÒÌÛɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛ 

6ÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯÚÖÓÐËɯÙÖÊÒÌÛɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ

("3ɯ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ"ÖËÌɯ5ƖƔƕƛȭƕȭƕȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƙȭɯ"ÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ

ÈɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÖÙɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÕÌÙÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȮɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÔÈÚÚɯÈÕËɯ

ÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯÔÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÙÈÕÒÚɯ

#-# ȤƙƛɯӇɯ!#-/ ɤ%ɯǿɯ !ÜȤ-$- ɯӇɯ-%/$&Ɨ-Ɨȭɯ 5ÖÓÜÔÌȤÚ×ÌÊÐŗÊɯ ÐÔ×ÜÓÚÌɯ ÙÈÕÒÚɯ

!#-/ ɤ%ɯӇɯ#-# Ȥƙƛɯǿɯ-%/$&Ɨ-Ɨɯǿɯ!ÜȤ-$- ȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎÓàȮɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÔÈÛÊÏÌÚɯ

!ÜȤ-$- ɯ ÐÕɯ ÔÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯ ÐÔ×ÜÓÚÌȮɯ ÞÏÐÓÌɯ ÐÕɯ ÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯ ÐÔ×ÜÓÚÌɯ ÐÛɯ ÊÓÌÈÙÓàɯ

ÚÜÙ×ÈÚÚÌÚɯ !ÜȤ-$- ɯ ÉÜÛɯ ÙÌÔÈÐÕÚɯÉÌÓÖÞɯ !#-/ ɤ%ɯ ÈÕËɯ #-# Ȥƙƛȭɯ $ßÈÔÐÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÏÈÛɯÕÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯ

ÊÖÕËÌÕÚÌËɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ×ÙÖËÜÊÛÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÚÖÓÐËɯÊÈÙÉÖÕȭ 

3ÈÉÓÌɯƙ /ÙÖ×ÜÓÚÐÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÉàɯ("3ɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÖËÌɯ

ȹ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȯɯƛƛÞÛǔɯ',7ȮɯƕƜȭƘÞÛǔɯ& /ȮɯƘȭƚÞÛǔɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȺȭ 

/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙ ×È 

ȻÎɤÊÔƗȼ 

(Ú×É 

ȻÚȼ 

5Ú×Ê 

Ȼ-ɇÚɤËÔƗȼ 

3ÊË 

ȻȘ"ȼ 

3ÈÌ 

ȻȘ"ȼ 

#$'  ƕȭƚƜ ƖƗƖȭƜ ƗƜƗƙ ƖƗƖƙ Ɯƙƕ 

ÞÐÛÏÖÜÛ ƕȭƛƖ ƖƘƕȭƙ ƘƔƛƙ ƖƙƛƜ Ɲƛƙ 

!#-/ ɤ% ƕȭƛƗ ƖƘƘȭƖ ƘƕƗƜ Ɩƚƚƛ ƕƔƖƜ 

!Üɪ-$-  ƕȭƛƕ ƖƘƗȭƕ ƘƔƜƛ ƖƚƕƔ ƝƝƙ 

#-# ɪƙƛ ƕȭƛƖ ƖƘƘȭƘ ƘƕƗƘ ƖƚƙƘ ƕƔƕƜ 

-%/$&Ɨ-Ɨ ƕȭƛƖ ƖƘƗȭƔ ƘƕƕƔ ƖƚƗƔ ƕƔƔƘ 
Èɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÔÈßÐÔÜÔɯËÌÕÚÐÛàɯȹ3,#ȺȭɯÉɯ,ÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌȭɯÊɯ5ÖÓÜÔÌɪ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌȭɯËɯ"ÏÈÔÉÌÙɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯÌɯ-ÖááÓÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭ 

 

ƙȭƙ "ÖÕÊÓÜÚÐÖÕ 

 ÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËȮɯ -%/$&Ɨ-Ɨɯ ËÌÓÐÝÌÙÌËɯ ÛÏÌɯ ÚÛÙÖÕÎÌÚÛɯ ÖÝÌÙÈÓÓɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÈÛÐÖÕȭɯ(Ûɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯȹɬƙƔȭƝɯȘ"ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÏÐÎÏÌÚÛɯËÜÊÛÐÓÐÛàɯȹƗȭƜǔɯÚÛÙÈÐÕɯÈÛɯÔÈßÐÔÜÔɯÚÛÙÌÚÚȺɯÈÛɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÛÖɯ!ÜȤ-$- ɯ

ÈÕËɯ #-# Ȥƙƛȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÙÌÚÜÓÛÚɯ ÐÕËÐÊÈÛÌɯ ÚÜ×ÌÙÐÖÙɯ ÓÖÞȤÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ

ÙÌËÜÊÌËɯÉÙÐŲÓÌÕÌÚÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ ÚɯÌß×ÌÊÛÌËȮɯÛÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɪ

ÍÙÌÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÞÈÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÛÈÉÓÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÚÏÖÞÌËɯËÐÚÛÐÕÊÛÓàɯÓÖÞÌÙɯÏÌÈÛɯ

ÙÌÓÌÈÚÌɯÈÕËɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯÛÏÈÕɯ!#-/ ɤ%ɯÈÕËɯ!Üɪ-$- ȭɯ3ÏÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯÈɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÛÏÈÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÖÕÛÈÐÕɯÈÓÐ×ÏÈÛÐÊɯÕÐÛÙÖɯÖÙɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÙÌɯÌÝÐËÌÕÛȭɯ ÓÓɯ



 

ƛƛ 

 

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÔÌÛɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÍÖÙɯÎÜÕɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ523ɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ"ÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯÛÌÚÛÐÕÎɯÚÏÖÞÌËɯ-%/$&Ɨ-ƗɯËÐËɯÕÖÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯ

ƛɯ,/ÈɯÉÜÙÕɯÙÈÛÌɯÝÌÙÚÜÚɯÛÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȤÍÙÌÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÞÏÐÓÌɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÌß×ÖÕÌÕÛɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàȭɯ 1ÌÓÈÛÐÝÌɯ ÛÖɯ !#-/ ɤ%ɯ ÈÕËɯ !ÜȤ-$- Ȯɯ -%/$&Ɨ-Ɨɯ ÌßÏÐÉÐÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ

È××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƝɯÔÔɤÚɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯƛɯ,/ÈɯÉÜÙÕɯÙÈÛÌȭɯ3ÏÌɯÙÌËÜÊÌËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÞÐÛÏɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯ ÉÜÙÕɯ ÙÈÛÌɯ ÐÚɯ ÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ ÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÈÉÐÓÐÛàȭɯ

3ÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÐÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÐÕɯÔÈÚÚȤɯÈÕËɯ

ÝÖÓÜÔÌȤÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÞÐÛÏɯ!ÜȤ-$- ȮɯÛÏÖÜÎÏɯ#-# ȤƙƛɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ɯÙÌÛÈÐÕɯÈÕɯ

ÈËÝÈÕÛÈÎÌɯ ÐÕɯ ÔÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯ ÐÔ×ÜÓÚÌȭɯ .ÝÌÙÈÓÓȮɯ -%/$&Ɨ-Ɨɯ ÖřÌÙÚɯ ÌÕÏÈÕÊÌËɯ

ÓÖÞȤÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ ÛÖÜÎÏÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ ÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯ ÈÎÐÕÎɯ ÉÌÏÈÝÐÖÙɯ ÞÏÐÓÌɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ ÖÙɯ

ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯ ÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȭɯ 3ÏÐÚɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯ -%/$&Ɨ-Ɨɯ ÈÚɯ Èɯ ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ

ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÞÏÌÕɯÚÛÖÙÈÎÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÓÖÞɪÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÈÙÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚȭ 

ƙȭƚ  ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛ 

6ÌɯÛÏÈÕÒɯ ȭɯ'È××ɯÍÖÙɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯ&ȭɯ*ÙÖÕÐÚɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐÔÌÕɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÛÌÕÚÐÓÌɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯ'ȭɯ2ÊÏÜ××ÓÌÙɯÍÖÙɯ#2"ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯ#ȭɯ!ÐÌÙÖÛÏɯÈÕËɯ/ȭɯ$ȭɯ/ÐÌÛÙÌÒɯÍÖÙɯÉÜÙÕɯ

ÙÈÛÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯ"ȭɯ,ĹÓÓÌÙɯÈÕËɯ3ȭɯ&ÙÜÕÞÈÓËɯÍÖÙɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÛÌÚÛÚɯÈÕËȮɯ,ȭɯ)ÜÕÎɯÍÖÙɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯ63#ƝƕɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ

ÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÎÙÈÛÌÍÜÓÓàɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËȭ 

ƙȭƛ "ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÛ 

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÛÖɯËÌÊÓÈÙÌȭ 

ƙȭƜ #ÈÛÈɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛ 

3ÏÌɯËÈÛÈɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÌÛÈÐÓÌËɯÛÌÕÚÐÓÌɯÛÌÚÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯ#2"ɯÊÜÙÝÌÚȮɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȹ2(Ⱥȭ 

ƙȭƝ 1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚ 

Ȼƕȼ ȻƕÈȼɯ1ȭɯ,ÌàÌÙȮɯ)ȭɯ*ġÏÓÌÙȮɯ ȭɯ'ÖÔÉÜÙÎȮɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯƛÛÏɯÌËȭȮɯ6ÐÓÌàɪ5"'Ȯɯ6ÌÐÕÏÌÐÔɯƖƔƕƚȰɯ

ȻƕÉȼɯ)ȭɯ/ȭɯ ÎÙÈÞÈÓȮɯ1ȭɯ#ȭɯ'ÖËÎÚÖÕȮɯ.ÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȯɯ3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌȮɯ6ÐÓÌàȮɯ6ÌÚÛɯ2ÜÚÚÌßɯƖƔƔƛȰɯȻƕÊȼɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯ'ÐÎÏɪ$ÕÌÙÎàɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ

ƛÛÏɯÌËȭȰɯ 

ȻƖȼ 'ȭɯ&ȭɯ ÕÎȮɯ2ȭɯ/ÐÚÏÈÙÈÛÏȮɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÖÓàÔÌÙÚȯɯ!ÐÕËÌÙÚɯÈÕËɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯƕÚÛɯÌËȭȮɯ6ÐÓÌàɪ5"'ɪ5ÌÙÓȭȮɯ6ÌÐÕÏÌÐÔɯƖƔƕƖȭ 



ƛƜ 

 

ȻƗȼ 2ȭɯ$ÒȮɯ)ȭɯ)ÖÏÈÕÚÚÖÕȮɯ,ȭɯ!ÙÈÕÛÓÐÕËȮɯ'ȭɯ$ÓÓÐÚȮɯ,ȭɯ2ÒÈÙÚÛÐÕËȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÙÐɪɯÈÕËɯÛÌÛÙÈÌÛÏàÓÌÕÌÎÓàÊÖÓËÐÈáÐËÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÜÚÌɯÈÚɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐÚÌÙÚȮɯÐÕȯɯ

/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƖÕËɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ-ÌÞɯ3ÙÌÕËÚɯÐÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ

ȹ-31$,ȺɯƖƔƕƝȮɯ××ȭɯƜƕɬƜƛȭ 

ȻƘȼ *ȭɯ,ÌÕÒÌȮɯ3ȭɯ'ÌÐÕųȮɯ6ȭɯ2ÊÏÞÌÐÒÌÙÛȮɯ3ȭɯ*ÌÐÊÏÌÙȮɯ'ȭɯ*ÙÈÜÚÌȮɯ%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ÖÍɯ #-ɤ& /ɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ$ß×ÓÖÚȭɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƔƝȮɯƗƘȮɯƖƕƜɬƖƗƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƖƔƔƝƔƔƔƕƗȭ 

Ȼƙȼ *ȭɯ2ÌÓÐÔȮɯ2ȭɯáÒÈÙȮɯ+ȭɯ8ÐÓÔÈáȮɯ3ÏÌÙÔÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÓàÊÐËàÓɯÈáÐËÌɯ×ÖÓàÔÌÙɯȹ& /Ⱥɯ

ÈÕËɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÉÐÕËÌÙÚɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ)ȭɯ ××Óȭɯ/ÖÓàÔȭɯ2ÊÐȭɯƖƔƔƔȮɯƛƛȮɯƙƗƜɬ

ƙƘƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤȹ2("(ȺƕƔƝƛɪƘƚƖƜȹƖƔƔƔƔƛƕƜȺƛƛȯƗǾƙƗƜȯ (#ɪ //ƝǿƗȭƔȭ".ȰƖɪ7ȭ 

Ȼƚȼ 5ȭɯ&ÙÈÒÈÜÚÒÈÚȮɯ/ÖÓàÕÐÛÙÖÈÓàÒàÓɯÌÛÏÌÙÚȮɯ)ȭɯ.ÙÎȭɯ"ÏÌÔȭɯƕƝƛƗȮɯƗƜȮɯƖƝƝƝɬƗƔƔƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÑÖƔƔƝƙƛÈƔƕƛȭ 

Ȼƛȼ *ȭɯ/ȭɯ"ȭɯ1ÈÖȮɯ ȭɯ*ȭɯ2ÐÒËÌÙȮɯ,ȭɯ ȭɯ*ÜÓÒÈÙÕÐȮɯ,ȭɯ,ȭɯ!ÏÈÓÌÙÈÖȮɯ!ȭɯ1ȭɯ&ÈÕËÏÌȮɯ2ÛÜËÐÌÚɯÖÕɯÕȤ

!ÜÛàÓɯ-ÐÛÙÖßàÌÛÏàÓÕÐÛÙÈÔÐÕÌɯȹÕȤ!Ü-$- Ⱥȯɯ2àÕÛÏÌÚÐÚȮɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ

$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ$ß×ÓÖÚȭɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƔƘȮɯƖƝȮɯƝƗтƝƜȮɯ
ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƖƔƔƘƔƔƔƗƙȭ 

ȻƜȼ 1ȭɯ5ÐÑÈàÈÓÈÒÚÏÔÐȮɯ-ȭɯ'ȭɯ-ÈÐÒȮɯ&ȭɯ,ȭɯ&ÖÙÌȮɯ ȭɯ*ȭɯ2ÐÒËÌÙȮɯ+ÐÕÌÈÙɯ-ÐÛÙÈÔÐÕÌɯȹ#-# ɪƙƛȺȯɯ

2àÕÛÏÌÚÐÚȮɯ2ÊÈÓÌɪ4×Ȯɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÉàɯ&"ɤ,2Ȯɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ

ÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯƖƔƕƙȮɯƗƗȮɯƕɬƕƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƔƛƗƛƔƚƙƖȭƖƔƕƗȭƜƙƗƛƕƔȭ 

ȻƝȼ #ȭɯ*ÜÔÈÙÐȮɯ*ȭɯ#ȭɯ!ȭɯ8ÈÔÈÑÈÓÈȮɯ'ȭɯ2ÐÕÎÏȮɯ1ȭɯ1ȭɯ2ÈÕÎÏÈÝÐȮɯ2ȭɯ-ȭɯ ÚÛÏÈÕÈȮɯ*ȭɯ1ÈÑÜȮɯ2ȭɯ

!ÈÕÌÙÑÌÌȮɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ áÐËÖɯ$ÚÛÌÙÚɯÈÚɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯ+.5 ɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ

%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ$ß×ÓÖÚȭɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƕƗȮɯƗƜȮɯƜƔƙɬƜƔƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƖƔƕƗƔƔƔƛƔȭ 

ȻƕƔȼ /ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÖÝÌÓɯ

ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯ12"ɯ ËÝȭɯƖƔƖƙȮɯƕƙȮɯƕƖƙƛƛɬ

ƕƖƙƜƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ#ƙ1 ƔƕƖƜƖ ȭ 

Ȼƕƕȼ /ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ

ÞÐÛÏɯ #-ȯɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙȮɯ12"ɯ

 ËÝȭɯƖƔƖƙȮɯƕƙȮɯƗƛƔƔƚɬƗƛƔƕƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ#ƙ1 ƔƙƕƙƘ ȭ 

ȻƕƖȼ -ÖÙÛÏɯ ÛÓÈÕÛÐÊɯ3ÙÌÈÛàɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ ./ɪƛɯ$ËÐÛÐÖÕɯƖȯɯ,ÈÕÜÈÓɯÖÍɯËÈÛÈɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÛÌÚÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÝÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÜÚÌɯƖƔƔƗȭ 

ȻƕƗȼ ȻƕƗÈȼɯ-ȭɯ$ÐÚÌÕÙÌÐÊÏȮɯ3ȭɯ2ȭɯ%ÐÚÊÏÌÙȮɯ&ȭɯ+ÈÕÎÌÙȮɯ2ȭɯ*ÌÓáÌÕÉÌÙÎȮɯ5ȭɯ6ÌÐÚÌÙȮɯ!ÜÙÕɯ1ÈÛÌɯ,ÖËÌÓÚɯ

ÍÖÙɯ&ÜÕɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ$ß×ÓÖÚȭɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƔƖȮɯƖƛȮɯƕƘƖȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤƕƙƖƕɪƘƔƜƛȹƖƔƔƖƔƚȺƖƛȯƗǾƕƘƖȯ (#ɪ/1$/ƕƘƖǿƗȭƔȭ".ȰƖɪƜȰɯȻƕƗÉȼɯ6ȭɯ

$ÊÒÓȮɯ-ȭɯ$ÐÚÌÕÙÌÐÊÏȮɯ#ÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕɯÈɯ2ÖÓÐËɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ%ÓÈÔÌɯÉàɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÌÔÐÚÚÐÖÕɯÚ×ÌÊÛÙÈȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƕƝƝƖȮɯƕƛȮɯƖƔƖɬƖƔƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƕƝƝƖƔƕƛƔƘƕƕȰɯȻƕƗÊȼɯ6ȭɯ$ÊÒÓȮɯ5ȭɯ6ÌÐÚÌÙȮɯ&ȭɯ+ÈÕÎÌÙȮɯ-ȭɯ

$ÐÚÌÕÙÌÐÊÏȮɯ!ÜÙÕÐÕÎɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙɯÖÍɯ-ÐÛÙÈÔÐÕÌɯ,ÖËÌÓɯ%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ

/àÙÖÛÌÊÏȭɯƕƝƝƛȮɯƖƖȮɯƕƘƜɬƕƙƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƕƝƝƛƔƖƖƔƗƔƝȰɯȻƕƗËȼɯ-ȭɯ

$ÐÚÌÕÙÌÐÊÏȮɯ'ȭɯ/ȭɯ*ÜÎÓÌÙȮɯ%ȭɯ2ÐÕÕȮɯ Õɯ.×ÛÐÊÈÓɯ2àÚÛÌÔɯÍÖÙɯ,ÌÈÚÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ!ÜÙÕÐÕÎɯ1ÈÛÌɯÖÍɯ

2ÖÓÐËɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ2ÛÙÈÕËÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƕƝƜƛȮɯƕƖȮɯƛƜɬƜƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƕƝƜƛƔƕƖƔƗƔƘȰɯ 

ȻƕƘȼ 2ȭɯ*ÌÓáÌÕÉÌÙÎȮɯ/ȭɯ!ȭɯ*ÌÔ×ÈȮɯ2ȭɯ6ÜÙÚÛÌÙȮɯ,ȭɯ'ÌÙÙÔÈÕÕȮɯ3ȭɯ2ȭɯ%ÐÚÊÏÌÙȮɯ-ÌÞɯ5ÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

("3ɪ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ"ÖËÌɯƖƔƕƘȭ 

Ȼƕƙȼ ȻƕƙÈȼɯ,ȭɯ2ÜÊÌÚÒÈȮɯ,ȭɯ#ÖÉÙÐÓÖÝÐÊȮɯ5ȭɯ!ÖÏÈÕÌÒȮɯ!ȭɯ2ÛÐÔÈÊȮɯ$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌɯ$ÕÌÙÎàɯ

.ÜÛ×ÜÛɯÉàɯ$7/+.ƙɯ3ÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ"ÖËÌȮɯ ÕÖÙÎȭɯ ÓÓÎȭɯ"ÏÌÔȭɯƖƔƖƕȮɯƚƘƛȮɯƖƗƕɬƖƗƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤáÈÈÊȭƖƔƖƔƔƔƖƕƝȰɯȻƕƙÉȼɯ,ȭɯ2ÜîÌÚÒÈȮɯ$7/+.ƙɯ5ƚȭƔƚȮɯ9ÈÎÙÌÉȮɯ

"ÙÖÈÛÐÈɯƖƔƕƗȰɯ 

Ȼƕƚȼ -ÖÙÛÏɯ ÛÓÈÕÛÐÊɯ3ÙÌÈÛàɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ23 - &ɯƘƙƙƚɯ$ËÐÛÐÖÕɯƖȯɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ

5ÈÊÜÜÔɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÛÌÚÛɯƖƔƖƘȭ 



 

ƛƝ 

 

Ȼƕƛȼ -ÖÙÛÏɯ ÛÓÈÕÛÐÊɯ3ÙÌÈÛàɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ23 - &ɯƘƙƜƖɯ$ËÐÛÐÖÕɯƕȯɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯÕÐÛÙÖÊÌÓÓÜÓÖÚÌɯ

ÉÈÚÌËɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÛÌÚÛɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÈÕËɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÜÚÐÕÎɯÏÌÈÛɯŘÖÞɯ

ÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯƖƔƔƛȭ 

ȻƕƜȼ ,ȭɯ ȭɯ!ÖÏÕȮɯ,ȭɯ'ÌÐÓȮɯ'ȭɯ/ÖÕÛÐÜÚȮɯ$ȭɪ"ȭɯ*ÖÊÏȮɯ(ÕÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÏÐÎÏɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȯɯ5(ȭɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÕÐÛÙÖÎÜÈÕÐËÐÕÌɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÕɯ

ÏÐÎÏɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɖɖȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ$ß×ÓÖÚȭɯ/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯÐÕɯ×ÙÌÚÚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƖƔƖƗƔƔƔƙƙș×ÙÌ×ƖƔƖƗƔƔƔƙƙɪÉÐÉɪƔƔƖƙȭ 

ȻƕƝȼ ,ȭɯ ȭɯ!ÖÏÕȮɯ/ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ(ÕȤ2ÌÙÝÐÊÌɯ3ÐÔÌɯ/ÌÙÐÖËɯÖÍɯ3ÏÙÌÌɯ#ÐřÌÙÌÕÛÓàɯ2ÛÈÉÐÓÐáÌËɯ2ÐÕÎÓÌɯ

!ÈÚÌɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ$ß×ÓÖÚȭɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƔƝȮɯƗƘȮɯƖƙƖтƖƚƚȮɯ
ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƖƔƔƝƔƔƔƔƛȭ 

  



ƜƔ 

 

ƙȭƕƔ 2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕ 

2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕ 

3ÌÕÚÐÓÌɯÛÌÚÛÐÕÎ 

-%/$&Ɨ-Ɨ 

-%/$&Ɨ-Ɨ  É Ï  Ɣ %ÔÈß ÚÔ ÌÔ ÚÉ ÌÉ $Û 

 ÔÔ ÔÔ ÔÔƴ - ,/È ǔ ,/È ǔ ,/È 

&'7ɯƖƕƗɍƕ ƚ ƙȭƗƜ ƗƖȭƖƜƔ ƕƕȭƝƝƚ ƔȭƗƛƖ Ɨȭƚƚƚ ƔȭƖƜƚ ƚȭƜƖƖ ƕƚȭƖƙƕ 

&'7ɯƖƕƗɍƖ ƚȭƔƖ ƙȭƗƜ ƗƖȭƗƜƜ ƕƖȭƗƛƛ ƔȭƗƜƖ ƗȭƚƗƘ ƔȭƗƔƙ ƚȭƖƜƝ ƖƕȭƙƗƔ 

&'7ɯƖƕƗɍƗ ƚȭƔƛ ƙȭƗƘ ƗƖȭƘƕƘ ƕƖȭƔƘƝ ƔȭƗƛƖ ƗȭƜƚƔ ƔȭƖƛƙ ƛȭƛƜƗ ƕƙȭƝƛƚ 

&'7ɯƖƕƗɍƘ ƚȭƔƕ ƙȭƖƗ ƗƕȭƘƗƖ ƕƖȭƗƕƚ ƔȭƗƝƖ ƗȭƝƗƚ ƔȭƗƔƘ ƛȭƘƜƜ ƕƚȭƝƘƝ 

&'7ɯƖƕƗɍƙ ƚȭƔƗ ƙȭƖƖ ƗƕȭƘƛƛ ƕƕȭƝƔƘ ƔȭƗƛƜ Ɨȭƛƛƙ ƔȭƖƝƗ ƚȭƗƕƚ ƕƙȭƚƝƙ 

&'7ɯƖƕƗɍƚ ƚȭƔƗ ƙȭƗƘ ƗƖȭƖƔƔ ƕƕȭƘƝƙ ƔȭƗƙƛ ƗȭƚƘƜ ƔȭƖƘƖ ƛȭƘƔƚ ƕƚȭƗƗƕ 

&'7ɯƖƕƗɍƛ ƚȭƔƕ ƙȭƘƕ ƗƖȭƙƕƘ ƕƕȭƝƕƖ ƔȭƗƚƚ ƗȭƚƛƝ ƔȭƖƙƝ ƛȭƗƗƜ ƕƛȭƚƝƙ 

&'7ɯƖƕƗɍƜ ƚȭƔƙ ƙȭƗƝ ƗƖȭƚƕƔ ƕƕȭƝƝƘ ƔȭƗƚƜ ƗȭƛƜƖ ƔȭƗƕƘ ƙȭƖƔƙ ƕƙȭƖƔƔ 

&'7ɯƖƕƗɍƝ ƚȭƔƕ ƙȭƕƙ ƗƔȭƝƙƖ ƕƕȭƜƘƗ ƔȭƗƜƗ ƗȭƜƗƝ ƔȭƖƝƘ ƛȭƛƜƙ ƕƚȭƕƖƕ 

&'7ɯƖƕƗɍƕƔ ƚȭƔƕ ƙȭƗ ƗƕȭƜƙƗ ƕƖȭƘƚƕ ƔȭƗƝƕ ƗȭƜƗƔ ƔȭƖƝƜ ƚȭƝƛƔ ƕƚȭƕƖƝ 

&'7ɯƖƕƗɍƕƕ ƚȭƔƖ ƙȭƙƖ ƗƗȭƖƗƔ ƕƖȭƗƜƖ ƔȭƗƛƗ ƗȭƝƔƗ ƔȭƗƕƖ ƚȭƕƔƗ ƕƚȭƚƝƔ 

&'7ɯƖƕƗɍƕƖ ƚȭƔƕ ƙȭƕƖ ƗƔȭƛƛƕ ƕƕȭƙƘƚ ƔȭƗƛƙ ƗȭƜƘƔ ƔȭƖƛƙ ƝȭƔƕƔ ƕƚȭƛƘƛ 

&'7ɯƖƕƗɍƕƗ ƚȭƔƚ ƙȭƕƖ ƗƕȭƔƖƛ ƕƕȭƔƝƖ ƔȭƗƙƛ ƗȭƜƔƜ ƔȭƗƕƘ ƙȭƘƗƙ ƕƙȭƘƙƔ 

 

 

  



 

Ɯƕ 

 

-Öɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙ 

 

 

  

-Öɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙ É Ï  Ɣ %ÔÈß ÚÔ ÌÔ ÚÉ ÌÉ $Û 

 ÔÔ ÔÔ ÔÔƴ - ,/È ǔ ,/È ǔ ,/È 

&'7ƕƝƖɍƕ ƚȭƔƕ ƙȭƝƕ ƗƙȭƙƕƝ ƖƚȭƜƜƘ Ɣȭƛƙƛ ƖȭƕƛƗ ƔȭƛƘƔ ƖȭƖƘƖ ƘƚȭƜƚƘ 

&'7ƕƝƖɍƖ ƙȭƝƛ ƙȭƛƖ ƗƘȭƕƘƜ ƖƘȭƘƕƔ Ɣȭƛƕƙ ƕȭƜƗƗ Ɣȭƛƕƙ ƕȭƜƗƗ ƘƛȭƛƙƖ 

&'7ƕƝƖɍƗ ƙȭƝƙ ƙȭƛ ƗƗȭƝƕƙ ƖƗȭƘƜƗ ƔȭƚƝƖ ƕȭƜƜƜ ƔȭƚƛƗ ƕȭƝƘƗ ƘƛȭƛƚƔ 

&'7ƕƝƖɍƘ ƙȭƝƝ ƚȭƔƘ ƗƚȭƕƜƔ ƖƜȭƝƝƘ ƔȭƜƔƕ ƖȭƗƖƕ ƔȭƛƛƝ ƖȭƘƗƖ ƘƝȭƝƙƖ 

&'7ƕƝƖɍƙ ƙȭƝƖ ƚȭƜ ƘƔȭƖƙƚ ƖƚȭƔƘƚ ƔȭƚƘƛ ƕȭƚƘƔ ƔȭƚƘƘ ƕȭƚƚƘ ƘƘȭƕƝƚ 

&'7ƕƝƖɍƚ ƚ ƚȭƚƛ ƘƔȭƔƖƔ ƖƘȭƛƖƚ ƔȭƚƕƜ ƕȭƚƔƕ ƔȭƚƕƜ ƕȭƚƔƕ ƘƖȭƛƜƚ 



ƜƖ 

 

!#-/ ɤ% 

!#-/ ɤ% É Ï  Ɣ %ÔÈß ÚÔ ÌÔ ÚÉ ÌÉ $Û 

 ÔÔ ÔÔ ÔÔƴ - ,/È ǔ ,/È ǔ ,/È 

&'7ƕƝƗɍƕ ƚȭƔƙ ƚȭƕƚ ƗƛȭƖƚƜ ƖƔȭƔƚƛ ƔȭƙƗƜ ƖȭƘƝƜ ƔȭƘƝƚ ƖȭƛƜƜ ƖƜȭƙƚƕ 

&'7ƕƝƗɍƖ ƙȭƝƜ ƙȭƜƚ ƗƙȭƔƘƗ ƕƛȭƗƘƕ ƔȭƘƝƙ ƖȭƔƛƝ ƔȭƘƚƛ ƖȭƖƘƔ ƗƔȭƙƗƜ 

&'7ƕƝƗɍƗ ƙȭƝƝ ƚȭƔƙ ƗƚȭƖƘƔ ƕƚȭƚƘƘ ƔȭƘƙƝ ƕȭƛƙƕ ƔȭƘƙƝ ƕȭƛƙƕ ƗƕȭƚƗƛ 

&'7ƕƝƗɍƘ ƙȭƝƜ ƚȭƕƘ Ɨƚȭƛƕƛ ƕƚȭƔƛƛ ƔȭƘƗƜ ƕȭƚƖƖ ƔȭƘƖƝ ƕȭƚƙƝ ƗƔȭƔƝƕ 

&'7ƕƝƗɍƙ ƚȭƔƖ ƚȭƔƙ ƗƚȭƘƖƕ ƕƝȭƖƗƕ ƔȭƙƖƜ ƖȭƖƜƖ ƔȭƘƝƕ ƖȭƙƔƖ ƖƛȭƚƝƜ 

&'7ƕƝƗɍƚ ƙȭƝƜ ƚȭƔƚ ƗƚȭƖƗƝ ƕƝȭƔƚƝ ƔȭƙƖƚ ƖȭƘƔƗ ƔȭƙƔƙ ƖȭƙƚƝ ƗƔȭƔƘƘ 

 

 

  



 

ƜƗ 

 

!Üɪ-$-  

!Üɪ-$-  É Ï  Ɣ %ÔÈß ÚÔ ÌÔ ÚÉ ÌÉ $Û 

 ÔÔ ÔÔ ÔÔƴ - ,/È ǔ ,/È ǔ ,/È 

&'7ƕƝƚɍƕ ƙȭƝƘ ƙȭƔƛ ƗƔȭƕƕƚ ƕƔȭƛƝƝ ƔȭƗƙƝ ƖȭƙƝƙ ƔȭƖƝƚ Ɨȭƛƛƚ ƖƖȭƙƗƔ 

&'7ƕƝƚɍƖ ƙȭƝƗ ƙȭƖ ƗƔȭƜƗƚ ƕƔȭƝƙƖ ƔȭƗƙƙ ƖȭƛƜƕ ƔȭƖƛƘ ƙȭƗƛƗ ƖƖȭƘƘƛ 

&'7ƕƝƚɍƗ ƙȭƝƗ ƙȭƜ ƗƘȭƗƝƘ ƕƖȭƝƚƕ ƔȭƗƛƛ ƖȭƘƘƛ ƔȭƖƝƖ ƗȭƚƛƗ ƖƖȭƙƔƙ 

&'7ƕƝƚɍƘ ƙȭƝƜ ƙȭƖƗ ƗƕȭƖƛƙ ƕƔȭƝƛƝ ƔȭƗƙƕ ƖȭƚƔƗ ƔȭƖƛƚ ƘȭƚƕƖ ƖƕȭƔƗƚ 

&'7ƕƝƚɍƙ ƙȭƝƗ ƙȭƘƖ ƗƖȭƕƘƕ ƕƕȭƚƝƘ ƔȭƗƚƘ ƖȭƘƜƘ ƔȭƖƛƛ ƘȭƔƚƘ ƖƖȭƘƗƝ 

&'7ƕƝƚɍƚ ƙȭƝƙ ƙȭƘƙ ƗƖȭƘƖƜ ƕƕȭƛƜƗ ƔȭƗƚƗ ƖȭƚƖƖ ƔȭƖƛƜ ƘȭƜƗƗ ƖƖȭƘƝƜ 

 

 

  



ƜƘ 

 

#-# ɪƙƛ 

#-# ɪƙƛ É Ï  Ɣ %ÔÈß ÚÔ ÌÔ ÚÉ ÌÉ $Û 

 ÔÔ ÔÔ ÔÔƴ - ,/È ǔ ,/È ǔ ,/È 

&'7ƕƝƛɍƕ ƙȭƝƙ ƙȭƕ ƗƔȭƗƘƙ ƕƕȭƚƛƚ ƔȭƗƜƙ ƖȭƜƛƛ ƔȭƗƙƗ ƗȭƘƖƕ ƖƗȭƗƖƘ 

&'7ƕƝƛɍƖ ƙȭƝƚ ƙȭƕƘ ƗƔȭƚƗƘ ƕƖȭƔƕƖ ƔȭƗƝƖ ƖȭƝƕƘ ƔȭƗƗƗ ƘȭƘƛƜ ƖƖȭƖƖƔ 

&'7ƕƝƛɍƗ ƙȭƝƙ ƙȭƖƜ ƗƕȭƘƕƚ ƕƖȭƖƝƛ ƔȭƗƝƕ ƖȭƜƝƜ ƔȭƗƙƖ ƗȭƛƛƘ ƖƗȭƙƕƚ 

&'7ƕƝƛɍƘ ƙȭƝƜ ƙȭƛƕ ƗƘȭƕƘƚ ƕƖȭƜƚƘ ƔȭƗƛƛ ƖȭƚƖƜ ƔȭƗƙƜ ƖȭƝƔƕ ƖƕȭƔƔƛ 

&'7ƕƝƛɍƙ ƙȭƝƚ ƙȭƙƜ ƗƗȭƖƙƛ ƕƗȭƖƘƚ ƔȭƗƝƜ ƖȭƝƛƕ ƔȭƗƖƙ ƘȭƘƜƖ ƖƗȭƙƗƝ 

&'7ƕƝƛɍƚ ƙȭƝƛ ƙȭƘƜ ƗƖȭƛƕƚ ƕƕȭƛƚƘ ƔȭƗƚƔ ƗȭƘƘƙ ƔȭƖƝƚ ƙȭƝƚƔ ƖƖȭƘƔƔ 

&'7ƕƝƛɍƛ ƙȭƝƘ ƙȭƘƘ ƗƖȭƗƕƘ ƕƖȭƘƚƛ ƔȭƗƜƚ ƖȭƜƝƜ ƔȭƗƗƔ ƗȭƜƚƛ ƖƚȭƛƕƔ 

 

 

  



 

Ɯƙ 

 

#2"ɯÖÍɯÊÜÙÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚ 

-%/$&Ɨ-Ɨ 

 

-Öɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙ 
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Sample: GHX_192 ohne WM
Size:  16.2080 mg
Method: HR10 +90ÁC, iso,-90ÁC, iso,25ÁC

DSC
File: G:\DSC\GHX_192 ohne WM-Tg.001
Operator: sup, anj
Instrument: DSC Q2000 V24.10 Build 122

Exo Up Universal V4.5A TA Instruments



Ɯƚ 

 

!#-/ ɤ% 

 

!Üɪ-$-  
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Sample: GHX_193 BNPAF
Size:  11.5680 mg
Method: HR10 +90ÁC, iso,-90ÁC, iso,25ÁC

DSC
File: G:\DSC\GHX_193 BNPAF-Tg.001
Operator: sup, anj
Instrument: DSC Q2000 V24.10 Build 122

Exo Up Universal V4.5A TA Instruments
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Sample: GHX_196 Bu-NENA
Size:  13.4680 mg
Method: HR10 +90ÁC, iso,-90ÁC, iso,25ÁC

DSC
File: G:\DSC\GHX_196 Bu-NENA-Tg.001
Operator: sup, anj
Instrument: DSC Q2000 V24.10 Build 122

Exo Up Universal V4.5A TA Instruments



 

Ɯƛ 

 

#-# ɪƙƛ 
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Sample: GHX_197 DNDA57
Size:  12.4900 mg
Method: HR10 +90ÁC, iso,-90ÁC, iso,25ÁC

DSC
File: G:\DSC\GHX_197 DNDA57-Tg.001
Operator: sup, anj
Instrument: DSC Q2000 V24.10 Build 122

Exo Up Universal V4.5A TA Instruments



ƜƜ 

 

ƚ 2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕɯÈáÐËÖɯ

ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙɯÈÚɯÌÕÌÙÎàɪÙÐÊÏɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÞɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ

ÍÖÙɯ& /ɯÈÕËɯ-"ɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚ 

 

/ÈÛÙÐÊÒɯ+ÐÌÉÌÙɖȮɯ ÕËÙÌÈÚɯ.ÔÓÖÙȮɯ4ÞÌɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌ 

ÈÚɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÛÖȯɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯ/àÙÖÛÌÊÏÕÐÊÚ 

,ÈÕÜÚÊÙÐ×Ûɯ(#ɯƘƕƙƔƚƗƜ 

ƚȭƕ  ÉÚÛÙÈÊÛ 

6ÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÖÕɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯƗɪȹƖɪȹƖɪÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺɪƘɪÕÐÛÙÖɪ

ƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ-%/$&Ɩ-ƗȺȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÓÐØÜÐËɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯ

ÛÖɯÉÌɯÈÕɯÌÕÌÙÎàɪÙÐÊÏɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÍÖÙɯ& /ɪɯÈÕËɯ-"ɪÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÞÈÚɯ

ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÍÙÖÔɯ ƗȮƘɪËÐÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕɯ ÝÐÈɯ ÕÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÐÊɯ ÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÓÐÛÏÐÜÔɯ

ƖȤȹƖȤÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÈÕÖÓÈÛÌȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÜÚÐÕÎɯƕ'ɯÈÕËɯƕƗ"ɯ-,1Ȯɯ(1Ȯɯ

1ÈÔÈÕȮɯ ÌÓÌÔÌÕÛÈÓɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ ÈÕËɯ ËÌÕÚÐÛàɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ȹϤɯ ǻɯ ƕȭƗƛƙɯÎɤÊÔƵȺȭɯ 3ÏÌɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ(1ɯÉÈÕËÚɯÞÌÙÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÖÍɯ#%3ɯȹ!Ɨ+8/ɤƚɪƗƕ&ɖȺɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ

"ÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÔÌÛÏÖËÚɯȹ"!2ɪ0!ƗȮɯ&Ƙ,/ƖȮɯÈÕËɯ&ƘȺɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯ

ÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ -%/$&Ɩ-Ɨɯ ÌßÏÐÉÐÛÚɯ Èɯ ÎÓÈÚÚɯ ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ ȹ3ÎȺɯ ÖÍɯɪƛƘȭƝɯ Ș"Ȯɯ Èɯ

ÛÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙÐÊɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÔÈÚÚɪÓÖÚÚɯ ÔÐË×ÖÐÕÛɯ ÖÍɯ ƕƙƚɯ Ș"Ȯɯ ÈÕËɯ Èɯ ÊÓÖÚÌËɪÊÙÜÊÐÉÓÌɯ

ËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÚÊÈÕÕÐÕÎɯÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯÌßÖÛÏÌÙÔɯÖÕÚÌÛɯÈÛɯƕƜƚɯȘ"ȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÖÙÚɯ!Üɪ

-$- ɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ȮɯÐÛɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȹƕƚƘɯÒ)ɯÔÖÓǸƕȺɯÈÕËɯÏÌÈÛɯ

ÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯȹƘƔƖƘɯ)ɯÎǸƕȺȭɯ!ÓÌÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯ& /ɯËÐÖÓɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÐÔ×ÙÖÝÌÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÈÉÐÓÐÛàȭɯ

5ÐÚÊÖÚÐÛàɯÈÛɯƖƔɯȘ"ɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÍÙÖÔɯƘƙƚƔɯÔ/ÈɇÚɯȹ×ÜÙÌɯ& /ȺɯÛÖɯƕƗƚƝɯÔ/ÈɇÚɯÈÛɯÈɯƖƔÞÛǔɯ

-%/$&Ɩ-ƗɯÊÖÕÛÌÕÛȭɯ,ÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌÚɯ3ÎɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÍÙÖÔɯɪƘƝȭƘɯȘ"ɯÛÖɯɪƙƗȭƙɯȘ"ɯÈÛɯÈɯ

ƕƔÞÛǔɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÊÖÕÛÌÕÛȭɯ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÈÕÈÓàÚÌÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÐÕɯ-"ɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÙÈÐÚÌÚɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÕÌÙÎàɯÞÏÐÓÌɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÔÖËÌÙÈÛÌɯ

ÞÐÛÏɯ ÈÕɯ Ö×ÛÐÔÜÔɯ ÕÌÈÙɯ ƖƔÞÛǔɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯ ÊÖÕÛÌÕÛȭɯ (Õɯ & /ɤ /ɤ',7ɯ ÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ

×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÈÕËɯËÌÓÐÝÌÙÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯ

ÔÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÈÛɯƙɪƕƔÞÛǔɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ!Üɪ-$- ɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯ



 

ƜƝ 

 

ÐËÌÕÛÐÍàɯ -%/$&Ɩ-Ɨɯ ÈÚɯ Èɯ ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯ ÛÏÈÛɯ ÊÖÔÉÐÕÌÚɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÙÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭ 

ƚȭƖ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÙÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÐÕɯÔÖËÌÙÕɯ×ÖÓàÔÌÙɪÉÖÕËÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÈÕËɯ×ÖÓàÔÌÙɪÉÖÕËÌËɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯȻƕȼȭɯ3ÏÌÐÙɯ×ÙÐÔÈÙàɯÙÖÓÌɯ

ÐÚɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÈÛɯÓÖÞɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚȭɯ ɯÒÌàɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÍÖÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯÌřÌÊÛɯÐÚɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯȹ3ÎȺȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÛɯÞÏÐÊÏɯÈÕɯÈÔÖÙ×ÏÖÜÚɯ×ÖÓàÔÌÙɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÈɯŘÌßÐÉÓÌȮɯ

ÙÜÉÉÌÙɪÓÐÒÌɯÚÛÈÛÌɯÛÖɯÈɯÙÐÎÐËɯÈÕËɯÉÙÐŲÓÌɯÍÖÙÔɯËÜÌɯÛÖɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÔÖÉÐÓÐÛàɯ ȻƖȼȭɯ (Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯ ÓÖÞɪÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ÈÓÚÖɯ ÙÌËÜÊÌɯ ÛÏÌɯ ÝÐÚÊÖÚÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÜÕÊÜÙÌËɯ ÔÐßÛÜÙÌȮɯ ÛÏÌÙÌÉàɯ ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌËɯ×ÙÖÊÌÚÚÈÉÐÓÐÛàɯËÜÙÐÕÎɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯȻƗȼȭɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÚÌÙÝÌɯÈɯËÜÈÓɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕÛÌßÛȯɯÛÏÌàɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÓÖÞÌÙɯÛÏÌɯ3ÎɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯ

ÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÛÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƕɯÚÏÖÞÚɯÈɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ(Õɯ

ÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÐÕÌÙÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÉÐÚȹƖɪÌÛÏàÓÏÌßàÓȺɯÈËÐ×ÈÛÌɯȹ#$' ȮɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÈÓÚÖɯ

ÈÉÉÙÌÝÐÈÛÌËɯÈÚɯ#. ȺɯÓÖÞÌÙɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÌÕÌÙÎàɯÖÍɯÈɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯȻƘȼȭɯ3ÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÈÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÎÓàÊÐËàÓɯÈáÐËÌɯ×ÖÓàÔÌÙɯȹ& /ȺȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯ

ÌÕÈÉÓÌÚɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÛÌÕÛȭɯ(Õɯ

ÚÜÊÏɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÛÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÐÕÎɯÌřÌÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯ

$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ& /ɯÏÈÝÌɯÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯÉÈÓÓÐÚÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÉÜÛɯ×ÖÖÙɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÐÕÌÙÛɯ ÉÐÕËÌÙÚȮɯ ÓÐÒÌɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÏàËÙÖßàÓɪÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯ

×ÖÓàÉÜÛÈËÐÌÕÌɯ ȹ'3/!Ⱥɯ Ȼƙȼȭɯ -ÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ËÐÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕɯ ȹ#-%Ⱥɯ ÈÕËɯ

ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚȮɯÌßÏÐÉÐÛɯÕÖÛÈÉÓÌɯÛÏÌÙÔÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÔÖÚÛɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓàɯÛÏÌÐÙɯÓÐØÜÐËɯ

ÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÓÖÞɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÈÛɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯȻƚȮƛȼȭɯ,ÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÛÏÌɯÍÜÙÈáÈÕɯÙÐÕÎɯÐÚɯ

ÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÈÚɯÈÕɯÌÕÌÙÎàɪÙÐÊÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÔÖÛÐÍȮɯÖÞÐÕÎɯÛÖɯÐÛÚɯÏÐÎÏɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ ÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯ ÖßàÎÌÕɯ ÉÈÓÈÕÊÌɯ ȻƜȼȭɯ 1ÌÊÌÕÛÓàȮɯ ƗɪÈÔÐÕÖɪƘɪÈáÐËÖÌÛÏÖßàÍÜÙÈáÈÕɯ ÞÈÚɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÈÚɯÈÕɯÐÕÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɪÚÛÈÉÓÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓȮɯÉÜÛɯÐÛɯÐÚɯÈɯÚÖÓÐËɯ

ÈÛɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯȻƝȼȭɯ.ÜÙɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÈÐÔÚɯÛÖɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÖÜÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÙÐÕÎɯÉàɯÐÕÛÙÖËÜÊÐÕÎɯÈɯŘÌßÐÉÓÌȮɯÌÕÌÙÎàɪËÌÕÚÌɯÚÐËÌɯÊÏÈÐÕɯÛÖɯÖ×ÛÐÔÐáÌɯ

ÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ2ÐÕÊÌɯƗɪȹƖɪȹƖɪȹƖɪ



ƝƔ 

 

ÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺɪƘɪÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ-%/$&Ɨ-ƗȺɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÞÐÛÏɯ

& /ɯÈÕËɯ.ÊÛÖÎÌÕɯȹ',7ȺɯÈÕËɯÏÈÚɯÈɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÛÌÕÛɯȻƚȮƕƔȼȮɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÈÐÔÚɯ

ÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÈɯÚÏÖÙÛÌÙɯÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯÊÏÈÐÕɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈÕɯ

ÌÝÌÕɯÏÐÎÏÌÙɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÛÌÕÛȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ-ɪÕÐÛÙÈÛÖÌÛÏàÓɯÕÐÛÙÈÔÐÕÌɯ

ȹ!Üɪ-$- ȺȮɯÉÐÚɪȹƖȮƖɪËÐÕÐÛÙÖ×ÙÖ×àÓȺÈÊÌÛÈÓɤɯÍÖÙÔÈÓɯȹ!#-/ ɤ%ȺȮɯƗɪȹƖɪȹƖɪȹƖɯ

ÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺɪƘɪÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ-%/$&Ɨ-ƗȺȮɯ

ÉÐÚÈáÐËÖÛÙÐÌÛÏàÓÌÕÌɯÎÓàÊÖÓɯȹ! 3$&ȺȮɯÈÕËɯËÐÕÐÛÙÖɪËÐÈáÈɪÈÓÒÈÕÌÚɯÔÐßÛÜÙÌɯ

ȹ#-# ɪƙƛȺȭ 

ƚȭƗ $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÌÊÛÐÖÕ 

ƚȭƗȭƕ 2ÈÍÌÛàɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÕÖɯÈÊÊÐËÌÕÛÚɯÖÊÊÜÙÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÏÌÙÌȮɯÊÈÜÛÐÖÕɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÞÈàÚɯ

ÉÌɯÌßÌÙÊÐÚÌËɯÞÏÌÕɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÕÌÞɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȭɯ ÓÓɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ#-%Ȯɯ

-%/$&Ɩ-ƗȮɯ& /ɯËÐÖÓȺɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯÛÙÈÐÕÌËɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÐÕɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯÍÖÙɯ

Ìß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÏÈÕËÓÐÕÎȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ

ÛÏÖÚÌɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÛÏÌɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÎÏÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÓÐØÜÐËÚɯ#-%ɯÈÕËɯ

-%/$&Ɩ-ƗȮɯÙÌØÜÐÙÌɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÉÖÛÏɯÓÐØÜÐËÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ

ÚÛÖÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÍÙÐÎÌÙÈÛÖÙɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯÔÖÕÛÏÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÓÐØÜÐËÚɯ

ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÚÛÖÙÌËɯÐÕɯÚÔÈÓÓɯØÜÈÕÛÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÏÌÈÛɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯËÐÙÌÊÛɯÚÜÕÓÐÎÏÛȭ 

ƚȭƗȭƖ ,ÈÛÌÙÐÈÓÚ 

ƖɪȹƖɪ áÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÈÕÖÓɯÞÈÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ !"1ɯȹ*ÈÙÓÚÙÜÏÌȮɯ&ÌÙÔÈÕàȺȭɯ& /ɯËÐÖÓɯ

ÊÏÈÙÎÌɯƔƗ2ƕƝɯȹ,6ɯƕƜƕƘɯÎɯÔÖÓǸƕȮɯ$0ɯƕƖƖƜɯÎɯÔÖÓǸƕȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàɯƕȭƙȺɯÞÈÚɯÚÜ××ÓÐÌËɯÍÙÖÔɯ

$ÜÙÌÕÊÖɯȹ%ÙÈÕÊÌȺȭ 



 

Ɲƕ 

 

ƚȭƗȭƗ ,ÌÛÏÖËÚ 

(ÕÍÙÈÙÌËɯȹ(1ȺɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÖÕɯÈɯ3ÏÌÙÔÖɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯÐ2ɯƙƔɯ%3(1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙɯÜÚÐÕÎɯ

ÈŲÌÕÜÈÛÌËɯ ÛÖÛÈÓɯ ÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯ ȹ 31Ⱥȭɯ 1ÈÔÈÕɯ Ú×ÌÊÛÙÈɯ ÞÌÙÌɯ ÙÌÊÖÙËÌËɯ ÖÕɯ Èɯ !ÙÜÒÌÙɯ %3ɯ

,ÜÓÛÐ1 ,ɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙɯÈÛɯƕƔƚƘɯÕÔɯȹ-ÌÖËàÔÐÜÔɪ8 &ɯÓÈÚÌÙȺȭɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ$ Ⱥɯ

ÞÈÚɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ Èɯ 3ÏÌÙÔÖɯ %ÓÈÚÏɯ $ ɯ È××ÈÙÈÛÜÚȭɯ ɯ ÛÙÐ×ÓÌɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌËȭɯ3ÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯ"'-ɯÊÖÕÛÌÕÛȮɯÈɯÛÐÕɯÚÓÌÌÝÌɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÛɯƝƔƔɯȘ"ɯÐÕɯÈɯÏÌÓÐÜÔɪ

ÖßàÎÌÕɯÚÛÙÌÈÔȭɯ3ÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÖßàÎÌÕɯÊÖÕÛÌÕÛȮɯÈɯÚÐÓÝÌÙɯÚÓÌÌÝÌɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÛɯƕƔƝƔɯȘ"ɯÐÕɯ

ÈɯÏÌÓÐÜÔɯÚÛÙÌÈÔȭɯ&ÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯ3 ɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯ

0ƕƔƔƔɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÚÊÈÕÕÐÕÎɯÊÈÓÖÙÐÔÌÛÌÙɯȹ#2"ȺɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÈÛÌËɯÈÓÜÔÐÕÜÔɯÊÙÜÊÐÉÓÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ÚÈÔ×ÓÌɯÞÈÚɯŗÙÚÛɯÊÖÖÓÌËɯÛÖɯɬƝƔ҄"ɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÏÌÈÛÌËɯÈÛɯÈɯÙÈÛÌɯÖÍɯƕƔ"҄ɤÔÐÕɯÜÕËÌÙɯÈɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÞÈÚɯÛÈÒÌÕɯÈÚɯÛÏÌɯÐÕŘÌÊÛÐÖÕɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÏÌÈÛɯŘÖÞɯÊÜÙÝÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÏÌÈÛÐÕÎɯÊàÊÓÌȭɯ3ÏÌɯÛÏÌÙÔÈÓɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÞÈÚɯ

ÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯ#2"ɯÖÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈ××ÈÙÈÛÜÚɯÈÛɯÈɯÏÌÈÛɯÙÈÛÌɯÖÍɯƙɯȘ"ɤÔÐÕɯÐÕɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɪÛÐÎÏÛɯ

ÊÓÖÚÌËɯÚÛÌÌÓɯÊÙÜÊÐÉÓÌÚɯȹÛà×Ìɯ%ƖƔȺɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ2ÞÐÚÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÖÍɯ

2ÈÍÌÛàȭɯ3ÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ3& ȺɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯ3 ɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯ0ƙƔƔɯ

ÛÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙÐÊɯÈÕÈÓàáÌÙȭɯ2ÈÔ×ÓÌÚɯÞÌÙÌɯÏÌÈÛÌËɯÈÛɯÈɯÙÈÛÌɯÖÍɯƙ"҄ɤÔÐÕɯÐÕɯÈɯƕƔƔ+͓ɯ

×ÓÈÛÐÕÜÔɯ×ÈÕɯÜÕËÌÙɯÈɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3& ɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÊÌÕÛÙÈÓɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÌÙÔÈÓɯÌÝÌÕÛÚȮɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ#(-ɯ$-ɯ(2.ɯƕƕƗƙƜȭɯ3ÏÌɯËÌÕÚÐÛàɯ

ÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÜÚÐÕÎɯÈɯ*ÙƬÚÚɯ#2ƛƜƔƔɯËÌÕÚÐÛàɯÔÌÛÌÙɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÉÌÕËÐÕÎɯÖÚÊÐÓÓÈÛÖÙɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌȭɯƕ'ɯ-,1ɯÈÕËɯƕƗ"ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÖÕɯÈɯƘƔƔɯ,'áɯ

!ÙÜÒÌÙɯ 5ɪƘƔƔɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙɯÈÛɯÈÔÉÐÌÕÛɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯ

ÜÚÐÕÎɯÈÕɯ ÕÛÖÕɯ/ÈÈÙɯ/ÏàÚÐÊÈɯ,"1ɯƙƔƕɯÈ××ÈÙÈÛÜÚȭɯ3ÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯȹ(2ȺɯÞÈÚɯ

ÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÉàɯÈɯ! ,ɯËÙÖ×ɯÏÈÔÔÌÙɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ#(-ɯ$-ɯƕƗƚƗƕɪƘɯÈÕËɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯ

ȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƘƘƔɤƖƔƔƜɯÜÚÐÕÎɯƘƔɯÔÔƗɯÖÍɯÚÈÔ×ÓÌɯÝÖÓÜÔÌȭɯ3ÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÚÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÚÐßɪÞÐÛÏÖÜÛɪÐÎÕÐÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËɯÞÐÛÏɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÌÕÌÙÎàɯÓÖÈËɯÖÍɯƕɯ)ȭɯ3ÏÌɯÓÐØÜÐËɯÞÈÚɯ

È××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÕÌÙɯÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÚÛÌÌÓɯÚÛÈÔ×ɯÜÚÐÕÎɯÈɯÔÐÊÙÖ×Ð×ÌŲÌɯÐÕɯÈɯÊÐÙÊÜÓÈÙɯ

ÔÖÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÎÈ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÊàÓÐÕËÌÙÚɯÞÈÚɯÈËÑÜÚÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯËÌ×ÛÏɯÎÈÜÎÌɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÙÜÉÉÌÙɯÙÐÕÎȭ 

  



ƝƖ 

 

ƚȭƗȭƘ 2àÕÛÏÌÚÐÚ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯƗȮƘɪËÐÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕɯȹ#-%Ⱥȯ 

#-%ɯÞÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȻƕƕȼȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯƗɪȹƖɪȹƖɪ áÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÖßàȺɪƘɪÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƙɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ-%/$&Ɩ-ƗȺȯ 

ƖɪȹƖɪ áÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÈÕɪƕɪÖÓɯȹƗȭƘƘɯÎȮɯƖƚȭƖƘɯÔÔÖÓȮɯƕȭƔƔɯÌØÜÐÝȭȺɯÞÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕƙɯÔÓɯÖÍɯ

ËÙàɯÛÌÛÙÈÏàËÙÖÍÜÙÈÕɯȹ3'%Ⱥȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÖÖÓÌËɯÛÖɯɬƝƘ҄"ɯÐÕɯÈɯÕÐÛÙÖÎÌÕтÈÊÌÛÖÕÌɯÉÈÛÏȭɯ

 ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÕɪÉÜÛàÓÓÐÛÏÐÜÔɯȹƕƚȭƘƔɯÔÓȮɯƕȭƚɯ,ɯÐÕɯÏÌßÈÕÌÚȮɯƖƚȭƖƘɯÔÔÖÓȮɯƕȭƔƔɯÌØÜÐÝȭȺɯÞÈÚɯ

ÈËËÌËɯËÙÖ×ÞÐÚÌɯÝÐÈɯÚàÙÐÕÎÌɯÜÕËÌÙɯÈɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÔÐßÛÜÙÌɯÞÈÚɯ

ÚÛÐÙÙÌËɯÈÛɯтƝƘ҄"ɯÍÖÙɯƕƙɯÔÐÕÜÛÌÚȮɯÛÏÌÕɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÞÈÙÔɯÛÖɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯ,ÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯ

ËÐÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕɯȹ#-%ȮɯƘȭƖƔɯÎȮɯƖƚȭƖƘɯÔÔÖÓȮɯƕȭƔƔɯÌØÜÐÝȭȺɯÞÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕƙɯÔÓɯÖÍɯ3'%ɯÈÕËɯ

ÊÖÖÓÌËɯÛÖɯɬƝƘ҄"ȭɯ3ÏÌɯÈÓÊÖÏÖÓÈÛÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈËËÌËɯËÙÖ×ÞÐÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÖÓÌËɯ#-%ɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ4×ÖÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÊÖÖÓÐÕÎɯÉÈÛÏɯÞÈÚɯÙÌÔÖÝÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÙÌÈÊÛÐÖÕɯÔÐßÛÜÙÌɯÞÈÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÞÈÙÔɯÛÖɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÞÈÚɯÙÌÔÖÝÌËɯ

ÜÕËÌÙɯÙÌËÜÊÌËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÜÚÐÕÎɯÈɯÙÖÛÈÙàɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÖÙȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÐËÜÌɯÞÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƖƔɯÔÓɯ

ÖÍɯÌÛÏàÓɯÈÊÌÛÈÛÌɯÈÕËɯÞÈÚÏÌËɯÍÖÜÙɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƚƔɯÔÓɯÖÍɯÏÈÓÍɪÚÈÛÜÙÈÛÌËɯÈØÜÌÖÜÚɯ-È"Óɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÖÙɯÜÕÛÐÓɯ×ÏÈÚÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÊÊÜÙÙÌËɯØÜÐÊÒÓàɯÈÕËɯÛÏÌɯÈØÜÌÖÜÚɯÓÈàÌÙɯÞÈÚɯÊÖÓÖÙÓÌÚÚȭɯ

3ÏÌɯÖÙÎÈÕÐÊɯÓÈàÌÙɯÞÈÚɯËÙÐÌËɯÖÝÌÙɯÚÖËÐÜÔɯÚÜÓÍÈÛÌȮɯŗÓÛÌÙÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÞÈÚɯÙÌÔÖÝÌËɯ

ÜÕËÌÙɯÙÌËÜÊÌËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÊÙÜËÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÞÈÚɯ×ÜÙÐŗÌËɯÉàɯÊÖÓÜÔÕɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯÖÕɯ

ÚÐÓÐÊÈɯÎÌÓɯÜÚÐÕÎɯƗƔǔɯÕɪÏÌßÈÕÌɯÐÕɯÌÛÏàÓɯÈÊÌÛÈÛÌɯÈÚɯÛÏÌɯÌÓÜÌÕÛȮɯàÐÌÓËÐÕÎɯƗȭƚƝɯÎɯÖÍɯÈɯàÌÓÓÖÞɯÖÐÓɯ

ȹƙƚǔȺȭɯ3ÎɯǸƛƘȭƝɯȘ"ȭɯ3& ɯƕƙƚɯȘ"ȭɯ#2"ɯȹÊÓÖÚÌËɯÊÙÜÊÐÉÓÌȺɯƕƜƚɯȘ"ȭɯ%ÖÜÕËȯɯ"ȮɯƗƔȭƚȰɯ'ȮɯƗȭƙȰɯ-Ȯɯ

ƗƗȭƜȰɯ.ȮɯƗƖȭƚǔȭɯ"ƚ'Ɯ-ƚ.ƙɯÙÌØÜÐÙÌÚɯ"ȮɯƖƝȭƙȰɯ'ȮɯƗȭƗȰɯ-ȮɯƗƘȭƘȰɯ.ȮɯƗƖȭƜǔȭɯ(1ɯȹ 31ȮɯÊÔǸƕȺȯɯƖƝƖƛȮɯ

ƖƜƛƙȮɯƖƔƝƜȮɯƕƙƝƝȮɯƕƙƘƛȮɯƕƘƝƜȮɯƕƘƘƚȮɯƕƘƗƕȮɯƕƗƙƙȮɯƕƖƜƙȮɯƕƖƔƖȮɯƕƕƗƖȮɯƕƔƜƘȮɯƕƔƗƖȮɯƝƖƖȮɯƜƝƕȮɯƜƛƖȮɯ

ƜƙƕȮɯƜƖƜȮɯƛƚƙȮɯƛƘƗȮɯƚƝƜȮɯƚƘƙȮɯƙƝƕȮɯƙƙƛȮɯƙƗƘȮɯƙƔƖȭɯ1ÈÔÈÕɯȹƕƔƚƘɯÕÔȮɯÊÔǸƕȺȯɯƖƝƘƚȮɯƖƜƛƜȮɯƖƜƖƗȮɯ

ƖƛƚƖȮɯƖƕƕƖȮɯƕƚƔƘȮɯƕƙƙƔȮɯƕƙƔƕȮɯƕƘƛƘȮɯƕƘƗƕȮɯƕƗƚƝȮɯƕƖƜƛȮɯƕƖƘƝȮɯƕƕƖƔȮɯƕƔƗƘȮɯƝƝƔȮɯƝƖƙȮɯƜƛƗȮɯƜƗƖȮɯ

ƛƚƚȮɯƛƘƗȮɯƚƘƛȮɯƙƝƝȮɯƘƘƔȮɯƗƛƛȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯϗɯȻ××ÔȼɯǻɯƘȭƚƕɯɬɯƘȭƙƙɯȹÔȮɯƖ'ȺȮɯ

ƗȭƝƔɯɬɯƗȭƜƘɯȹÔȮɯƖ'ȺȮɯƗȭƚƜɯȹÔȮɯ)ɯǻɯƘȭƛɯ'áȮɯƖ'ȺȮɯƗȭƗƖɯȹÛȮɯ)ɯǻɯƙȭƔɯ'áȮɯƖ'ȺȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ

"#"ÓƗȺɯϗɯȻ××ÔȼɯǻɯƕƙƜȭƖƘȮɯƕƙƕȭƘƜȮɯƛƗȭƘƖȮɯƛƔȭƙƚȮɯƚƜȭƘƛȮɯƙƔȭƚƔȭɯ(Ô×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯǾɯƕɯ)ȭɯ%ÙÐÊÛÐÖÕɯ

ÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯǿɯƗƚƔɯ-ȭɯϤɯƕȭƗƛƙɯÎɯÊÔǸƗȭ 



 

ƝƗ 

 

ƚȭƗȭƙ 0ÜÈÕÛÜÔɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯ

ÍÖÙÔÈÛÐÖÕ 

0ÜÈÕÛÜÔɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȻƕƖȼȭɯ3Öɯ

ŗÕËɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÚÛÈÉÓÌɯ ÐÚÖÔÌÙÚȮɯ ×ÙÌÊÐÚÌɯ àÌÛɯ ÊÖÚÛɪÌŚÊÐÌÕÛɯ ØÜÈÕÛÜÔɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÚɯ ȹ0,Ⱥɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ËÌÕÚÐÛàɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ ÛÏÌÖÙàɯ ȹ#%3Ⱥɯ ȻƕƗȼɯ ÈÙÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÌËȭɯ 3ÏÌɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÚɯ!Ɨ+8/ɯȻƕƘȼɯÈÕËɯ!Ɨ/6ƝƕɯȻƕƙȼɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÚÌÛÚɯƚɪ

Ɨƕ&ɖɯÈÕËɯƚɪƗƕ&ɖɖɯȻƕƚȼȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ 4&ɪÊÊɪ/539ɯȻƕƛȼȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÜÚÌËɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯ/ÖÓÐųÌÙɯȻƕƜȼɯÈÕËɯ1ÐÊÌɅÚɯȻƕƝȼɯÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌÔȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÔÖÙÌɯ ÈÊÊÜÙÈÛÌɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÓÌßɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÛÏÈÕɯ ÛÏÌɯ ÈÍÖÙÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ #%3ɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÈÙÌɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÌÕÛÏÈÓ×ÐÌÚɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÚɯ×ÏÈÚÌȭɯ

3ÖɯÛÏÐÚɯÌÕËȮɯɆÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɆɯÖÙɯɆÊÖÔ×ÖÜÕËɆɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÛÖɯÉÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯȻƖƔȼȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÐÕÝÖÓÝÌɯÈɯŗßÌËɯ×ÙÖÛÖÊÖÓɯÖÍɯËÐÝÌÙÚÌɯ

0,ɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ3ÖɯÖÉÛÈÐÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ

ËÈÛÈɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɚɯɯɆÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɆɯÔÌÛÏÖËÚɯ

"!2ɪ0!ƗɯȻƖƕȼȮɯ&Ƙ,/ƖɯȻƖƖȼɯÈÕËȮɯ&ƘɯȻƖƗȼȭɯ3ÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÎÈÚȤ×ÏÈÚÌɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÝÐÈɯÛÏÌɯÈÛÖÔÐáÈÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËɯȻƖƘȼɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ȹ"!2Ȥ0!ƗȮɯ &Ƙ,/ƖȮɯ &ƘȺȭɯ3ÏÌɯ ÔÌÈÕɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÍÙÖÔɯЎὌ ɯÈÕËɯЎὌ Ȯɯ ÈÚɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯ

ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ/ÖÓÐųÌÙɯÈÕËɯ1ÐÊÌȮɯÈÙÌɯÛÈÒÌÕɯÈÚɯÛÏÌɯÝÈ×ÖÙÐáÈÛÐÖÕɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÈÕËɯÚÜÉÓÐÔÈÛÐÖÕɯ

ÌÕÛÏÈÓ×àȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯȹÚÛÈÕËÈÙËɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÎÈÚɯ×ÏÈÚÌɯɬɯÝÈ×ÖÙÐáÈÛÐÖÕɯÌÕÛÏÈÓ×àȺɯÖÙɯȹÚÛÈÕËÈÙËɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÚɯ

×ÏÈÚÌɯɬɯÚÜÉÓÐÔÈÛÐÖÕɯÌÕÛÏÈÓ×àȺɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕËÌÕÚÌËɯ×ÏÈÚÌÚɯ(ЎὌ ὰ, ЎὌ ί). 

ƚȭƗȭƚ 3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚ 

3ÏÌɯ ÏÌÈÛɯ ÖÍɯ Ìß×ÓÖÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ÞÈÚɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ ÜÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ("3ɯ

3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ "ÖËÌɯ ȻƖƙȼɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÚÛÈÕÛɪÝÖÓÜÔÌɯ ÔÖËÌɯ ÈÛɯ Èɯ ÓÖÈËÐÕÎɯ ËÌÕÚÐÛàɯ ÖÍɯ

ƔȭƕƔ ÎɤÊÔƗȭɯ/ÙÖËÜÊÛÚɯÞÌÙÌɯÊÖÖÓÌËɯÛÖɯƖƝƜɯ*ɯÞÐÛÏɯÞÈÛÌÙɯÊÖÕËÌÕÚÌËɯȹÓÐØÜÐËȺȮɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÊÓÖÚÌËȤÉÖÔÉɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕȭɯ2×ÌÊÐŗÊɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÍÖÙɯÕÐÛÙÖÊÌÓÓÜÓÖÚÌɯ

ȹƕƖȭƚÞÛǔɯ-Ⱥт×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯÊÖÔ×ÜÛÌËɯÐÕɯÊÖÕÚÛÈÕÛȤÝÖÓÜÔÌɯÔÖËÌɯÈÛɯÈɯÓÖÈËÐÕÎɯ

ËÌÕÚÐÛàɯÖÍɯƔȭƖƔɯÎɤÊÔƗȮɯÜÚÐÕÎɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÞÈÛÌÙɯÞÈÚɯÛÙÌÈÛÌËɯÈÚɯÎÈÚÌÖÜÚɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÈËÐÈÉÈÛÐÊɯÊÖÕÚÛÈÕÛȤÝÖÓÜÔÌɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÚÛÈÛÌȰɯÊÖÕËÌÕÚÌËɯÊÈÙÉÖÕɯÞÈÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÞÏÌÕɯ



ƝƘ 

 

ÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÞÈÚɯÕÌÎÈÛÐÝÌȭɯ2ÛÈÉÐÓÐáÌÙÚɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÝÌÚɯÞÌÙÌɯÕÌÎÓÌÊÛÌËȭɯ,ÈÚÚȤɯÈÕËɯ

ÝÖÓÜÔÌȤÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÖÍɯ×ÖÓàÔÌÙɪÉÖÜÕËɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯÞÌÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ("3ɯ

3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ"ÖËÌɯÐÕɯÊÖÕÚÛÈÕÛȤ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÔÖËÌɯÜÚÐÕÎɯÍÙÖáÌÕȤÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÕÖááÓÌɯ

Ìß×ÈÕÚÐÖÕɯȹÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÈÔÉÌÙȮɯÍÙÖáÌÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÕÖááÓÌȺɯÛÖɯÈÕɯÈÙÌÈɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯ

ÙÈÛÐÖɯÖÍɯƛƔȯƕȭɯ6ÈÛÌÙɯÞÈÚɯÛÙÌÈÛÌËɯÈÚɯÎÈÚÌÖÜÚɯÈÛɯÊÏÈÔÉÌÙɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ

Ìß×ÈÕÚÐÖÕȭ 

ƚȭƘ 1ÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕ 

ƚȭƘȭƕ 2àÕÛÏÌÚÐÚ 

-%/$&Ɩ-ƗɯÞÈÚɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÍÙÖÔɯ#-%ɯÝÐÈɯÕÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÐÊɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÐÛÙÖɯÎÙÖÜ×ɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÈÓÊÖÏÖÓÈÛÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖȺȭɯ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖ 2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÉàɯÕÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÐÊɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÐÛÙÖɯÎÙÖÜ×ȭ 

2ÐÕÊÌɯ Èɯ ƖɪȹƖɪÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÈÕɪƕɪÖÓÈÛÌɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯ ÓÐÛÏÐÜÔɯ ƖɪȹƖɪ

ÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÈÕɪƕɪÖÓÈÛÌɯ ÞÈÚɯ ×ÙÌ×ÈÙÌËɯ ÍÙÖÔɯ ƖɪȹƖɪÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÈÕÖÓɯ Éàɯ

ËÌ×ÙÖÛÖÕÈÛÐÖÕɯÜÚÐÕÎɯÕɪÉÜÛàÓÓÐÛÏÐÜÔȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÈÓÊÖÏÖÓÈÛÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÜÚÌËɯËÐÙÌÊÛÓàɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÍÜÙÛÏÌÙɯ×ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯ!ÖÛÏɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯÚÛÌ×ÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÐÕɯ3'%ɯÈÛɯɪƝƘɯȘ"ɯÜÚÐÕÎɯ

ÈɯÕÐÛÙÖÎÌÕɪÈÊÌÛÖÕÌɯÊÖÖÓÐÕÎɯÉÈÛÏȭɯ3ÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÞÈÚɯÊÖÕŗÙÔÌËɯ

Éàɯƕ'ɯÈÕËɯƕƗ"ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺɯÈÕËɯÌÓÌÔÌÕÛÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ$ Ⱥȭɯ3ÏÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯ

ÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ$ ɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȹ2ƕȺȭɯ3ÏÌɯÈáÐËÖÔÌÛÏàÓÌÕÌɯ

ȹɬ"'Ɩɬ-ƗȺɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÈɯƕ'ɯÚÐÎÕÈÓɯÈÛɯƗȭƗƖɯ××ÔɯÈÚɯÈɯÛÙÐ×ÓÌÛɯȹ)ɯǻɯƙɯ'áȮɯƖ'ȺȮɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯ

ÝÐÊÐÕÈÓɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÛÖɯÈɯÕÌÐÎÏÉÖÙÐÕÎɯÔÌÛÏàÓÌÕÌɯÈÕËɯÛà×ÐÊÈÓɯÍÖÙɯÈÓÐ×ÏÈÛÐÊɯÈáÐËÌÚȭɯ-%/$&Ɩ-Ɨɯ

ÐÚɯÈɯÓÐØÜÐËɯÈÛɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭ 



 

Ɲƙ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƗ ƕ'ɯȹÈÉÖÝÌȺɯÈÕËɯƕƗ"ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯȹÉÌÓÖÞȺɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÐÕɯ"#"ÓƗȭ 

ƚȭƘȭƖ (Ô×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛà 

(Ô×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯȹ(2ȺɯÞÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƘƘƔɤƖƔƔƜɯ

ȻƖƚȼɯÈÕËɯ#(-ɯƕƗƚƗƕɪƘɯȻƖƛȼȭɯ3ÏÌÚÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÛÏÌɯÚÛÌÌÓɯÊàÓÐÕËÌÙÚȭɯ#Ì×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȮɯƕɯÔÔɯÖÙɯƖɯÔÔɯÐÚɯÚ×ÌÊÐŗÌËȭɯ6ÏÌÕɯ

ÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯÓÐØÜÐËÚȮɯÚÔÈÓÓɯÊÏÈÕÎÌÚɯÊÈÕɯÏÈÝÌɯÈɯÉÐÎɯÐÔ×ÈÊÛȭɯ2ÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÎÈ×ɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÏÈÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ(2ɯÍÖÙɯÓÐØÜÐËÚȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÈÕɯ(2ɯ

ÖÍɯƙɯ)ɯÈÛɯÈɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯƕɯÔÔɯÈÕËɯÈÕɯ(2ɯÖÍɯƕɯ)ɯÈÛɯÈɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯƖɯÔÔɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÍÖÙɯ

ÕÐÛÙÖÔÌÛÏÈÕÌȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÎÈ×ɯËÐÚÛÈÕÊÌȭɯ(ÍɯÛÏÌɯÕÐÛÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÚÛÌÌÓɯÊàÓÐÕËÌÙɯÈÕËɯÕÖÛȮɯÈÚɯÚ×ÌÊÐŗÌËȮɯÈÛɯÛÏÌɯÌËÎÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÊàÓÐÕËÌÙɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÏÖÓÓÖÞɯÊàÓÐÕËÌÙȮɯÈɯÝÈÓÜÌɯǿƙƔɯ)ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯȻƖƜȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÖÜÙɯÛÌÚÛÚɯÜÚÐÕÎɯ



Ɲƚ 

 

ÉÖÛÏɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯÞÐÛÏɯ-%/$&Ɩ-Ɨɯ×ÓÈÊÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÌËÎÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÊàÓÐÕËÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÏÖÓÓÖÞɯ ÊàÓÐÕËÌÙɯ ËÐËɯ ÕÖÛɯ ÙÌÝÌÈÓɯ ÈÕàɯ ËÐřÌÙÌÕÊÌɯ ȹ3ÈÉÓÌɯ ƕȺȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÞÈÚɯ Èɯ ÙÌÈÊÛÐÖÕɯ

ÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÉàɯÚÔÖÒÌɯÈÕËɯÈɯØÜÐÌÛɯÉÈÕÎɯÌÝÌÕɯÞÐÛÏɯÈɯƕɯ)ɯÐÔ×ÈÊÛɯÓÖÈËȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ

ÓÖÈËɯÈÛɯÛÏÌɯ! ,ɯËÙÖ×ɯÏÈÔÔÌÙȭɯ ÍÛÌÙɯÌÈÊÏɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕȮɯÞÌɯÍÖÜÕËɯÓÐØÜÐËɯÙÌÚÐËÜÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÏÖÓÓÖÞɯÊàÓÐÕËÌÙɯÈÕËɯÖÕɯÛÏÌɯËÙÖ×ɯÏÈÔÔÌÙȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÞÈÚɯÖÕÓàɯ

×ÈÙÛÐÈÓȭ 

3ÈÉÓÌɯƕ  (Ô×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-Ɨȭ 

 "ÖÜÕÊÐÓɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥ 

-ÖɯƘƘƔɤƖƔƔƜ 

#(-ɯ$- 

ƕƗƚƗƕ 

&È×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÛÌÌÓɯÊàÓÐÕËÌÙÚɯȻÔÔȼ ƕȭƔ ƖȭƔ 

(2ɯȻ)ȼ Ǿƕ Ǿƕ 

3ÌÚÛɯÚÌÙÐÌÚȯɯ(Ô×ÈÊÛɯÓÖÈËɯȻ)ȼɯȹÙÌÈÊÛÐÖÕɯÈȺ ƚȹßȺȮɯƗȹßȺȮɯƕȹßȺȮɯƕȹßȺ ƕƔȹßȺȮɯƗȹßȺȮɯƕȹÖȺȮɯ

ƖȹßȺȮɯƕȹßȺȮɯƕȹßȺ 
Èɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÉÈÕÎɯÈÕËɤÖÙɯÈɯŘÈÔÌɯȹßȺȮɯÕÖɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯȹÖȺȭ 

 

-%/$&Ɩ-ƗɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÈɯÝÌÙàɯÏÐÎÏɯÐÔ×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÜÕËÌÚÐÙÈÉÓÌɯÍÙÖÔɯÈɯÏÈÕËÓÐÕÎɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÚÛÈÕË×ÖÐÕÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÐÚɯÝÈÓÜÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÈÛɯÖÍɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ

ÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÙÐÔÌÛÏàÓÖÓÌÛÏÈÕÌɯÛÙÐÕÐÛÙÈÛÌɯȹ3,$3-ȮɯÛà×ÐÊÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ

(2ɯÖÍɯǾƕɯ)ȺȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÐÕɯÚÌÙÝÐÊÌɪØÜÈÓÐŗÌËɯËÖÜÉÓÌɪÉÈÚÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯȻƖƝȼȭɯ3ÏÐÚɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÚÜÊÏɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛÐÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÔÈÕÈÎÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

ÊÖÕÛÙÖÓÚȭɯ(Õɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌÚɯÖÕÓàɯÈɯ

ÚÔÈÓÓɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯƙɪƕƔǔȭɯ3ÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÈɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÉÐÕËÌÙɯÔÈÛÙÐßȭɯ"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÐÚɯÈɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÕÌÈÛɯÓÐØÜÐËȮɯÐÛÚɯ

ÜÚÌɯÈÛɯÔÖËÌÚÛɯÓÖÈËÐÕÎÚɯÐÚɯÕÖÛɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÓÒɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭ 

ƚȭƘȭƗ (ÕÍÙÈÙÌËɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×à 

(ÕÍÙÈÙÌËɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯȹ(1ȺɯÐÚɯÈÕɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈÕËɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚȭɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÞÈÚɯ

ÈÕÈÓàáÌËɯÜÚÐÕÎɯ(1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ3ÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯËÌÕÚÐÛàɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÛÏÌÖÙàɯȹ#%3Ⱥɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘȺȭɯ3ÏÌɯ

!Ɨ+8/ɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÞÈÚɯÜÛÐÓÐáÌËɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯƚɪƗƕ&ɖɯÉÈÚÐÚɯÚÌÛɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯ

ÙÌØÜÐÚÐÛÌɯ ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ 3ÏÐÚɯ ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÞÐËÌÓàɯ ÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ ÍÖÙɯ ÐÛÚɯ ÈÊÊÜÙÈÊàɯ ÐÕɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯÍÙÌØÜÌÕÊÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÐÕÍÙÈÙÌËɯ



 

Ɲƛ 

 

ȹ(1ȺɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯ×ÌÈÒÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌÚȭɯ ɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÌÈÒÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ#%3ɪÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ

Ú×ÌÊÛÙÜÔɯÌÕÈÉÓÌËɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÌÈÒÚɯÛÖɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌÚɯ

ȹ3ÈÉÓÌɯƖȺȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘ "ÈÓÊÜÓÈÛÌËɯȹÙÌËȺɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯȹÉÓÈÊÒȺɯÐÕÍÙÈÙÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-Ɨȭɯ3ÏÌɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯ#%3ɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɤÉÈÚÐÚɯ

ÚÌÛɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ!Ɨ+8/ɤƚɪƗƕ&ɖȭ 

3ÈÉÓÌɯƖ  .ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÚɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-Ɨȭ 

5ÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌ 

 

 

$ß×ÌÙÐÔÌÕÛ "ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕ 

$ÕÌÙÎàɯ

ȻÊÔɪƕȼ 
2ÏÈ×Ì 

$ÕÌÙÎàɯ

ȻÊÔɪƕȼ 
2ÏÈ×Ì 

"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎ ƖƝƖƛ ÉÙÖÈËɯÞÌÈÒ ƗƔƜƜ ÚÏÈÙ×ɯÞÌÈÒ 

"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎ ƖƜƛƙ ÉÙÖÈËɯÞÌÈÒ ƗƔƘƔ ÚÏÈÙ×ɯÞÌÈÒ 

"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎ ɪ ɪ ƗƔƔƜ ÚÏÈÙ×ɯÞÌÈÒ 

 áÐËÌɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎ ƖƔƝƜ ÉÙÖÈËɯÔÌËÐÜÔ ƖƖƛƖ ÚÏÈÙ×ɯÚÛÙÖÕÎ 

-ÐÛÙÖɯÈÚàÔÔÌÛÙÐÊɯ-ǻ.ɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎ ƕƙƝƝ ÚÏÈÙ×ɯÚÛÙÖÕÎ ƕƚƛƖ ÚÏÈÙ×ɯÚÛÙÖÕÎ 

"ɪ.ɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎ ƕƖƔƖ ÚÏÈÙ×ɯÔÌËÐÜÔ ƕƕƜƘ ÚÏÈÙ×ɯÔÌËÐÜÔ 

 

  



ƝƜ 

 

%ÐÎÜÙÌÚɯƙɪƛɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÛÖÔÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÚɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƕȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗȰɯÛÏÌɯÉÓÜÌɯÈÙÙÖÞÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÛÖÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌɯȹ"ɪ.ɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎȺɯ

ÈÛɯƕƕƜƘɯÊÔɪƕȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƚ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗȰɯÛÏÌɯÉÓÜÌɯÈÙÙÖÞÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÛÖÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌɯȹ-ǻ.ɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎȺɯ

ÈÛɯƕƚƛƖɯÊÔɪƕȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƛ ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗȰɯÛÏÌɯÉÓÜÌɯÈÙÙÖÞÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÛÖÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌɯȹÈáÐËÌɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎȺɯ

ÈÛɯƖƖƛƖɯÊÔɪƕȭ 

ƚȭƘȭƘ 3ÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚ 

/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƗȭɯ#ÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕɯÜÚÌɯ-ɪ

ÉÜÛàÓɪ-ɪÕÐÛÙÈÛÖÌÛÏàÓɯ ÕÐÛÙÈÔÐÕÌɯ ȹ!Üɪ-$- Ⱥɯ ÈÕËɯ ÉÐÚɪȹƖȮƖɪËÐÕÐÛÙÖ×ÙÖ×àÓȺÈÊÌÛÈÓɤɯ ÍÖÙÔÈÓɯ

ȹ!#-/ ɤ%ȺɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕȭɯ-%/$&Ɨ-ƗɯËÐřÌÙÚɯÍÙÖÔɯ

-%/$&Ɩ-ƗɯÐÕɯÛÏÈÛɯÐÛɯÏÈÚɯÈÕɯÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯÊÏÈÐÕɯÛÏÈÛɯÐÚɯÖÕÌɯÜÕÐÛɯÓÖÕÎÌÙȭɯ"ÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƚƘɯÒ)ɤÔÖÓɯ



 

ƝƝ 

 

ÈÕËɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÏÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÖÍɯƘƔƖƘɯ)ɤÎȭɯ3ÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯÕÌÞɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÌÕÌÙÎàɪÙÐÊÏɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÐÛɯÚÏÖÞÚɯÈɯÓÖÞÌÙɯ3ÎɯÖÍɯ

ɪƛƙ Ș"ȮɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯɪƛƖɯȘ"ɯÍÖÙɯ-%/$&Ɨ-Ɨȭɯ3ÏÌɯ#2"ɯÈÕËɯ3& ɯÊÜÙÝÌÚɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÈÙÌɯ

ÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƜȭ 

3ÈÉÓÌɯƗ  /ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭ 

/ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙ !Üɪ-$- ɯȻƗƔȼ !#-/ ɤ%ɯȻƗƔȼ -%/$&Ɨ-ƗɯȻƚȼ -%/$&Ɩ-Ɨ 

2ÜÔɯÍÖÙÔÜÓÈ "ƚ'ƕƗ-Ɨ.ƙ "ƛȭƙ'ƕƗ-Ƙ.ƕƔ "Ɯ'ƕƖ-ƚ.ƚ "ƚ'Ɯ-ƚ.ƙ 

,ÖÓɯÞÌÐÎÏÛɯȻÎɤÔÖÓȼ ƖƔƛȭƕƝ ƗƕƝȭƖƔ ƖƜƜȭƖƖ ƖƘƘȭƕƛ 

.!".ƖÈɯȻǔȼ ɪƕƔƘȭƖ ɪƙƛȭƚ ɪƜƜȭƜ ɪƛƖȭƕ 

3ÎÉɯȹÐÕŘÌÊÛÐÖÕɯ×ȭȺɯȻȘ"ȼ ɪƜƖ ɪƚƛ ɪƛƖ ɪƛƙ 

33& ÊɯȹÐÕŘÌÊÛÐÖÕɯ×ȭȺɯȻȘ"ȼ ƕƙƖ ƕƜƖ ƕƚƛ ƕƙƚ 

3ËÌÊËɯȹÖÕÚÌÛȺɯȻȘ"ȼ ƕƛƗ ƖƔƛ ƕƛƝ ƕƜƚ 

#ÌÕÚÐÛàɯȻÎɤÊÔƗȼ ƕȭƖƖ ƕȭƗƝ ƕȭƗƘ ƕȭƗƛƙ 

ЎὌ ὰÌɯȻÒ)ɤÔÖÓȼ ɪƕƝƖ ɪƚƖƔ ɪƘƖ ƕƚƘ 

'ÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯȻ)ɤÎȼ ƗƙƛƗ ƗƘƚƝ ƗƘƖƕ ƘƔƖƘ 
Èɯ.ßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ".ƖȭɯÉɯ&ÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȭɯÊɯ3ÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ
Ëɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÚÊÈÕÕÐÕÎɯÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯȹËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÐÕɯÊÓÖÚÌËɯÊÙÜÊÐÉÓÌȺȭɯÌɯ$ÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƜ #2"ɯȹÊÓÖÚÌËɯÊÙÜÊÐÉÓÌȺɯÏÌÈÛɯŘÖÞɯÊÜÙÝÌɯÈÕËɯ3& ɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯÊÜÙÝÌɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-Ɨȭ 

ƚȭƘȭƙ "ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕ 

3ÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯØÜÈÕÛÐÛàȭɯ ÊÊÜÙÈÛÌɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ ÐÚɯ ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ ÍÖÙɯ ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ

ÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ-%/$&Ɩ-ƗȮɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯ

ÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯËÌÕÚÐÛàɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÛÏÌÖÙàɯ

ȹ#%3Ⱥȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚɯÌÕÈÉÓÌɯÛÏÌɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ



ƕƔƔ 

 

ÉÈÚÌËɯÖÕɯØÜÈÕÛÜÔɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÐÚɯ

ËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯËÌÛÈÐÓɯÐÕɯÛÏÌɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÌÊÛÐÖÕȭɯ(ÛɯËÌÓÐÕÌÈÛÌÚɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ#%3ɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÚɯ

ÈÕËɯÉÈÚÐÚɯÚÌÛÚɯÌÔ×ÓÖàÌËȮɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÌÕÛÏÈÓ×ÐÌÚɯÈÙÌɯÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƘȭ 

3ÈÉÓÌɯƘ  2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÛÏÈÓ×ÐÌÚɯÍÖÙɯ-%/$&Ɩ-Ɨȭ 

-%/$&Ɩ-Ɨɯ ȻÒ)ɤÔÖÓȼ 

ЎὌ Ὣ ƖƘƗȭƜƙ 

ЎὌ  ƜƔȭƖƝ 

ЎὌ ὰ ƕƚƗȭƙƙ 

 

ƚȭƘȭƚ (Ô×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÛÏÌÙÔÈÓɯÈÕËɯÙÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓ 

3ÏÌɯÈáÐËÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÔÈÒÌÚɯÐÛɯÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÞÐÛÏɯÊÖÔÔÖÕɯ'3/!ɪÉÈÚÌËɯ

ÉÐÕËÌÙÚȮɯÈÚɯÈáÐËÌÚɯÊÈÕɯÜÕËÌÙÎÖɯÌÕÌɪÈáÐËÌɯÊàÊÓÖÈËËÐÛÐÖÕɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÜÕÚÈÛÜÙÈÛÌËɯ

ËÖÜÉÓÌɯÉÖÕËÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯ'3/!ȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÓÌÈËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÜÕÚÛÈÉÓÌɯ

ÛÙÐÈáÖÓÐÕÌÚɯÛÏÈÛɯÎÙÈËÜÈÓÓàɯËÌÊÖÔ×ÖÚÌȮɯÙÌÓÌÈÚÐÕÎɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÎÈÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛȭɯȻƗƕȼɯ"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÐÚɯÉÌŲÌÙɯÚÜÐÛÌËɯÍÖÙɯ

ÜÚÌɯÐÕɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈáÐËÌɪÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÉÐÕËÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ& /ȭɯ3ÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÐÕÎɯ

ÌřÌÊÛɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÖÕɯ& /ɯÞÈÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÉàɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯ3ÎɯÈÕËɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÖÍɯ

ÔÐßÛÜÙÌÚȭɯ ɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÉÖÛÏɯÍÈÊÛÖÙÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ

ÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÖÍɯ×ÜÙÌɯ& /ɯËÐÖÓɯÈÛɯƖƔȘ"ɯÐÚɯƘƙƚƔɯÔ/ÈɇÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàɯÐÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÈÛɯÖÍɯ

ÛÏÐÊÒɯÏÖÕÌàɯÖÙɯÊÖÙÕɯÚàÙÜ×ȭɯ6ÐÛÏɯ-%/$&Ɩ-Ɨɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÚɯÖÍɯƕƔÞÛǔȮɯƖƔÞÛǔȮɯÈÕËɯƗƔÞÛǔȮɯ

ÛÏÌɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÙÌËÜÊÌËɯÛÖɯƖƘƚƘɯÔ/ÈɇÚɯȹɪƘƚǔȺȮɯƕƗƚƝɯÔ/ÈɇÚɯȹɪƛƔǔȺȮɯÈÕËɯƛƚƘɯÔ/ÈɇÚɯ

ȹɪƜƗǔȺȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƝɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƔɯȘ"ɯÈÕËɯ

ƙƔ Ș"ɯÍÖÙɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÞÐÛÏɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÈÕËɯ-%/$&Ɨ-Ɨȭɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÊÈÜÚÌÚɯÈɯÚÓÐÎÏÛÓàɯ

ÚÛÙÖÕÎÌÙɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÝÐÚÊÖÚÐÛàȭɯ 



 

ƕƔƕ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƝ ÈȺɯ5ÐÚÊÖÚÐÛàɯÖÍɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓɯÞÐÛÏɯƕƔȮɯƖƔɯÈÕËɯƗƔÞÛǔɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÕËɯ

-%/$&Ɩ-ƗɯÈÛɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯƕƔɯȘ"ɯÛÖɯƙƔɯȘ"ȭɯÉȺɯ3ÎɯÖÍɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÖÍɯ

& /ɯËÐÖÓɯÞÐÛÏɯƕƔȮɯƖƔɯÈÕËɯƗƔÞÛǔɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÈÕËɯ-%/$&Ɨ-Ɨȭ 

%ÐÎÜÙÌɯƕƔɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÖÍɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓɯÞÐÛÏɯƕƔÞÛǔɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȭɯ

"ÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ!Üɪ-$- Ȯɯ#-# ɪƙƛȮɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ȮɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÏÈÚɯ

ÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÝÐÚÊÖÚÐÛàȭ 

 



ƕƔƖ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƔ ÈȺɯ3ÎɯÖÍɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓɯÞÐÛÏɯƕƔÞÛǔɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯÉȺɯ5ÐÚÊÖÚÐÛàɯÈÛɯƖƔɯȘ"ɯÖÍɯ

ÔÐßÛÜÙÌÚɯÖÍɯ& /ɯËÐÖÓɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯƕƔÞÛǔɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭ 

ƚȭƘȭƛ /ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÜÚÌɯÐÕɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚ 

3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÌřÌÊÛɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÈÚɯÈÕɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÖÕɯÈɯÕÐÛÙÖÊÌÓÓÜÓÖÚÌɯȹ-"ȺɪÉÈÚÌËɯÎÜÕɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÈÕËɯÈɯ& /ɪÉÈÚÌËɯ

ÚÖÓÐËɯÙÖÊÒÌÛɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛȭɯ ÚÚÜÔÐÕÎɯ-"ɯÞÐÛÏɯÈɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÊÖÕÛÌÕÛɯÖÍɯƕƖȭƚǔȮɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯ

ÌßÈÔÐÕÌËɯÏÖÞɯ ÝÈÙàÐÕÎɯ ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ -%/$&Ɩ-Ɨɯ ÐÕŘÜÌÕÊÌɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÌÕÌÙÎàɯ ÈÕËɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯȹ3ÌßȺȭɯ(ËÌÈÓÓàȮɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÕÌÙÎàɯÈÛɯÈɯÓÖÞÌÙɯ3ÌßɯÐÚɯ

ËÌÚÐÙÈÉÓÌȮɯÈÚɯÐÛɯÌÕÏÈÕÊÌÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÏÐÓÌɯÔÐÕÐÔÐáÐÕÎɯÉÈÙÙÌÓɯÞÌÈÙȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯ

ÛÏÈÛɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÊÏÐÌÝÌÚɯÛÏÐÚɯÉÈÓÈÕÊÌȮɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÌÈÒɯÐÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÕÌÙÎàɯ

ÖÉÚÌÙÝÌËɯÈÛɯƖƔÞÛǔɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƕȺȭɯ!ÌàÖÕËɯÛÏÐÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛɯ×ÓÈÛÌÈÜÚɯÖÙɯ

ËÐÔÐÕÐÚÏÌÚȭɯ"ÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯ-%/$&Ɩ-Ɨɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯ



 

ƕƔƗ 

 

ÉÌÛÞÌÌÕɯ!Üɪ-$- ɯÈÕËɯ#-# ɪƙƛɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÈÛɯÈɯÎÐÝÌÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÌÕÌÙÎàɯÎÈÐÕȭɯ(ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÖÜÛ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÐÛÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÕÈÓÖÎɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÈÕËɯÉÐÚÈáÐËÖÛÙÐÌÛÏàÓÌÕÌɯÎÓàÊÖÓɯȹ! 3$&ȺɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÕÌÙÎàȭɯ3ÏÌɯ

ÚÏÖÙÛÌÙɯÌÛÏàÓɯ ÌÛÏÌÙɯ ÊÏÈÐÕɯ ÐÕɯ -%/$&Ɩ-Ɨɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯ ÛÖɯ ÛÏÐÚɯ ÐÔ×ÙÖÝÌËɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƕ 2×ÌÊÐŗÊɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÖÍɯÈɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯ-"ɯȹƕƖȭƚǔɯ

ÕÐÛÙÖÎÌÕɯÊÖÕÛÌÕÛȺɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÔÖÜÕÛÚɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ.ÕÌɯ×ÖÐÕÛɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÚɯÛÖɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯƙÞÛǔɯÖÍɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȭɯ ÓÓɯ

ÊÜÙÝÌÚɯÚÛÈÙÛɯÞÐÛÏɯ×ÜÙÌɯ-"ȭ 

3ÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÐÕɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯÈɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ

ƗƔǔɯ ÉÐÕËÌÙȮɯ ƚƔǔɯ ÈÔÔÖÕÐÜÔɯ ×ÌÙÊÏÓÖÙÈÛÌȮɯ ÈÕËɯ ƕƔÞÛǔɯ',7ɯ ÞÈÚɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÍÖÙɯ

ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÉÐÕËÌÙɯÊÖÕÛÈÐÕÌËɯ& /ɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÊÖÕÛÌÕÛɯ

ÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯƔɯÛÖɯƕƙǔȭɯ6ÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÛÏÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÖÕɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌɪɯ

ÈÕËɯÔÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌÚɯÈÕËɯÉÌÕÊÏÔÈÙÒÌËɯÐÛÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯ!Üɪ-$- ɯÈÕËɯ

!#-/ ɤ%ɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƖȺȭɯ#-# ɪƙƛɯÞÈÚɯÌßÊÓÜËÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯËÜÌɯÛÖɯÐÛÚɯÓÖÞɯÎÓÈÚÚɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯɪƙƖɯȘ"ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÜÕÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕËÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ

! 3$&ɯ ÞÈÚɯ ÌßÊÓÜËÌËɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÐÛÚɯ ÓÖÞɯ ÌÕÌÙÎàɯ ÊÖÕÛÌÕÛȭɯ 1ÌÚÜÓÛÚɯ ÐÕËÐÊÈÛÌɯ ÛÏÈÛɯ ÉÖÛÏɯ

-%/$&Ɩ-ƗɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌȮɯÞÏÐÓÌɯ

!Üɪ-$- ɯÚÏÖÞÚɯÖÕÓàɯÔÈÙÎÐÕÈÓɯÐÕŘÜÌÕÊÌȭɯ-ÖÛÈÉÓàȮɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÞÐÛÏɯ!Üɪ-$- ɯÈÕËɯ

!#-/ ɤ%Ȯɯ-%/$&Ɩ-ƗɯËÌÓÐÝÌÙÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÔÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÈÛɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÓÖÈËÐÕÎÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯƙɯÈÕËɯƕƔÞÛǔȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÈɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯËÌÕÚÐÛàȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÐÚɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÖÜÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯ



ƕƔƘ 

 

ÚÜÙÍÈÊÌɪÕÌÈÙɯÈÕËɯÚ×ÈÊÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯÐÛɯÖřÌÙÚɯÈɯÏÐÎÏɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÈÕËɯÔÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÐÔ×ÜÓÚÌȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƖ ȹÈȺɯ5ÖÓÜÔÌɯÚ×ÌÊȭɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÖÍɯÈɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÞÐÛÏɯ

-%/$&Ɩ-ƗɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯȹÉȺɯ,ÈÚÚɯÚ×ÌÊȭɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÖÍɯÈɯ

& /ɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÞÐÛÏɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭ 

ƚȭƙ "ÖÕÊÓÜÚÐÖÕ 

-%/$&Ɩ-Ɨɯ ÊÖÜ×ÓÌÚɯ Èɯ ÏÐÎÏɪÌÕÌÙÎàɯ ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯ ÊÖÙÌɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ŘÌßÐÉÓÌɯ

ÈáÐËÖËÐÌÛÏÖßàÌÛÏàÓɯ ÊÏÈÐÕɯ ÛÖɯ ËÌÓÐÝÌÙɯ ÉÖÛÏɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÙÖÝÌËɯ

×ÙÖÊÌÚÚÈÉÐÓÐÛàȭɯ1ÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÕÎÌÙɪÊÏÈÐÕɯÈÕÈÓÖÎɯ

-%/$&Ɨ-ƗȮɯÐÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÏÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕȮɯÞÏÐÓÌɯ



 

ƕƔƙ 

 

ÔÖËÌÚÛÓàɯÓÖÞÌÙÐÕÎɯ& /ɯ3ÎɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÔÐßÛÜÙÌɯÝÐÚÊÖÚÐÛàȮɯÛÏÌÙÌÉàɯ

ÞÐËÌÕÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÞÐÕËÖÞȭɯ.ÕÌɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÐÚɯÛÏÈÛɯÐÛɯ

ÌßÏÐÉÐÛÚɯÝÌÙàɯÏÐÎÏɯÐÔ×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàȮɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÈÛɯÖÍɯÊÖÔÔÖÕɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙÚȭɯ

3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÈɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÌÕÌÙÎàɬÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯÛÙÈËÌɪ

ÖřɯÐÕɯ-"ɯÚàÚÛÌÔÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖ×ÛÐÔÜÔɯÕÌÈÙɯƖƔÞÛǔɯÈÕËȮɯÐÕɯ& /ɤ /ɤ',7ɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌÚȮɯÛÏÌɯ

ÏÐÎÏÌÚÛɯÔÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÈÛɯƙɬƕƔÞÛǔɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÎÈÐÕÚɯÐÕɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ!ÜȤ-$- ɯÈÕËɯ!#-/ ɤ%ȭ 

ƚȭƚ  ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛɯÈÕËɯ%ÜÕËÐÕÎ 

3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÛÏÈÕÒɯ'ȭɯ2ÊÏÜ××ÓÌÙɯÍÖÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ3& ɯÈÕËɯ#2"ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯ3ȭɯ)ÈÏÕÒÌɯ

ÍÖÙɯ ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ ËÌÕÚÐÛàɯ ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȮɯ 4ȭɯ %ġÙÛÌÙɪ!ÈÙÛÏɯ ÍÖÙɯ ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ ÝÐÚÊÖÚÐÛàɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯ2ȭɯ+ÈÜÐÕÎÌÙɯÍÖÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ,ȭɯ)ÜÕÎɯÍÖÙɯ

×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯ63#ƝƕɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯ

,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÎÙÈÛÌÍÜÓÓàɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËȭ 

ƚȭƛ "ÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛ 

3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯËÌÊÓÈÙÌɯÕÖɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭ 

ƚȭƜ 2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕ 

3ÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯËÈÛÈȮɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȮɯ3& ɯÊÜÙÝÌȮɯÈÕËɯ#2"ɯÊÜÙÝÌɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-Ɨɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȹ2ƕɪƘȺȭ 

ƚȭƝ 1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚ 

Ȼƕȼ ȻƕÈȼɯ'ȭɯ&ȭɯ ÕÎȮɯ2ȭɯ/ÐÚÏÈÙÈÛÏȮɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÖÓàÔÌÙÚȯɯ!ÐÕËÌÙÚɯÈÕËɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯƕÚÛɯÌËȭȮɯ6ÐÓÌàɪ5"'ɪ5ÌÙÓȭȮɯ6ÌÐÕÏÌÐÔɯƖƔƕƖȰɯȻƕÉȼɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ÖÍɯÏÐÎÏɪÌÕÌÙÎàɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯƚÛÏɯÌËȭȮɯ#Ìɯ&ÙÜàÛÌÙȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ!ÖÚÛÖÕɯƖƔƖƖȰɯ 

ȻƖȼ ,ȭɯ*ȭɯ2ÏÜÒÓÈȮɯ5ȭɯ,ȭɯ!ÖËËÜȮɯ)ȭɯ ȭɯ2ÛÌÌÝÌÕÚȮɯ1ȭɯ#ÈÔÈÝÈÙÈ×ÜȮɯ)ȭɯ+ÌÚáÊáàÕÚÒÐȮɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

,ÈÛÌÙÐÈÓÚȯɯ%ÙÖÔɯÛÏÌɯÊÙÈËÌÓɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÈÝÌȮɯ2×ÙÐÕÎÌÙɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÜÉÓÐÚÏÐÕÎȮɯ"ÏÈÔɯƖƔƕƛȭ 

ȻƗȼ 2ȭɯ*ȭɯ2ÏÌÌȮɯ2ȭɯ3ȭɯ1ÌËËàȮɯ)ȭɯ ÛÏÈÙȮɯ ȭɯ*ȭɯ2ÐÒËÌÙȮɯ,ȭɯ!ȭɯ3ÈÓÈÞÈÙȮɯ2ȭɯ!ÈÕÌÙÑÌÌȮɯ,ȭɯ ȭɯ

2ÏÈÍÌÌÜÜÓÓÈɯ*ÏÈÕȮɯ/ÙÖÉÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙɯ×ÖÓàɪÎÓàÊÐËàÓɯÕÐÛÙÈÛÌɯ

ÞÐÛÏɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȯɯÛÏÌÙÔÈÓȮɯÙÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ#%3ɯÚÛÜËÐÌÚȮɯ12"ɯ ËÝȭɯƖƔƕƙȮɯƙȮɯ

ƕƔƕƖƝƛɬƕƔƕƗƔƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ"ƙ1 ƕƚƘƛƚ ȭ 

ȻƘȼ *ȭɯ2ÌÓÐÔȮɯ2ȭɯáÒÈÙȮɯ+ȭɯ8ÐÓÔÈáȮɯ3ÏÌÙÔÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÓàÊÐËàÓɯÈáÐËÌɯ×ÖÓàÔÌÙɯȹ& /Ⱥɯ

ÈÕËɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÉÐÕËÌÙÚɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ)ȭɯ ××Óȭɯ/ÖÓàÔȭɯ2ÊÐȭɯƖƔƔƔȮɯƛƛȮɯƙƗƜɬ

ƙƘƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤǔƖƜ2("(ǔƖƝƕƔƝƛɪ

ƘƚƖƜǔƖƜƖƔƔƔƔƛƕƜǔƖƝƛƛǔƗ ƗǔƗ"ƙƗƜǔƗ ǔƗ  (#ɪ //ƝǔƗ$ƗȭƔȭ".ǔƗ!Ɩɪ7ȭ 



ƕƔƚ 

 

Ȼƙȼ 2ȭɯ$ÒȮɯ)ȭɯ)ÖÏÈÕÚÚÖÕȮɯ,ȭɯ!ÙÈÕÛÓÐÕËȮɯ'ȭɯ$ÓÓÐÚȮɯ,ȭɯ2ÒÈÙÚÛÐÕËȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÙÐɪɯÈÕËɯÛÌÛÙÈÌÛÏàÓÌÕÌÎÓàÊÖÓËÐÈáÐËÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÜÚÌɯÈÚɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐÚÌÙÚȮɯ-ÌÞɯ3ÙÌÕËÚɯ

ÐÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ-31$,ȺɯƖƔƕƝȮɯƜƕɬƜƛȭ 

Ȼƚȼ /ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÖÝÌÓɯ

ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯ12"ɯ ËÝȭɯƖƔƖƙȮɯƕƙȮɯƕƖƙƛƛɬ

ƕƖƙƜƘȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ#ƙ1 ƔƕƖƜƖ ȭ 

Ȼƛȼ *ȭɯ8ȭɯ2Ü×ÖÕÐÛÚÒàȮɯ ȭɯ%ȭɯ2ÔÖÓɅàÈÒÖÝȮɯ(ȭɯ5ȭɯ ÕÈÕàÌÝȮɯ ȭɯ5ȭɯ*ÏÈÒÏÈÓÌÝȮɯ ȭɯ ȭɯ&ÐËÈÚ×ÖÝȮɯ ȭɯ

!ȭɯ2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȮɯƗȮƘȤ#ÐÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕȯɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ-ÖÕÌØÜÐÝÈÓÌÕÊÌɯÖÍɯÖÙÛÏÖɯȤ-ÐÛÙÖɯ&ÙÖÜ×ÚɯÈÚɯ

Èɯ*Ìàɯ%ÌÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÙàÚÛÈÓɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ#ÌÕÚÐÛàȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà2ÌÓÌÊÛɯƖƔƖƔȮɯƙȮɯƕƘƙƘƗт
ƕƘƙƘƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÚÓÊÛȭƖƔƖƔƔƘƔƖƔȭ 

ȻƜȼ 'ȭɯ6ÌÐȮɯ"ȭɯ'ÌȮɯ)ȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ)ȭɯ,ȭɯ2ÏÙÌÌÝÌȮɯ"ÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕȮƖȮƘɪ.ßÈËÐÈáÖÓÌɯÈÕËɯƕȮƖȮƙɪ

.ßÈËÐÈáÖÓÌɯ,ÖÐÌÛÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÐÎÏɪ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ

 ÕÎÌÞȭɯ"ÏÌÔȭȮɯ(ÕÛȭɯ$Ëȭɯ$ÕÎÓȭɯƖƔƕƙȮɯƙƘȮɯƝƗƚƛɬƝƗƛƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤÈÕÐÌȭƖƔƕƙƔƗƙƗƖȭ 

ȻƝȼ 8ȭɯ6ÜȮɯ8ȭɯ+ÐÜȮɯ*ȭɯ+ÐÈÕÎȮɯ7ȭɯ'ÌȮɯ8ȭɯ+ÐÜȮɯ"ȭɯ7ÐÈÖȮɯ8ȭɯ6ÈÕÎȮɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯƗɪ

 ÔÐÕÖɪƘɪÈáÐËÖÌÛÏÖßàÍÜÙÈáÈÕȯɯ ɯ2Ü×ÙÈÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÞÐÛÏɯ(ÕÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯ

/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯ) "2ɯ ÜȮɯÐÕɯ×ÙÌÚÚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÑÈÊÚÈÜȭƙÊƔƔƙƕƕȭ 

ȻƕƔȼ /ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ

ÞÐÛÏɯ #-ȯɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙȮɯ12"ɯ

 ËÝȭɯƖƔƖƙȮɯƕƙȮɯƗƛƔƔƚɬƗƛƔƕƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ#ƙ1 ƔƙƕƙƘ ȭ 

Ȼƕƕȼ /ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ ÔÐÕÌɯÖßÐËÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȯɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯŘÖÞɪÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÍÖÙɯƗȮƘɪËÐÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÐÕȯɯ

/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƚÛÏɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ-ÌÞɯ3ÙÌÕËÚɯÐÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ

ȹ-31$,ȺȮɯ/ÈÙËÜÉÐÊÌȮɯ"áÌÊÏɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯƖƔƖƘȭ 

ȻƕƖȼ ,ȭɯ)ȭɯ%ÙÐÚÊÏȮɯ&ȭɯ6ȭɯ3ÙÜÊÒÚȮɯ'ȭɯ!ȭɯ2ÊÏÓÌÎÌÓȮɯ&ȭɯ$ȭɯ2ÊÜÚÌÙÐÈȮɯ,ȭɯ ȭɯ1ÖÉÉȮɯ)ȭɯ1ȭɯ"ÏÌÌÚÌÔÈÕȮɯ

&ȭɯ2ÊÈÓÔÈÕÐȮɯ5ȭɯ!ÈÙÖÕÌȮɯ&ȭɯ ȭɯ/ÌÛÌÙÚÚÖÕȮɯ'ȭɯ-ÈÒÈÛÚÜÑÐȮɯ7ȭɯ+ÐȮɯ,ȭɯ"ÈÙÐÊÈÛÖȮɯ ȭɯ5ȭɯ

,ÈÙÌÕÐÊÏȮɯ!ÓÖÐÕÖȮɯ)ȭȮɯ)ÈÕÌÚÒÖȮɯ!ȭ&ȭȮɯ&ÖÔ×ÌÙÛÚȮɯ1ȭȮɯ,ÌÕÕÜÊÊÐȮɯ!ȭȮɯ'ÙÈÛÊÏÐÈÕȮɯ'ȭ/ȭȮɯ.ÙÛÐáȮɯ

)ȭ5ȭȮɯ(áÔÈàÓÖÝȮɯ ȭ%ȭȮɯ2ÖÕÕÌÕÉÌÙÎȮɯ)ȭ+ȭȮɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɪ8ÖÜÕÎȮɯ#ȭȮɯ#ÐÕÎȮɯ%ȭȮɯ+Ð××ÈÙÐÕÐȮɯ%ȭȮɯ$ÎÐËÐȮɯ

%ȭȮɯ&ÖÐÕÎÚȮɯ)ȭȮɯ/ÌÕÎȮɯ!ȭȮɯ/ÌÛÙÖÕÌȮɯ ȭȮɯ'ÌÕËÌÙÚÖÕȮɯ3ȭȮɯ1ÈÕÈÚÐÕÎÏÌȮɯ#ȭȮɯ9ÈÒÙáÌÞÚÒÐȮɯ5ȭ&ȭȮɯ

&ÈÖȮɯ)ȭȮɯ1ÌÎÈȮɯ-ȭȮɯ9ÏÌÕÎȮɯ&ȭȮɯ+ÐÈÕÎȮɯ6ȭȮɯ'ÈËÈȮɯ,ȭȮɯ$ÏÈÙÈȮɯ,ȭȮɯ3ÖàÖÛÈȮɯ*ȭȮɯ%ÜÒÜËÈȮɯ1ȭȮɯ

'ÈÚÌÎÈÞÈȮɯ)ȭȮɯ(ÚÏÐËÈȮɯ,ȭȮɯ-ÈÒÈÑÐÔÈȮɯ3ȭȮɯ'ÖÕËÈȮɯ8ȭȮɯ*ÐÛÈÖȮɯ.ȭȮɯ-ÈÒÈÐȮɯ'ȭȮɯ5ÙÌÝÌÕȮɯ3ȭȮɯ

3ÏÙÖÚÚÌÓÓȮɯ*ȭȮɯ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàɯ)ÙȭȮɯ)ȭ ȭȮɯ/ÌÙÈÓÛÈȮɯ)ȭ$ȭȮɯ.ÎÓÐÈÙÖȮɯ%ȭȮɯ!ÌÈÙ×ÈÙÒȮɯ,ȭ)ȭȮɯ'ÌàËȮɯ)ȭ)ȭȮɯ

!ÙÖÛÏÌÙÚȮɯ$ȭ-ȭȮɯ*ÜËÐÕȮɯ*ȭ-ȭȮɯ2ÛÈÙÖÝÌÙÖÝȮɯ5ȭ-ȭȮɯ*ÌÐÛÏȮɯ3ȭ ȭȮɯ*ÖÉÈàÈÚÏÐȮɯ1ȭȮɯ-ÖÙÔÈÕËȮɯ)ȭȮɯ

1ÈÎÏÈÝÈÊÏÈÙÐȮɯ*ȭȮɯ1ÌÕËÌÓÓȮɯ ȭ/ȭȮɯ!ÜÙÈÕÛȮɯ)ȭ"ȭȮɯ(àÌÕÎÈÙȮɯ2ȭ2ȭȮɯ3ÖÔÈÚÐȮɯ)ȭȮɯ"ÖÚÚÐȮɯ,ȭȮɯ,ÐÓÓÈÔȮɯ

)ȭ,ȭȮɯ*ÓÌÕÌȮɯ,ȭȮɯ ËÈÔÖȮɯ"ȭȮɯ"ÈÔÔÐȮɯ1ȭȮɯ.ÊÏÛÌÙÚÒÐȮɯ)ȭ6ȭȮɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ1ȭ+ȭȮɯ,ÖÙÖÒÜÔÈȮɯ*ȭȮɯ

%ÈÙÒÈÚȮɯ.ȭȮɯ%ÖÙÌÚÔÈÕȮɯ)ȭ!ȭȮɯ%ÖßȮɯ#ȭ)ȭȮɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƕƚɯ1ÌÝÐÚÐÖÕɯ"ȭƔƕȮɯ&ÈÜÚÚÐÈÕȮɯ(ÕÊȭȮɯ

6ÈÓÓÐÕÎÍÖÙËȮɯ42 ɯƖƔƕƚȭ 

ȻƕƗȼ ȻƕƗÈȼɯ6ȭɯ*ÖÏÕȮɯ ȭɯ#ȭɯ!ÌÊÒÌȮɯ1ȭɯ&ȭɯ/ÈÙÙȮɯ#ÌÕÚÐÛàɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ

2ÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ)ȭɯ/ÏàÚȭɯ"ÏÌÔȭɯƕƝƝƚȮɯƕƔƔȮɯƕƖƝƛƘɬƕƖƝƜƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÑ×ƝƚƔƚƚƝÓȰɯȻƕƗÉȼɯ

1ȭɯ&ȭɯ/ÈÙÙȮɯÐÕȯɯ'ÖÙÐáÖÕÚɯÖÍɯ0ÜÈÕÛÜÔɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȯɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÏÐÙËɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

"ÖÕÎÙÌÚÚɯÖÍɯ0ÜÈÕÛÜÔɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯȹ$ËÚȭȯɯ!ȭɯ/ÜÓÓÔÈÕȮɯ*ȭɯ%ÜÒÜÐȺȮɯ2×ÙÐÕÎÌÙɯ-ÌÛÏÌÙÓÈÕËÚȮɯ

#ÖÙËÙÌÊÏÛɯƕƝƜƔȮɯ××ȭɯƙɬƕƙȰɯȻƕƗÊȼɯ#ȭɯ2ÏÖÓÓȮɯ)ȭɯ ȭɯ2ÛÌÊÒÌÓȮɯ#ÌÕÚÐÛàɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÛÏÌÖÙàȯɯ ɯ

×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯ6ÐÓÌàȮɯ'ÖÉÖÒÌÕȮɯ-)ɯƖƔƔƝȰɯ 

ȻƕƘȼ ȻƕƘÈȼɯ ȭɯ#ȭɯ!ÌÊÒÌȮɯ ɯÕÌÞɯÐÕÏÖÔÖÎÌÕÌÐÛàɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÐÕɯËÌÕÚÐÛàɪÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÛÏÌÖÙàȮɯ)ȭɯ

"ÏÌÔȭɯ/ÏàÚȭɯƕƝƝƜȮɯƕƔƝȮɯƖƔƝƖɬƖƔƝƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƚƗɤƕȭƘƛƚƛƖƖȰɯȻƕƘÉȼɯ!ȭɯ,ÐÌÏÓÐÊÏȮɯ ȭɯ

2ÈÝÐÕȮɯ'ȭɯ2ÛÖÓÓȮɯ'ȭɯ/ÙÌÜÚÚȮɯ1ÌÚÜÓÛÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÌÕÌÙÎàɯËÌÕÚÐÛàɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÚɯÖÍɯÉÌÊÒÌɯÈÕËɯ+ÌÌȮɯ8ÈÕÎɯÈÕËɯ/ÈÙÙȮɯ"ÏÌÔȭɯ/ÏàÚȭɯ+ÌŲȭɯƕƝƜƝȮɯƕƙƛȮɯƖƔƔɬƖƔƚȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƔƝɪƖƚƕƘȹƜƝȺƜƛƖƗƘɪƗȰɯ 

Ȼƕƙȼ  ȭɯ#ȭɯ!ÌÊÒÌȮɯ#ÌÕÚÐÛàɪÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÌßÊÏÈÕÎÌɪÌÕÌÙÎàɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÊÖÙÙÌÊÛɯ

ÈÚàÔ×ÛÖÛÐÊɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯ/ÏàÚȭɯ1ÌÝȭɯ ɯƕƝƜƜȮɯƗƜȮɯƗƔƝƜɬƗƕƔƔȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƔƗɤ/ÏàÚ1ÌÝ ȭƗƜȭƗƔƝƜȭ 



 

ƕƔƛ 

 

Ȼƕƚȼ 6ȭɯ)ȭɯ'ÌÏÙÌȮɯ1ȭɯ#ÐÛÊÏŗÌÓËȮɯ)ȭɯ ȭɯ/Ö×ÓÌȮɯ2ÌÓÍɭ"ÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ.ÙÉÐÛÈÓɯ,ÌÛÏÖËÚȭɯ7((ȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɭ3à×Ìɯ!ÈÚÐÚɯ2ÌÛÚɯÍÖÙɯ4ÚÌɯÐÕɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ.ÙÉÐÛÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯ

ÖÍɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ,ÖÓÌÊÜÓÌÚȮɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ/ÏàÚȭɯƕƝƛƖȮɯƙƚȮɯƖƖƙƛɬƖƖƚƕȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƚƗɤƕȭƕƚƛƛƙƖƛȭ 

Ȼƕƛȼ #ȭɯ$ȭɯ6ÖÖÕȮɯ3ȭɯ'ȭɯ#ÜÕÕÐÕÎȮɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯÏà×ÌÙÝÈÓÌÕÊàȯɯÙÌÊÖÜ×ÓÌËɯ×ÈÐÙɯÉÖÕËÐÕÎɯÐÕɯ2%ȹÕȺɯȹÕɯ

ǻɯƕɪƚȺȮɯ)ȭɯ/ÏàÚȭɯ"ÏÌÔȭɯ ɯƖƔƔƝȮɯƕƕƗȮɯƛƝƕƙɬƛƝƖƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÑ×ƝƔƕƝƘƝÉȭ 

ȻƕƜȼ /ȭɯ/ÖÓÐųÌÙȮɯ8ȭɯ,ÈȮɯ/ȭɯ+ÈÕÌȮɯ,ȭɯ"ȭɯ"ÖÕÊÏÈȮɯ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÈÕËÈÙËɯÎÈÚȮɯ

ÓÐØÜÐËȮɯÈÕËɯÚÖÓÐËȤ×ÏÈÚÌɯÏÌÈÛÚɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÏÌÈÛÚɯÖÍɯÝÈ×ÖÙÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÜÉÓÐÔÈÛÐÖÕȮɯ

(ÕÛȭɯ)ȭɯ0ÜÈÕÛÜÔɯ"ÏÌÔȭɯƖƔƔƙȮɯƕƔƙȮɯƗƘƕтƗƘƛȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤØÜÈȭƖƔƛƔƝȭ 

ȻƕƝȼ ȻƕƝÈȼɯ!ȭɯ1ÐÊÌȮɯ/ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÏÌÈÛÚɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÜÚÐÕÎɯØÜÈÕÛÜÔɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ"ÖÔÉÜÚÛȭɯ%ÓÈÔÌɯƕƝƝƝȮɯƕƕƜȮɯƘƘƙɬƘƙƜȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÚƔƔƕƔɪƖƕƜƔȹƝƝȺƔƔƔƔƜɪƙȰɯȻƕƝÉȼɯ$ȭɯ%ȭɯ"ȭɯ!àÙËȮɯ!ȭɯ,ȭɯ1ÐÊÌȮɯ(Ô×ÙÖÝÌËɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÏÌÈÛÚɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÜÚÐÕÎɯØÜÈÕÛÜÔɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ)ȭɯ/ÏàÚȭɯ"ÏÌÔȭɯ ɯƖƔƔƚȮɯƕƕƔȮɯƕƔƔƙɬƕƔƕƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÑ×ƔƙƗƚƕƝƖȰɯ 

ȻƖƔȼ 6ȭɯ,ȭɯ%ȭɯ%ÈÉÐÈÕȮɯ ÊÊÜÙÈÛÌɯÛÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÍÙÖÔɯØÜÈÕÛÜÔɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȳȮɯ

,ÖÕÈÛÚÏɯ"ÏÌÔɯƖƔƔƜȮɯƕƗƝȮɯƗƔƝɬƗƕƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤÚƔƔƛƔƚɪƔƔƛɪƔƛƝƜɪƜȭ 

ȻƖƕȼ ȻƖƕÈȼɯ&ȭɯ ȭɯ/ÌÛÌÙÚÚÖÕȮɯ,ȭɯ ȭɯ Óɪ+ÈÏÈÔȮɯ ɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÉÈÚÐÚɯÚÌÛɯÔÖËÌÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ((ȭɯ.×ÌÕɪ

ÚÏÌÓÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÌÕÌÙÎÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɪÙÖÞɯÈÛÖÔÚȮɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ/ÏàÚȭɯƕƝƝƕȮɯƝƘȮɯ

ƚƔƜƕɬƚƔƝƔȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƚƗɤƕȭƘƚƔƘƘƛȰɯȻƖƕÉȼɯ*ȭɯ/ȭɯ2ÖÔÌÙÚȮɯ)ȭɯ,ȭɯ2ÐÔÔÐÌȮɯ

!ÌÕÊÏÔÈÙÒÐÕÎɯ"ÖÔ×ÖÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÚɯȹ"!2ɪ0!ƗȮɯ"!2ɪ /-.Ȯɯ&ƗȮɯ&ƘȮɯ6ƕ!#ȺɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ

 ÊÛÐÝÌɯ3ÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ3ÈÉÓÌÚȯɯ%ÖÙÔÈÛÐÖÕɯ$ÕÛÏÈÓ×ÐÌÚɯÖÍɯ1ÈËÐÊÈÓÚȮɯ)ȭɯ/ÏàÚȭɯ"ÏÌÔȭɯ ɯ

ƖƔƕƙȮɯƕƕƝȮɯƜƝƖƖɬƜƝƗƗȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÑ×ÊÈȭƙÉƔƙƘƘƜȰɯ 

ȻƖƖȼ +ȭɯ ȭɯ"ÜÙÛÐÚÚȮɯ/ȭɯ"ȭɯ1ÌËÍÌÙÕȮɯ*ȭɯ1ÈÎÏÈÝÈÊÏÈÙÐȮɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɪƘɯÛÏÌÖÙàɯÜÚÐÕÎɯÙÌËÜÊÌËɯÖÙËÌÙɯ

×ÌÙÛÜÙÉÈÛÐÖÕɯÛÏÌÖÙàȮɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ/ÏàÚȭɯƖƔƔƛȮɯƕƖƛȮɯƕƖƘƕƔƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƚƗɤƕȭƖƛƛƔƛƔƕȭ 

ȻƖƗȼ ȻƖƗÈȼɯ+ȭɯ ȭɯ"ÜÙÛÐÚÚȮɯ/ȭɯ"ȭɯ1ÌËÍÌÙÕȮɯ*ȭɯ1ÈÎÏÈÝÈÊÏÈÙÐȮɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɪƘɯÛÏÌÖÙàȮɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ/ÏàÚȭɯ

ƖƔƔƛȮɯƕƖƚȮɯƜƘƕƔƜȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƚƗɤƕȭƖƘƗƚƜƜƜȰɯȻƖƗÉȼɯ2ȭɯ1ÈàÕÌȮɯ*ȭɯ%ÖÙÌÚÛȮɯ ɯ&Ƙ,/Ɩɯ

ÈÕËɯ&Ƙɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ2ÛÜËàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ3ÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ$ß×ÓÖÚÖ×ÏÖÙÌɯ

2ÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯ3ÌÛÙÈÏÌËÙÈÕÌÚɯÈÕËɯ"ÜÉÈÕÌÚȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯƖƔƕƕȮɯƗƚȮɯƘƕƔɬ

ƘƕƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƖƔƕƔƔƔƕƚƙȰɯ 

ȻƖƘȼ )ȭɯ6ȭɯ.ÊÏÛÌÙÚÒÐȮɯ3ÏÌÙÔÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÐÕɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯƖƔƔƔȭ 

ȻƖƙȼ 2ȭɯ*ÌÓáÌÕÉÌÙÎȮɯ/ȭɯ!ȭɯ*ÌÔ×ÈȮɯ,ȭɯ'ÌÙÙÔÈÕÕȮɯ3ȭɯ%ÐÚÊÏÌÙȮɯ%ȭɯ5ÖÓÒȮɯ'ȭɯ!ÈÛÏÌÓÛȮɯ("3ɯ

3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ"ÖËÌɯ5ƖƔƕƛȭƕȭƕȮɯ%ÙÈÜÕÏÖÍÌÙɯ("3Ȯɯ/ŗÕáÛÈÓȮɯ&ÌÙÔÈÕàɯƖƔƕƛȭ 

ȻƖƚȼ "ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕȮɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƘƘƔɤƖƔƔƜɯÖÍɯƗƔɯ,ÈàɯƖƔƔƜɯ

ÓÈàÐÕÎɯËÖÞÕɯÛÌÚÛɯÔÌÛÏÖËÚɯ×ÜÙÚÜÈÕÛɯÛÖɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯȹ$"Ⱥɯ-ÖɯƕƝƔƛɤƖƔƔƚɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÕɯÛÏÌɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯ ÜÛÏÖÙÐÚÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

1ÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚɯȹ1$ "'ȺɯƖƔƔƜȭ 

ȻƖƛȼ #(-ɯ&ÌÙÔÈÕɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯ2ÛÈÕËÈÙËÐáÈÛÐÖÕȮɯ#(-ɯ$-ɯƕƗƚƗƕɪƘȮɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÍÖÙɯÊÐÝÐÓɯÜÚÌÚɯɪɯ

'ÐÎÏɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯɪɯ/ÈÙÛɯƘȯɯ#ÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌÕÌÚÚɯÛÖɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯ#(-ɯ

,ÌËÐÈɯ&ÔÉ'Ȯɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ&ÌÙÔÈÕàɯƖƔƔƖȭ 

ȻƖƜȼ 1ȭɯ*ȭɯ6ÏÈÙÛÖÕȮɯ)ȭɯ ȭɯ'ÈÙËÐÕÎȮɯ ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÚÖÔÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÈřÌÊÛɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯ

ÚÌÕÚÐÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÓÐØÜÐËÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ! ,ɯ%ÈÓÓÏÈÔÔÌÙɯÈ××ÈÙÈÛÜÚȮɯ)ȭɯ'ÈáÈÙËȭɯ

,ÈÛÌÙȭɯƕƝƝƘȮɯƗƛȮɯƖƚƙɬƖƛƚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤƔƗƔƘɪƗƜƝƘȹƝƘȺƔƔƔƔƘɪƖȭ 

ȻƖƝȼ 1ȭɯ,ÌàÌÙȮɯ)ȭɯ*ġÏÓÌÙȮɯ ȭɯ'ÖÔÉÜÙÎȮɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯƚÛÏɯÌËȭȮɯ6ÐÓÌàɪ5"'Ȯɯ6ÌÐÕÏÌÐÔɯƖƔƔƛȭ 

ȻƗƔȼ 4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ)ȭɯ+ÈÕÎȮɯ5ȭɯ&ÌŲÞÌÙÛȮɯ)ȭɯ'ĹÙŲÓÌÕȮɯ5ȭɯ6ÌÐÚÌÙȮɯ3ȭɯ*ÌÐÊÏÌÙȮɯƘȤ ÔÐÕÖȤƕȤ!ÜÛàÓȤ

ƕȮƖȮƘȤ3ÙÐÈáÖÓÐÜÔɯ#ÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯтɯ2àÕÛÏÌÚÐÚȮɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ+ÖÞȤ

3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ#ÐÕÐÛÙÈÔÐËÌȤ!ÈÚÌËɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ(ÖÕÐÊɯ+ÐØÜÐËɯȹ$(+ȺȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ

/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯÐÕɯ×ÙÌÚÚȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƖƔƖƖƔƔƔƙƘȭ 

ȻƗƕȼ ,ȭɯ%ȭɯ+ÌÔÖÚȮɯ+ȭɯ"ȭɯ,ÌÕËÌÚȮɯ,ȭɯ!ÖÏÕȮɯ3ȭɯ*ÌÐÊÏÌÙȮɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈáÐËÌɪÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÈÚɯÔÖËÐŗÌÙÚɯÖÍɯ'3/!Ȯɯ)ȭɯ3ÏÌÙÔȭɯ ÕÈÓȭɯ"ÈÓÖÙÐÔȭɯƖƔƕƝȮɯƕƗƛȮɯƘƕƕɬƘƕƝȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƛɤÚƕƔƝƛƗɪƔƕƜɪƛƝƚƜɪƖȭ 

  



ƕƔƜ 

 

ƚȭƕƔ 2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕ 

2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȹ2(Ⱥ 

 ÓÓɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÈÕËɯÊÜÙÝÌÚɯÚÏÖÞÕɯÈÙÌɯÜÕ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÙÈÞɯËÈÛÈȭ 

2ƕɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ$ ȺɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-Ɨȭ 

2ÈÔ×ÓÌ 
"ÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯȻÞÛǔȼ 

 

-ÐÛÙÖÎÌÕ "ÈÙÉÖÕ 'àËÙÖÎÌÕ .ßàÎÌÕ ,ÈÚÚɯÉÈÓÈÕÊÌ 
 

ƕ ƕƚȭƙƝ ƘƔȭƔƗ ƙȭƔƗ ƗƛȭƕƘ   
 

 Ɩ ƕƚȭƙƕ ƘƔȭƘƕ ƙȭƔƝ ƗƚȭƜƚ   
 

 Ɨ ƕƚȭƛƖ ƘƔȭƗƘ ƙȭƔƛ Ɨƛȭƕƛ   
 

            
 

            
 

            
 

,6 ƕƚȭƚƕ ƘƔȭƖƚ ƙȭƔƚ ƗƛȭƔƙ ƝƜȭƝƜ  

23 !6 ƔȭƔƝ Ɣȭƕƚ ƔȭƔƖ ƔȭƕƘ   
 

3ÏÌÖÙà ƕƚȭƖƕ ƘƕȭƛƔ ƙȭƔƙ ƗƛȭƔƗ   
 

 

2Ɩɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-Ɨȭ 

 

  



 

ƕƔƝ 

 

2Ɨɯ3& ɯÊÜÙÝÌɯȹÉÓÜÌȺɯÈÕËɯŗÙÚÛɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌɯȹÎÙÌÌÕȮɯË3& ȺɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-Ɨȭ 

 

2Ƙɯ#2"ɯÊÜÙÝÌɯȹÊÓÖÚÌËɯÚÛÌÌÓɯÊÙÜÊÐÉÓÌȺɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-Ɨȭ 
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Sample: lp817_NFPEG2N3
Size:  1.0330 mg
Method: HR5 bis 400ÁC

DSC
File: C:\TA\Data\DSC\lp817_NFPEG2N3-F20.001
Operator: cafu
Instrument: DSC Q2000 V24.11 Build 124

Exo Up Universal V4.5A TA Instruments



ƕƕƔ 

 

ƛ 2ÜÔÔÈÙàɯÈÕËɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕ 

3ÏÐÚɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÕÌÞɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËȮɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËȮɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËȮɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÒŘÖÞɯËÌ×ÐÊÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯ3ÏÌɯÖÙËÌÙɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯÐÛÌÙÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÕÌÞɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÍÖÙɯÈɯÎÐÝÌÕɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕ &ÌÕÌÙÈÓɯÞÖÙÒŘÖÞɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕȭ 

"ÏÈ×ÛÌÙɯƗɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚȭɯ

 ɯ ÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ÞÐÛÏɯ ËÐÚÛÐÕÊÛɯ ÚÐËÌɯ ÊÏÈÐÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ÚÊÙÌÌÕÌËɯ ÛÖɯ ÚÛÜËàɯ ÛÏÌɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÕÖÝÌÓɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƘɯÉÜÐÓÛɯÖÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÌɯ-%/$&Ɨ-Ɨȭɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƙɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÌÞɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯÞÐÛÏɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÜÚÐÕÎɯÊÖÔÔÖÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ"ÏÈ×ÛÌÙɯƚɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗȮɯÈɯ

ÔÖÙÌɯÌÕÌÙÎàɪÙÐÊÏɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÙÌÚÜÓÛÚɯ

ÞÐÛÏɯ-%/$&Ɨ-Ɨȭ 



 

ƕƕƕ 

 

"ÏÈ×ÛÌÙɯƗɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÈÚɯÈɯÕÖÝÌÓɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ%ÖÜÙɯ

ÌÛÏÌÙÚɯÞÌÙÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÝÐÈɯÕÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÐÊɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖÍɯ#-%ɯÞÐÛÏɯÓÐÕÌÈÙɯÈÓÒÖßÐËÌÚȭɯ3ÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÌÛÏàÓÌÕÌɯÎÓàÊÖÓɯÚÐËÌɯÊÏÈÐÕÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÝÌɯÍÈÊÛÖÙɯÐÕɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÎÖÖËɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ-%/$&Ɩ,ÌɯÈÕËɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÝÌÙàɯÓÖÞɯÎÓÈÚÚɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯȹ3ÎɯǸƚƝɯÛÖɯǸƛƖɯȘ"Ⱥȭɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÊÖÔÉÐÕÌÚɯÓÖÞɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯȹƗƖɯÔ/ÈɇÚȮɯ

ƖƔɯȘ"ȺȮɯÏÐÎÏɯËÌÕÚÐÛàɯȹƕȭƗƘɯÎɤÊÔƵȺȮɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÌÕÌÙÎàɯȹÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÏÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯƗƘƖƕɯ

)ɤÎȺȮɯÈÕËɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÛÏÌÙÔÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯȹÊÓÖÚÌËɯÊÙÜÊÐÉÓÌɯ#2"ɯÖÕÚÌÛɯƕƛƝɯȘ"Ⱥȭɯ(Õɯ& /ɯËÐÖÓɯ

ÔÐßÛÜÙÌÚȮɯƕƔÞÛǔɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÙÌËÜÊÌËɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÉàɯȃƘƙǔɯÈÕËɯÓÖÞÌÙÌËɯÛÏÌɯ3ÎɯÉàɯƗȭƗɯȘ"ȭɯ

3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÈËÝÌÙÚÌɯÚÏÐÍÛɯÐÕɯ& /ɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ3& ɯ×ÌÈÒÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯ

ÕÖɯËÌÚÛÈÉÐÓÐáÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕȭɯ-ÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÈÙÌɯÍÌÈÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÛÜÕÈÉÓÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ6ÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯ-%/$&Ɨ-ƗɯËÌÓÐÝÌÙÚɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÔÈÓɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÓÖÞɯ3ÎȮɯÛÏÌÙÔÈÓɯ

ÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯËÌÕÚÐÛàȮɯÐÕÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàȮɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÈÉÐÓÐÛàȮɯËÌÊÐÚÐÝÌÓàɯÖÜÛ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ!ÜȤ-$- ɯ

ÐÕɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯ& /ɪ

ÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÔÌÙÐÛÚɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÊÜÙÌËɪÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚȭ 

"ÏÈ×ÛÌÙɯƘɯËÌÈÓÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÞÐÛÏɯÒÌàɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȭɯ& /ɯËÐÖÓȮɯ',7Ȯɯ#ÌÚÔÖËÜÙɯ-ƕƔƔɯȹ'#(ɪÉÐÜÙÌÛȺȮɯÈÕËɯ #-ɯÞÌÙÌɯÈÚÚÌÚÚÌËɯ

×ÌÙɯ 23 - &ɯ ƘƕƘƛɯ ÜÚÐÕÎɯ ËàÕÈÔÐÊɯ ÛÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙàɯ ȹ3&Ⱥɯ ÈÕËɯ ÏÌÈÛɪŘÖÞɯ

ÔÐÊÙÖÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯȹ'%,"Ⱥȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÞÐÛÏɯ& /ɯËÐÖÓȮɯ',7ȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÐÚÖÊàÈÕÈÛÌɯ-ƕƔƔɯÞÈÚɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÜÚÐÕÎɯÉÖÛÏɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ #-ɯÔÌÛɯÛÏÌɯƕǔɯÏÌÈÛɪÖÍɪ

Ìß×ÓÖÚÐÖÕɯÊÙÐÛÌÙÐÖÕȮɯÉÜÛɯ3&ɯÚÏÖÞÌËɯƙȭƖǔɯÌßÊÌÚÚɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯȹÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯƘǔɯÛÏÙÌÚÏÖÓËȺȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯÛÏÌÙÔÈÓɯÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÞÐÛÏɯÜÕÛÙÌÈÛÌËɯ #-ȭɯ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ

ÔÖËÌÓÐÕÎɯÖÍɯÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ #-ɤ',7ɤ& /ɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛɯÊÓÌÈÙÓàɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯ

ƕƙÞÛǔɯ& /ɯÞÐÛÏɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÉàɯƛƛɯ-ɇÚɤËÔƵɯÈÕËɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌËɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÝÌÙÚÜÚɯ!Üɪ-$- ȮɯÞÐÛÏɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯ!#-/ ɤ%ȭɯ

-%/$&Ɨ-ƗɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÞÐÛÏɯ& /Ȯɯ',7ȮɯÈÕËɯ-ƕƔƔɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌÚɯÝÖÓÜÔÌɪÌŚÊÐÌÕÊàɯ

ÐÕɯ #-ɪÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȭɯ(ÛÚɯ×ÈÐÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÜÕÊÖÈÛÌËɯ #-ɯÐÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÈÉÓÌɯÈÕËɯ

ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÔÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÜÚÌɯ ÖÍɯ×ÖÓàÔÌÙɪÊÖÈÛÌËɯ #-Ⱥɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ

Ìß×ÓÖÙÌËȭɯ-%/$&Ɨ-ƗɅÚɯÏÐÎÏɯËÌÕÚÐÛàȮɯÓÖÞɯ3ÎȮɯÈÕËɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÔÈÒÌɯÐÛɯÈɯÊÓÌÈÙɯÊÏÖÐÊÌɯÍÖÙɯ

ÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯÛÖɯÊÜÙÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÎÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÖÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÈÝÖÐËɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÜÕÛÙÌÈÛÌËɯ #-ȭ 



ƕƕƖ 

 

"ÏÈ×ÛÌÙɯƙɯÉÌÕÊÏÔÈÙÒÚɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÈÎÈÐÕÚÛɯ!#-/ ɤ%Ȯɯ!ÜȤ-$- Ȯɯ#-# ȤƙƛȮɯÈÕËɯÈɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɪÍÙÌÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÈɯŗßÌËɯ& /ɤ',7ɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯȹƛƛÞÛǔɯ',7ȰɯÉÐÕËÌÙȯɯƕƜȭƘÞÛǔɯ

& /ɯǶɯƘȭƚÞÛǔɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȺȭɯ-%/$&Ɨ-ƗɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ3ÎɯȹҽƙƔȭƝɯ"҄Ⱥɯ

ÈÕËɯ ÚÛÙÖÕÎÌÚÛɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÈÛÐÖÕȮɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ×ÌÈÒɯ ÛÌÕÚÐÓÌɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏɯ ÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯ ÛÖɯ

!ÜȤ-$- ɤ#-# ȤƙƛɯȹƔȭƗƚтƔȭƗƜɯ,/ÈȺȮɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯËÜÊÛÐÓÐÛàɯȹƗȭƜǔɯÚÛÙÈÐÕɯÈÛɯÔÈßɯÚÛÙÌÚÚȺȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯ8ÖÜÕÎÚɯÔÖËÜÓÜÚɯȹƕƚȭƛɯ,/ÈȺȭɯ ÓÓɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÔÌÛɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯȹ523Ȯɯ

'%,"ȮɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚȺȮɯÞÐÛÏɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÚÏÖÞÐÕÎɯËÐÚÛÐÕÊÛÓàɯÓÖÞÌÙɯÏÌÈÛɯÙÌÓÌÈÚÌɯÈÕËɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯ

ÛÏÈÕɯÕÐÛÙÈÛÌɪÌÚÛÌÙɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚȭɯ"ÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯÛÌÚÛÚɯÍÖÜÕËɯÕÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÉÜÙÕɯÙÈÛÌɯ

ÈÛɯƛɯ,/ÈȮɯÉÜÛɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÙÌËÜÊÌËɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÌß×ÖÕÌÕÛɯÉàɯƕƚȭƙǔɯȹÛÖɯƔȭƛƝƖȺȮɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯ

ÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚȭɯ -%/$&Ɨ-Ɨɯ ÖÜÛ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯ ÛÏÌɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɪÍÙÌÌɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯ ËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ

×ÙÌÚÚÜÙÌɯÈÕËɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕɯÈɯ/!7ɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯ ÚɯÈɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛȮɯÐÛɯÔÈÛÊÏÌËɯ!Üɪ-$- ɯ

ÐÕɯÔÈÚÚɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÈÕËɯÌßÊÌÌËÌËɯÐÛɯÐÕɯÝÖÓÜÔÌɪÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌȭɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÖřÌÙÚɯ

ÊÓÌÈÙɯ ÈËÝÈÕÛÈÎÌÚȯɯ ÚÜ×ÌÙÐÖÙɯ ÓÖÞɪÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÙÖÝÌËɯ

ÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÐÛɯÈÚɯÈɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯÕÐÛÙÈÛÌɪ

ÌÚÛÌÙɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯ& /ɤ',7ɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

"ÏÈ×ÛÌÙɯ ƚɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ -%/$&Ɩ-ƗȮɯ Èɯ ÚÏÖÙÛÌÙɪÊÏÈÐÕɯ ÈáÐËÖɯ ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯ ÌÛÏÌÙɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÌËɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÌÕÌÙÎàɯÞÏÐÓÌɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÖ×ÛÐÔÈÓɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÈÛÐÖÕȭɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÐÚɯÈɯ

ËÌÕÚÌɯÓÐØÜÐËɯȹϤɯǻɯƕȭƗƛƙɯÎɤÊÔƵȺɯÞÐÛÏɯÝÌÙàɯÓÖÞɯ3ÎɯȹǸƛƘȭƝɯȘ"ȺȮɯ3& ɯÔÈÚÚɪÓÖÚÚɯÔÐË×ÖÐÕÛɯ

ƕƙƚ Ș"ȮɯÈÕËɯÊÓÖÚÌËɯÊÙÜÊÐÉÓÌɯ#2"ɯÖÕÚÌÛɯƕƜƚɯȘ"ȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÝÐÈɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖÍɯ#-%ɯ

ÞÐÛÏɯÓÐÛÏÐÜÔɯƖȤȹƖȤÈáÐËÖÌÛÏÖßàȺÌÛÏÈÕÖÓÈÛÌȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ȹƕƚƘ Ò)ɤÔÖÓȺɯÈÕËɯÏÌÈÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÖÕɯȹƘƔƖƘɯ)ɤÎȺɯÈÔÖÕÎɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÖÙÚɯȹ!#-/ ɤ%Ȯɯ!ÜȤ-$- Ȯɯ

-%/$&Ɨ-ƗȺȭɯ!ÓÌÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯ& /ɯÙÌËÜÊÌÚɯÝÐÚÊÖÚÐÛàɯÉàɯƛƔǔɯÈÛɯƖƔÞÛǔȭɯ3ÏÌɯÕÌÈÛɯÓÐØÜÐËɯÐÚɯ

ÏÐÎÏÓàɯÐÔ×ÈÊÛɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯȹǾƕɯ)ȺȮɯÉÜÛɯÈÛɯÛà×ÐÊÈÓɯÓÖÈËÐÕÎÚɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯ

ÐÚɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÉÐÕËÌÙȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÔÈÕàɯÕÐÛÙÈÛÌɯ

ÌÚÛÌÙɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÐÕɯÜÚÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌȭɯ,ÖËÌÓÐÕÎɯÊÓÌÈÙÓàɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÌÕÌÙÎàɬ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ ÛÙÈËÌȤÖřÚɯ ÐÕɯ -"ɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ȹÖ×ÛÐÔÜÔɯ ȃƖƔÞÛǔȺɯ ÈÕËɯ ÐÕɯ & /ɤ /ɤ',7ɯ

×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯÞÐÛÏɯÛÖ×ɯÔÈÚÚȤÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÔ×ÜÓÚÌɯÈÛɯƙтƕƔÞÛǔɯÈÕËɯÏÐÎÏÌÙɯÝÖÓÜÔÌȤÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÐÔ×ÜÓÚÌɯ ÛÏÈÕɯ !ÜȤ-$- ȭɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÊÖÔÉÐÕÌÚɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯ ÌÕÌÙÎàɯ ÞÐÛÏɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÙÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÏÐÎÏɯÕÌÈÛɪÓÐØÜÐËɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàȮɯÐÛɯÐÚɯÞÌÓÓɪÚÜÐÛÌËɯÛÖɯ& /ȭ 

(ÕɯÚÜÔÔÈÙàȮɯÛÏÐÚɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÔÈÒÌÚɯÈÕɯÖÝÌÙÈÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

ÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÌÚɯÉàɯÈËËÐÕÎɯÕÌÞɯÍÜÙÈáÈÕɪÉÈÚÌËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌȮɯÐÛɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯ



 

ƕƕƗ 

 

ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯ ÌÛÏÌÙÚɯ ÈÚɯ ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯ ÛÏÌÐÙɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÈÚɯ ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ ÐÕɯ & /ɪÉÈÚÌËɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ 3ÏÐÚɯ ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ ÚÛÌÔÚɯ ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ ÍÙÖÔɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐáÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÐÕÎɯ ÕÌÞɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯ ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ ÍÙÖÔɯ ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÓÐÎÕɯ ÞÐÛÏɯ - 3.ɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÛÌÚÛÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ

ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌËɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÙÌËȭɯ#ÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɯÔÖÚÛɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÌÚȮɯ -%/$&Ɨ-Ɨɯ ÈÕËɯ -%/$&Ɩ-ƗȮɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ÞÖÙÒȮɯ ÛÏÌàɯ ÊÖÜÓËɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯ!Üɪ-$- ɯÈÚɯÈÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙȭ 

  



ƕƕƘ 

 

Ɯ +ÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌ 

+ÖÖÒÐÕÎɯÈÏÌÈËȮɯÛÏÌɯÐÔÔÌËÐÈÛÌɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÐÚɯÛÖɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÌɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÈÎÐÕÎɯÔÈÙÎÐÕÚɯ

ÞÏÐÓÌɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÍÖÙɯÚÊÈÓÐÕÎɯÜ×ȭɯ%ÐÙÚÛȮɯÉÖÙËÌÙÓÐÕÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯ-%/$&Ɨ-Ɨɯ

ÞÐÛÏɯÜÕÛÙÌÈÛÌËɯ #-ɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÙÌÝÐÚÐÛÌËɯÜÚÐÕÎɯ×ÖÓàÔÌÙɪÊÖÈÛÌËɯ #-ɯ×ÙÐÓÓÚȭɯ3ÏÌÕȮɯÈɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯÈÎÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯȹÐÚÖÛÏÌÙÔÈÓɯ'%,"ɤ3&ɯ×ÌÙɯ23 - &Ȯɯ

 ÙÙÏÌÕÐÜÚɯÔÈÛÙÐÊÌÚɯÈÛɯƚƔɬƝƔɯȘ"ȮɯÈÕËɯÏÜÔÐËɤÛÏÌÙÔÈÓɯÊàÊÓÐÕÎȺɯÛÖɯØÜÈÕÛÐÍàɯÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯ

ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÊÓÌÈÙɯÜÚÈÎÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ-%/$&Ɩ-ƗɯÞÐÛÏɯ

 #-ɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËȭɯ3ÏÌɯÚÏÖÙÛÌÙɯÚÐËÌɯÊÏÈÐÕɯÏÈÚɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÓÌÈËɯÛÖɯ

ÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯËÜÌɯÛÖɯÈɯ×ÙÌÚÜÔÈÉÓàɯÓÖÞÌÙɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ #-ȭɯ(Õɯ×ÈÙÈÓÓÌÓȮɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯ

ÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÉÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÝÖÓÈÛÐÓÐÛàɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌËɯ

ÞÐÛÏɯ3ÎɯËÙÐÍÛɯÈÕËɯÔÖËÜÓÜÚɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ×ÙÌËÐÊÛÐÝÌɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÔÖËÌÓÚȭɯ

 ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÚÏÖÜÓËɯÌßÛÌÕËɯÉÌàÖÕËɯØÜÈÚÐɪÚÛÈÛÐÊɯÛÌÕÚÐÓÌɯ

ÛÌÚÛÚɯ ÛÖɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ËàÕÈÔÐÊɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ȹ#, Ⱥɯ ÖÝÌÙɯ ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÓÖÞɪ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÛÌÕÚÐÓÌɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯ"ÜÙÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚɯÓÐÒÌɯ%3(1ɤ-(1ɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÈÕËɯÚÞÌÓÓÐÕÎɤ#, ɯ

ÍÖÙɯÕÌÛÞÖÙÒɯËÌÕÚÐÛàɯÞÐÓÓɯÊÓÈÙÐÍàɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÙÐÚÌɯÍÙÖÔɯÛÙÜÌɯ

×ÓÈÚÛÐÊÐáÈÛÐÖÕɯÖÙɯÍÙÖÔɯÈÕɯÈÓÛÌÙÌËɯ×ÖÓàÜÙÌÛÏÈÕÌɯÕÌÛÞÖÙÒɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ%ÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÚÈÍÌÛàɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÌßÛÌÕËÌËɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯ$2#ȮɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÔÈÓÓɯŘÈÔÌɯÛÌÚÛÚȭ 

%ÙÖÔɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯÈáÐËÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÞÐÛÏɯÏàËÙÖßàÓɪ

ÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯ×ÖÓàÉÜÛÈËÐÌÕÌɯȹ'3/!ȺȮɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÞÐËÌÓàɯÜÚÌËɯÉÐÕËÌÙɯÐÕɯÔÖËÌÙÕɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯ

×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚɯ ÈÕËɯ ×ÓÈÚÛÐÊɪÉÖÕËÌËɯ Ìß×ÓÖÚÐÝÌÚȭɯ 3ÏÐÚɯ ÓÐÔÐÛÚɯ ÛÏÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍɯ ÚÛÙÈÐÎÏÛÍÖÙÞÈÙËɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯÌÕÌÙÎÐáÌɯ'3/!ɯÞÐÛÏɯÕÌÞɯÈáÐËÌɪÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÙÌÓÐÈÕÊÌɯÖÕɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÉÐÕËÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ& /ȭɯ ɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊÈÓÓàɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÞÐÛÏɯ'3/!ȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÕÐÛÙÖɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÙɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯËÌÚÐÎÕÌËɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙɯÔÖÐÌÛÐÌÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÔÜÚÛɯ

ÉÌɯ ÉÈÓÈÕÊÌËɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÈÊÐËɪÐÕËÜÊÌËȮɯ ÈÜÛÖÊÈÛÈÓàÛÐÊɯ

ËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÕÐÛÙÈÛÌɯÌÚÛÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÕÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÞÐÛÏɯÐÚÖÊàÈÕÈÛÌɯÊÙÖÚÚÓÐÕÒÌÙÚȭɯ

3ÖɯÌÕÚÜÙÌɯÔÐÚÊÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ×ÖÓÈÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÔÈàɯÕÌÌËɯ

ÛÖɯÉÌɯÈËÑÜÚÛÌËɯÉàɯÔÖËÐÍàÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÌÙÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȮɯÜÚÐÕÎɯÛÙÜÓàɯ'3/!ɪ

ÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÊÖÜÓËɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯ

ÌÛÏÌÙɪÉÈÚÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÈÚÛÌÙɯÛÏÈÕɯ×ÈÛÏÞÈàÚɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯ

ÉÐÕËÌÙÚȭ 



 

ƕƕƙ 

 

 ÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÏÌÙÌɯÈÙÌɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯ#-%ȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓÓàɯ

ÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÓÐØÜÐËɯÛÏÈÛɯÐÚɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÈÕËɯÏÈÕËÓÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯ

ÚÛÖÙÌËɯÈÛɯ%ÙÈÜÕÏÖÍÌÙɯ("3ɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚɯÈÛɯÓÖÞɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÐÕɯËÈÙÒÕÌÚÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯ

ÈÕàɯÓÖÚÚɯÖÍɯØÜÈÓÐÛàȭɯ(ÛÚɯÊÖÔÔÖÕɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙȮɯ# %ȮɯÐÚɯÌß×ÌÕÚÐÝÌɯÉÜÛɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ

3ÏÌɯŘÖÞɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÌÕÈÉÓÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯ#-%ɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÖÕɯÈɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÚÊÈÓÌȭɯ ɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×È×ÌÙɯÞÐÛÏɯÈɯËÌÛÈÐÓÌËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ#-%ɯŘÖÞɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯ

 ××ÌÕËÐßɯ!ȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌŚÊÐÌÕÊàȮɯÛÏÙÖÜÎÏ×ÜÛȮɯÈÕËɯ

Ö×ÌÙÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ#-%ɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÕÌÌËÌËɯÍÖÙɯÓÈÙÎÌÙɪÚÊÈÓÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÕÌÞɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȭɯ%ÓÖÞɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖřÌÙÚɯÈɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÚÈÍÌɯ×ÈÛÏÞÈàɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÕÜÔÉÌÙÐÕÎɯÜ×ɯȹ×ÈÙÈÓÓÌÓÐáÈÛÐÖÕȺɯÖÍɯÙÌÈÊÛÖÙɯÊÖÔ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÊÈÓÐÕÎɯ

Ü×ȭɯ%ÜÛÜÙÌɯÞÖÙÒɯÖÕɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙÚɯÚÏÖÜÓËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÈÕËɯÚÈÍÌÓàɯÏÈÕËÓÐÕÎɯ#-%ȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÈËÝÈÕÊÌÚɯÐÕɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊÈÓÓàɯÝÐÈÉÓÌɯÈÕËɯÙÌÈËÐÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭ 

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÈɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÕÌÞɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÊÈÕɯÚÛÐÓÓɯÉÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÛÏÌɯ ÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ #-%Ȯɯ ÈÚɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕȭɯ 3ÏÐÚɯ Ö×ÌÕÚɯ ÈÔ×ÓÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÍÖÙɯ ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ ÖÙÎÈÕÐÊɯ ÊÏÌÔÐÚÛÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÍÜÛÜÙÌȮɯ ÈÚÚÜÔÐÕÎɯ ÚÜŚÊÐÌÕÛɯ

ØÜÈÕÛÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭ  



ƕƕƚ 

 

 ××ÌÕËÐßɯ ȯɯ+ÐÚÛÚɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚ 

 ȭƕ +ÐÚÛɯÖÍɯŗÙÚÛɯÈÜÛÏÖÙɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚ 

/ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÖÝÌÓɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯ

ÌÛÏÌÙÚɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚȮɯ12"ɯ ËÝȭɯƖƔƖƙȮɯƕƙȮɯƕƖƙƛƛɬƕƖƙƜƘȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ#ƙ1 ƔƕƖƜƖ ȭ 

/ÜÉÓÐÚÏÌËɯÖÕɯ ×ÙÐÓɯƖƖȮɯƖƔƖƙȭ 

 

/ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ

 #-ȯɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙȮɯ12"ɯ ËÝȭɯƖƔƖƙȮɯƕƙȮɯ

ƗƛƔƔƚɬƗƛƔƕƕȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƗƝɤ#ƙ1 ƔƙƕƙƘ ȭ 

/ÜÉÓÐÚÏÌËɯÖÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƚȮɯƖƔƖƙȭ 

 

/ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ-%/$&Ɨ-ƗɯÐÕɯÈɯ& /ɤ',7ɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȯɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÊÖÔÉÜÚÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭȮɯÐÕɯ×ÙÌÚÚȮɯƖƔƖƙȮɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÙÌ×ȭƛƔƔƝƙȭ 

 ÊÊÌ×ÛÌËɯÍÖÙɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƕƛȮɯƖƔƖƙȭ 

 

/ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ ȭɯ.ÔÓÖÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕɯÈáÐËÖɯ

ÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙɯÈÚɯÌÕÌÙÎàɪÙÐÊÏɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÞɯÎÓÈÚÚɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÍÖÙɯ& /ɯÈÕËɯ-"ɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭ 

2ÜÉÔÐŲÌËɯÛÖɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚȭȮɯ/àÙÖÛÌÊÏȭɯÖÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƔƗȮɯƖƔƖƙȭ 

 ȭƖ +ÐÚÛɯÖÍɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÖÚÛÌÙÚɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚ 

/ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ"ÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯŘÖÞɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌȮɯÐÕȯɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƘÛÏɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ

-ÌÞɯ3ÙÌÕËÚɯÐÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ-31$,ȺȮɯ/ÈÙËÜÉÐÊÌȮɯ"áÌÊÏɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯƖƔƖƖȭ 

.ÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×È×ÌÙȯɯ ×ÙÐÓɯƚɪƜȮɯƖƔƖƖȭ 

 

/ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯƗȮɯƙɪËÐÈÔÐÕÖɪƕȮɯƖȮɯƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÈÚɯÈɯ

×ÙÌÊÜÙÚÖÙɯÍÖÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÚÈÓÛÚȮɯÐÕȯ /ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƙÛÏɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ-ÌÞɯ3ÙÌÕËÚɯÐÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ

$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ-31$,ȺȮɯ/ÈÙËÜÉÐÊÌȮɯ"áÌÊÏɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯƖƔƖƗȭɯ 

/ÖÚÛÌÙɯÈÕËɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×È×ÌÙȯɯ ×ÙÐÓɯƕƝɪƖƕȮɯƖƔƖƗȭ 

 

/ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ/ȭɯ2ÊÏÜÓųȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈ 

ƗȮƙɪ#ÐÈÔÐÕÖɪƕȮƖȮƘɪ.ßÈËÐÈáÖÓÌɪÉÈÚÌËɯ/ÌÙÊÏÓÖÙÈÛÌɯÈÕËɯ#ÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯ2ÈÓÛȮɯÐÕȯɯƙƖÕËɯ ÕÕÜÈÓɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯ%ÙÈÜÕÏÖÍÌÙɯ("3ɯȹ×ÖÚÛÌÙɯÚÌÚÚÐÖÕȺȮɯ*ÈÙÓÚÙÜÏÌȮɯ&ÌÙÔÈÕàɯƖƔƖƗȭ 

/ÖÚÛÌÙȯɯ)ÜÕÐɯƖƛɪƗƔȮɯƖƔƖƗȭ 

 

/ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ ÔÐÕÌɯÖßÐËÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȯɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯŘÖÞɪÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÍÖÙɯƗȮƘɪËÐÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÐÕȯɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯƖƚÛÏɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ-ÌÞɯ3ÙÌÕËÚɯÐÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ-31$,ȺȮɯ/ÈÙËÜÉÐÊÌȮɯ"áÌÊÏɯ

1Ì×ÜÉÓÐÊɯƖƔƖƘȭ 

.ÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×È×ÌÙȯɯ ×ÙÐÓɯƕƛɪƕƝȮɯƖƔƖƘȭ 

 

/ȭɯ+ÐÌÉÌÙȮɯ4ȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ȭɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ×ÓÈÚÛÐÊÐáÌÙÚɯÍÖÙɯ& /ɪÉÈÚÌËɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ

 #-ȯɯ"ÖÔ×ÈÛÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕàÓɯÌÛÏÌÙȮɯÐÕȯɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ƘƜÛÏɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/àÙÖÛÌÊÏÕÐÊÚɯ2ÖÊÐÌÛàɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯ,ÜÕÐÊÏȮɯ&ÌÙÔÈÕàɯƖƔƖƙȭ 

.ÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×È×ÌÙȯɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȯɯƜɪƕƖȮɯƖƔƖƙȭ 

  



 

ƕƕƛ 

 

 ××ÌÕËÐßɯ!ȯɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚ 

3ÏÌɯÈ××ÌÕËÐßɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕȮɯ

Ú×ÈÕÕÐÕÎɯÍÙÖÔɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƕɯÛÖɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƙȭ 

!ȭƕ "ÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯŘÖÞɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌ 

/ÈÛÙÐÊÒɯ+ÐÌÉÌÙɖ 

 Úɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕȯɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƘÛÏɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ-ÌÞɯ3ÙÌÕËÚɯÐÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ-31$,ȺȮɯƖƔƖƖȭ 

 ÉÚÛÙÈÊÛ 

#ÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ

ËÐÏàËÙÖßàÓÈÔÔÖÕÐÜÔɪƙȮƙɅɪÉÐÚÛÌÛÙÈáÖÓÌɪƕȮƕɅɪËÐÖÓÈÛÌɯȹ3*7ɪƙƔȺȭɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÉàɯ

ÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÓàÖßÐÔÌɯÞÐÛÏɯÌÓÌÔÌÕÛÈÓɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÐÕɯÈɯÉÈÛÊÏɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÏÈÚɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯ

ËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯ ÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯ ÚÈÍÌÛàɯ ÈÕËɯ ÚÊÈÓÈÉÐÓÐÛàɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÌßÖÛÏÌÙÔÐÊɯ ÈÕËɯ

ÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕȭɯ!ÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÊÏÓÖÙÖÕÐÛÙÖÚÖɯ

ÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌÚɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÈÕɯÖÝÌÙɪÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÕÐÛÙÖÚàÓɯÊÏÓÖÙÐËÌÚȮɯÊÖÖÓÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ

ËÐÚ×ÌÙÚÐÖÕɯÛÖɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯɪƖƔȘ"ɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàȭɯ3ÏÐÚɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÚÛÙÖÕÎɯÊÖÖÓÐÕÎɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÚÓÖÞɯ

ËÖÚÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÌÕÚÌɯÔÐßÐÕÎȮɯÉÜÛɯÚÛÐÓÓɯ×ÖÚÌÚɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯÛÏÌÙÔÈÓɯÙÜÕÈÞÈàɯÈÕËɯÈɯÓÈÙÎÌɯÛÖßÐÊɯ

ÐÕÝÌÕÛÖÙàȭɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯÛÏÌÚÌɯËÙÈÞÉÈÊÒÚɯÈÕËɯÚÛÐÓÓɯÜÛÐÓÐáÌɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÈÛÖÔÐÊɯ

ÌÊÖÕÖÔàɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÞɯÊÖÚÛɯÖÍɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÈÚɯÈɯÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕɯÙÌÈÎÌÕÛȮɯÈɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯŘÖÞɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÏÈÚɯËÌÊÐÚÐÝÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÍÖÙɯÚÊÈÓÌɪÜ×ɯÛÏÌɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÏÐÎÏÌÙɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÚÈÍÌÛàȭɯ3ÏÌɯ

ÓÖÞɯÝÖÓÜÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯŘÖÞɯÙÌÈÊÛÖÙɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÓÖÞÌÙɯÛÖßÐÊɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ Èɯ ÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ ÉÈÛÊÏɯ ÙÌÈÊÛÖÙȭɯ 6ÐÛÏɯ Èɯ ÓÈÉɯ ÉÌÕÊÏɪÚÊÈÓÌɯ ÚÌÛÜ×ɯ Èɯ

ËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌɯÛÏÙÖÜÎÏ×ÜÛɯÖÍɯƗƕɯÎɤÏɯÞÈÚɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÞÐÛÏɯÈɯàÐÌÓËɯÖÍɯƛƔǔȮɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÉÈÛÊÏɯÙÌÈÊÛÐÖÕȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯŘÖÞɯÙÌÈÊÛÖÙɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÖɯƖƔɯȘ"ɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÎÈÚɯÐÚɯÍÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÊÓÖÚÌËɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÍÜÓÓàɯ

ÊÖÕÝÌÙÚÌËȭ 

*ÌàÞÖÙËÚȯɯŘÖÞɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȰɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȰɯËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌȰɯÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕȭ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

#ÐÏàËÙÖßàÓÈÔÔÖÕÐÜÔɪƙȮƙɅɪÉÐÚÛÌÛÙÈáÖÓÌɪƕȮƕɅɪËÐÖÓÈÛÌɯ ȹ3*7ɪƙƔȺɯ ÐÚɯ ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ ÖÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÏÐÎÏɪ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎȮɯÐÕÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯ



ƕƕƜ 

 

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓÓàɯÍÙÐÌÕËÓàɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯȻƕɪƗȼȭɯ(ÛɀÚɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÐÕɯÈɯÍÌÞɯÚÛÌ×Úɯ

ÉàɯÐÕÌß×ÌÕÚÐÝÌɯÈÕËɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯȻƘȼȭɯ-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯÌŚÊÐÌÕÛɯÈÕËɯÚÈÍÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÚɯÚÜÉÑÌÊÛɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯȻƙȮɯƚȼȭɯ 

 ÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÚÛÌ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ3*7ɪƙƔɯÐÚɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌɯ

ȹ#"&Ⱥȭɯ(ÛɯÐÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÓàÖßÐÔÌȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÌÈÚÐÓàɯÚàÕÛÏÌÛÐáÌËɯ

ÍÙÖÔɯÈÉÜÕËÈÕÛÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈØÜÌÖÜÚɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÎÓàÖßÈÓɯȻƛȮɯƜȼȭɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÓɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÏÈÚɯÛÏÌɯ

ÓÖÞÌÚÛɯÊÖÚÛɯÈÕËɯÏÐÎÏÌÚÛɯÈÛÖÔÐÊɯÌŚÊÐÌÕÊàɯÈÚɯÈɯÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÕÎɯÈÎÌÕÛȮɯÉÜÛɯÐÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯ

ÙÌÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÛÖßÐÊɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÏÈÕËÓÌȭɯ#ÜÌɯÛÖɯÚÛÙÖÕÎɯÏÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȮɯ

ÙÌÈÊÛÐÝÌɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯÖÝÌÙɪÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÖßÐÊɯÕÐÛÙÖÚàÓɯÊÏÓÖÙÐËÌÚȮɯÛÏÌɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÉÈÛÊÏɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌɯÉàɯÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÌÓÌÔÌÕÛÈÓɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯ

ÐÕɯÌÛÏÈÕÖÓɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÈÛɯɪƖƔɯȘ"ȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕ 1ÌÈÊÛÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌɯÜÕËÌÙɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÉÈÛÊÏɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭ 

3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÌËÚɯÐÕɯÛÞÖɯÚÛÌ×ÚȮɯŗÙÚÛɯÔÖÕÖÊÏÓÖÙÎÓàÖßÐÔÌɯÐÚɯÍÖÙÔÌËɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

ÊÏÓÖÙÐÕÈÛÌËɯÈÎÈÐÕɯÛÖɯËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌȭɯ(ÕɯÌÈÊÏɯÚÛÌ×ɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÐÚɯÈËËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÈÓËÖßÐÔÌɯ

ËÖÜÉÓÌɯÉÖÕËɯÈÕËɯÏàËÙÖÎÌÕɯÊÏÓÖÙÐËÌɯÐÚɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌËɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯÙÌÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÏÓÖÙÖÕÐÛÙÖÚÖɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÛÖɯÊÏÓÖÙÖßÐÔÌɯȻƝȼȭɯ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖ .ßÐÔÌɯÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔȭ 



 

ƕƕƝ 

 

1ÌÊÌÕÛÓàȮɯŘÖÞɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÔÐÊÙÖɪɯÈÕɯÔÌÚÖŘÜÐËÐÊɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯËÌÝÐÊÌÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÜÚÌËɯÛÖɯÏÈÙÕÌÚÚɯÏÐÎÏÓàɯÌßÖÛÏÌÙÔÐÊɯÈÕËɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÏÐÎÏɯ

ÈÛÖÔÐÊɯÌÊÖÕÖÔàɯÈÕËɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÙÌÈÎÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ

ÈÚɯÍÖÙÉÐËËÌÕɯÖÙɯÜÕÊÖÕÛÙÖÓÓÈÉÓÌɯÊÈÕɯÉÌɯÌß×ÓÖÐÛÌËɯÛÏÐÚɯÞÈàɯÐÕɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕɯ

ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚÊÈÓÌɯȻƕƔȼȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÌÕÈÉÓÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯŘÖÞɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÙÈ×ÐËɯÔÈÚÚɯÈÕËɯÏÌÈÛɯÛÙÈÕÚÍÌÙȮɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÛÐÔÌɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÌÈÚÐÌÙɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÚÊÈÓÌɪÜ×ɯ

ÈÕËɯÍÜÓÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÜÛÖÔÈÛÐÖÕɯȻƕƕȼȭ 

(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÔÈÚÚɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÐÕɯÎÈÚɪÓÐØÜÐËɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯÚàÚÛÌÔÚɯÉÌÕÌŗÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÚÌÎÔÌÕÛÌËɯŘÖÞɯÙÌÎÐÔÌɯÞÏÌÙÌɯÉÜÉÉÓÌÚɯÖÍɯÎÈÚɯÈÙÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÉàɯÚÓÜÎÚɯÖÍɯÈɯÓÐØÜÐËȭɯ3ÏÌɯ

ÚÌÊÖÕËÈÙàɯŘÖÞɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÍÖÙÔÌËɯÐÕɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÓÐØÜÐËɯÈÕËɯÎÈÚɯÚÌÎÔÌÕÛÚɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÔÐßÐÕÎɯ

ÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÔÈÚÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯȻƕƖȼȭɯ2ÛÙÖÕÎÓàɯÌßÖÛÏÌÙÔÐÊɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÕÌŗÛɯÉàɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯ

ÚÜÙÍÈÊÌɪÛÖɪÝÖÓÜÔÌɯÙÈÛÐÖɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÈɯÍÈÚÛɯÊÖÖÓÐÕÎȮɯÏÌÈÛÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÌÊÐÚÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ

ÊÖÕÛÙÖÓȭɯ3ÏÐÚɯÞÈàȮɯÏÖÛɯÚ×ÖÛÚɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÓÌÈËɯÛÖɯÈɯÛÏÌÙÔÈÓɯÙÜÕÈÞÈàɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÌËɯȻƕƔȼȭɯ

3ÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÖÙɯÊÈÕɯ

ÔÈÒÌɯÐÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÛÏÌɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÉàɯÖÝÌÙÙÌÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÖɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÖÍɯÙÌÈÊÛÐÝÌɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌÚɯȻƕƗȼȭ 

2ÐÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯ ÖÍɯ ŘÖÞɯ ÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ ÖřÌÙɯ ÊÓÌÈÙɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÛÖɯ ×ÌÙÍÖÙÔɯ ÛÏÌɯ

ÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÓàÖßÐÔÌɯÔÖÙÌɯÚÈÍÌÓàɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÞÈÚɯÛÖɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÚÜÊÏɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÖÙɯÚÔÈÓÓɪÚÊÈÓÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȭ 

$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓ 

"ÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯŘÖÞɯÚÌÛÜ× 

 ɯŘÖÞɯÚÌÛÜ×ɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÈɯ/$$*ɯ3ɪ×ÐÌÊÌɯÈÚɯÔÐßÐÕÎɯÌÓÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ/3%$ɯÛÜÉÌÚɯÖÍɯƕȭƚɯÔÔɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÓɯËÐÈÔÌÛÌÙɯÈÚɯÊÖÐÓÌËɯÛÜÉÜÓÈÙɯÙÌÈÊÛÖÙɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖȮɯ

ƗȺȭɯ3ÏÌɯÓÐØÜÐËɯ×ÏÈÚÌɯÞÈÚɯËÖÚÌËɯÉàɯÈɯÚàÙÐÕÎÌɯ×ÜÔ×ɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÈÚɯ×ÏÈÚÌɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÈɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÖÙɯ ÈÕËɯ Èɯ ÊÈÓÐÉÙÈÛÌËɯ ËÐÎÐÛÈÓɯ ÔÈÚÚɯ ŘÖÞɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙȭɯ 3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÞÈÚɯ

ÈÊÏÐÌÝÌËɯÉàɯ×ÓÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐßÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÖÙɯÐÕɯÈɯÉÈÛÏɯÛÏÌÙÔÖÚÛÈÛȭɯ3ÏÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÙÖËÜÊÛɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÎÈÚÌÖÜÚɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÞÈÚɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÉÖŲÓÌȭɯ ɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯ×ÜÙÎÌɯÞÈÚɯŗÕÈÓÓàɯÜÚÌËɯÛÖɯÙÌÔÖÝÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ

ÊÏÓÖÙÐÕÌɯÈÕËɯÎÈÚÌÖÜÚɯÉàɪ×ÙÖËÜÊÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ×ÙÖËÜÊÛɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ1ÌÚÜÓÛÐÕÎɯÌßÏÈÜÚÛɯ

ÎÈÚɯÞÈÚɯÎÜÐËÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÚÈÛÜÙÈÛÌËɯÚÖËÐÜÔɯÏàËÙÖßÐËÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÓÌÈÕÐÕÎȭ 



ƕƖƔ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƗ 2ÊÏÌÔÈÛÐÊɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯŘÖÞɯÚÌÛÜ×ȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘ $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÌÛÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÔÌɯÏÖÖËȭ 

/ÈÙÈÔÌÛÌÙÚ 

%ÖÙɯÈÓÓɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȮɯÎÓàÖßÐÔÌɯÞÈÚɯÚÖÓÝÌËɯÐÕɯÌÛÏÈÕÖÓɯÈÚɯƔȭƛɯ,ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÞÈÚɯ

ÛÈÒÌÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÍÜÙÛÏÌÙɯ×ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÖŲÓÌȭɯ1ÌÈÊÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯɪƖƔɯ

Ș"ɯÈÕËɯƖƔɯȘ"ɯÈÕËɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÛÐÔÌÚɯÍÙÖÔɯƕƔɯÔÐÕɯÛÖɯƚȭƛɯÔÐÕɯÞÌÙÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ

Ö×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÊÏÓÖÙÐÕÌȮɯÛÏÌɯÎÈÚɯÞÈÚɯËÖÚÌËɯÞÐÛÏɯ

ƖȭƝɯÔÔÖÓɤÔÐÕɯȹƛƗɯÔÓɤÔÐÕȺɯÛÖɯƜȭƘɯÔÔÖÓɤÔÐÕɯȹƖƔƜɯÔÓɤÔÐÕȺɯÞÏÐÓÌɯÎÓàÖßÐÔÌɯÞÈÚɯËÖÚÌËɯÞÐÛÏɯ

ƕȭƘɯÔÔÖÓɤÔÐÕɯȹƖɯÔÓɤÔÐÕȺȭɯ%ÖÙɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÈÛɯÔÈßÐÔÜÔɯ×ÙÖËÜÊÛɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÛÏÌɯÎÓàÖßÐÔÌɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯËÖÚÌËɯÞÐÛÏɯƘȭƖɯÔÔÖÓɤÔÐÕɯȹƚɯÔÓɤÔÐÕȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÞÐÛÏɯƙƔƔɯÔÓɤÔÐÕɯȹƘȭƜɯ

ÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȺȭɯ3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÞÈÚɯƖƔɯȘ"ɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÛÐÔÌɯƚȭƛɯÔÐÕÜÛÌÚȭɯ

#ÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÈɯàÐÌÓËɯÖÍɯƛƙǔȭ 

  



 

ƕƖƕ 

 

/ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚ 

3ÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÞÈÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÊÏÓÖÙÖÍÖÙÔȭɯ

#ÐÊÏÓÖÙÖÎàÓÖßÐÔÌɯÞÈÚɯÙÌÊÐÝÌËɯÈÚɯÞÏÐÛÌɯÚÖÓÐËȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈÕÈÓàáÌËɯÉàɯ#2"Ȯɯ(1ɯÈÕËɯ1ÈÔÈÕɯ

Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ#2"ɯȹƙɯȘ"ɯÔÐÕɪƕȺȯɯƕƝƝɯȘ"ɯȹËÌÊȭȺȰɯ(1ɯȹ 31ȮɯÊÔɪƕȺȯɯɯǻɯƗƖƘƕɯȹÚȺȮɯƗƔƛƘɯȹÔȺȮɯƖƜƚƘɯ

ȹÔȺȮɯƕƚƖƔɯȹÞȺȮɯƕƘƔƝɯȹÔȺȮɯƕƗƗƙɯȹÔȺȮɯƝƝƝɯȹÝÚȺȮɯƜƙƔɯȹÝÚȺȮɯƚƜƗɯȹÝÚȺȮɯƚƚƙɯȹÝÚȺȮɯƘƝƔɯȹÔȺȰɯ1ÈÔÈÕɯ

ȹƕƔƚƘɯÕÔȮɯƗƙƔɯÔ6ȮɯƖƙɯȘ"ȮɯÊÔɪƕȺȯɯɯǻɯƗƖƘƙɯȹƔȭƔƗȺȮɯƕƙƝƚɯȹƖȭƔȺȮɯƕƘƛƔɯȹƔȭƛȺȮɯƕƖƘƝɯȹƔȭƙȺȮɯƕƖƔƚɯ

ȹƔȭƔƖȺȮɯƕƔƙƖɯȹƔȭƔƙȺȮɯƚƜƝɯȹƔȭƘȺȮɯƚƔƙɯȹƔȭƕȺȮɯƘƘƚɯȹƔȭƖȺȮɯƗƘƖɯȹƔȭƘȺȮɯƖƛƚɯȹƔȭƙȺȭ 

1ÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕ 

(ÕÐÛÐÈÓÓàɯÛÏÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÞÌÙÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËȭɯ

3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÞÈÚɯÝÈÙÐÌËɯÉàɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÛÏɯÞÏÌÙÌÈÚɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯ

ÛÐÔÌɯÞÈÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÖÙɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÉàɯÈËÑÜÚÛÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÖÙȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÞÐÛÏɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯŘÖÞɯÙÈÛÌɯÈÕËɯƖȭƕɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯÊÏÓÖÙÐÕÌȭ 

6ÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯɪƖƔɯÛÖɯƕƔɯȘ"ȮɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÝÌÚÚÌÓɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈɯÓÈÙÎÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯÌßÏÈÜÚÛɯÎÈÚɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕȭɯ(ÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÛÐÔÌɯÍÙÖÔɯƚɯÔÐÕɯÛÖɯƕƔɯÔÐÕɯ

ËÐËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÕɯÛÏÈÛȭɯ"ÖÔ×ÓÌÛÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÏÌÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

×ÙÖËÜÊÛɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÝÌÚÚÌÓɯÞÈÚɯÙÌÈÊÏÌËɯÈÛɯÈɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƕƙɯȘ"ɯ

ÈÕËɯÈɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯƕƔɯÔÐÕȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȮɯËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÞÐÛÏɯƘƛǔɯ

ÐÚÖÓÈÛÌËɯàÐÌÓËɯÈÚɯÈɯ×ÈÓÌɯ×ÐÕÒɯ×ÖÞËÌÙȭ 

"ÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯŘÖÞɯÙÌÎÐÔÌɯÈÕɯÜÕÚÛÌÈËàɯÚÌÎÔÌÕÛÌËɯŘÖÞɯÖÍɯÎÈÚɯÉÜÉÉÓÌÚɯÈÕËɯÓÐØÜÐËɯ

ÚÓÜÎÚɯÞÈÚɯŗÙÚÛɯÖÉÚÌÙÝÌËȭɯ3ÏÌɯÝÖÓÜÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÚɯÉÜÉÉÓÌÚɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÖÙɯÛÜÉÌɯ

ÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÎÈÚɯ×ÏÈÚÌɯÈÓÔÖÚÛɯËÐÚÈ××ÌÈÙÌËɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÔÐßÛÜÙÌɯÞÈÚɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÙÌÈÊÛÖÙȭɯ3ÏÐÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÈÕɯÈÓÔÖÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯËÐÚÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÓÖÙÐÕÌȮɯËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔȮɯ

ÏàËÙÖÎÌÕɯÊÏÓÖÙÐËÌɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÉàɪ×ÙÖËÜÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐØÜÐËɯ×ÏÈÚÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÉàɪ×ÙÖËÜÊÛÚɯ

ØÜÐÊÒÓàɯÖÜÛÎÈÚÚÌËɯÈÍÛÌÙɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÉÖŲÓÌȭɯ3ÏÐÚɯÉÌÊÈÔÌɯÈ××ÈÙÌÕÛɯÉàɯÈɯËÌÊÖÓÖÙÐáÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÉÙÖÞÕÐÚÏɯ×ÙÖËÜÊÛɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭ 

 ÍÛÌÙɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÞÌÙÌɯÍÖÜÕËɯÈÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËȮɯÛÏÌɯ

ÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÞÈÚɯÖ×ÛÐÔÐáÌËȭɯ"ÏÓÖÙÐÕÌɯÈÔÖÜÕÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯƖȭƕɯÈÕËɯƚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯȹ3ÈÉÓÌɯƕȺȭɯ#ÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐØÜÐËɯ×ÏÈÚÌȮɯÕÖɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÛÐÔÌɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÈÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÓÌÝÌÓÚȭɯ6ÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÐÌËɯÙÈÕÎÌȮɯÈɯÔÈßÐÔÜÔɯàÐÌÓËɯÖÍɯƛƖǔɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÜÚÐÕÎɯÈÕɯÌßÊÌÚÚɯÖÍɯƙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯ



ƕƖƖ 

 

ÖÍɯÊÏÓÖÙÐÕÌȭɯ'ÐÎÏÌÙɯÖÙɯÓÖÞÌÙɯØÜÈÕÛÐÛÐÌÚɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÈɯÙÌËÜÊÌËɯàÐÌÓËȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÈɯÚÓÐÎÏÛɯ×ÈÓÌɯ

×ÐÕÒɯ ÊÖÓÖÙÈÛÐÖÕɯ ÈÛɯ ÚÔÈÓÓɯ ÈÔÖÜÕÛÚɯ ÖÍɯ ÊÏÓÖÙÐÕÌȮɯ ÕÖɯ ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ

ÔÖÕÖÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌɯ ÖÙɯ ÎÓàÖßÐÔÌɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ËÌÛÌÊÛÌËɯ Éàɯ 1ÈÔÈÕɯ Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ  ɯ

×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÉÓÜÐÚÏɯÊÖÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌßÊÌÚÚɯ

ÖÍɯƚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÈÕɯÉÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÐÛÙÖÚàÓɯÊÏÓÖÙÐËÌÚɯÉàɯÖÝÌÙɪ

ÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÊÖÓÖÙÓÌÚÚɯ×ÙÖËÜÊÛɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯƚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯ

ÌßÊÌÚÚɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯËÐËɯÕÖÛɯÚÏÖÞɯÈÕàɯÐÔ×ÜÙÐÛÐÌÚɯÉÜÛɯÈɯƕƔǔɯÙÌËÜÊÌËɯàÐÌÓËɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯàÐÌÓËȭ 

3ÈÉÓÌɯƕ  .×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯËÖÚÈÎÌȭ 

"ÏÓÖÙÐÕÌ #"& 

ȻÔÓɤÔÐÕȼ ÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚ ÐÚȭɯàÐÌÓËɯǔ 

ƛƗ Ɩȭƕ Ƙƛ 

ƕƔƘ Ɨ ƙƜ 

ƕƗƝ Ƙ ƙƝ 

ƕƛƘ ƙ ƛƖ 

ƖƔƜ ƚ ƚƖ 

 

(ÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ȮɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÌÛÜ×ɯÞÈÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÖ×ÛÐÔÐáÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÙÖÜÎÏ×ÜÛȭɯ

!àɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÛÖɯƖƔɯȘ"ȮɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÛÐÔÌɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÙÌËÜÊÌËɯÛÖɯ

ƚȭƛɯÔÐÕȭɯ ÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÖÙɯÝÖÓÜÔÌɯÛÖɯƘƔɯÔÓɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÈɯËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏ×ÜÛɯÖÍɯƗƔɯÎɤÏɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÚÖÓÈÛÌËɯàÐÌÓËɯÖÍɯƛƙǔɯȹ3ÈÉÓÌɯƖȺȭɯ3ÏÐÚɯÌÕÈÉÓÌËɯÈɯÛÏÙÌÌÍÖÓËɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯÛÏÙÖÜÎÏ×ÜÛȭ 

3ÈÉÓÌɯƖɯɯɯɯɯ 2ÌÓÌÊÛÌËɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÈÕËɯÐÚÖÓÈÛÌËɯàÐÌÓËÚȭ 

&ÓàÖßÐÔÌ "ÏÓÖÙÐÕÌ 1ÌÚÐËÌÕÊÌɯÛÐÔÌ !ÈÛÏɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌ #"&ɯ #"& 

ȻÔÔÖÓɤÔÐÕȼ ÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚ ȻÔÐÕȼ ȻȘ"ȼ ÐÚȭɯàÐÌÓËɯǔ ȻÎɤÏȼ 

ƕȭƘ ƙ ƕƔȭƔ ƕƙ ƛƖ ƝȭƗ 

ƘȭƖ ƘȭƜ ƚȭƛ ƖƔ ƛƙ ƗƔ 

 

"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕ 

 ɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯŘÖÞɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÓàÖßÐÔÌɯÜÚÐÕÎɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯ

ÞÈÚɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËȭɯ"ÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÉÈÛÊÏɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÖÜÚɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÚÈÍÌÛàɯÞÌÙÌɯÈÊÏÐÌÝÌËȭɯ3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯɪƖƔɯȘ"ɯÛÖɯƖƔɯȘ"ɯÈÕËɯÈɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯàÐÌÓËɯÖÍɯƛƖɪƛƙǔɯÞÈÚɯÈÊÏÐÌÝÌËȭɯ3ÏÌɯŘÖÞɪ

ÙÌÈÊÛÖÙɯÈÓÓÖÞÚɯÈɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖßÐÊɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÉàɯÐÛÚɯÚÔÈÓÓɯÝÖÓÜÔÌɯÛÖɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÈÕËɯ

ÈÓÓÖÞÚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÐÕɯÈɯÊÓÖÚÌËɯÚàÚÛÌÔȭɯ6ÐÛÏɯÈɯÉÌÕÊÏɯÚÊÈÓÌɯÚÌÛÜ×Ȯɯ



 

ƕƖƗ 

 

ÈɯËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÖÍɯƗƔɯÎɤÏɯÞÈÚɯÈÊÏÐÌÝÌËȭɯ3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÚÈÛÐÚŗÌÚɯ

ÈÕËɯÌÝÌÕɯÌßÊÌÌËÚɯÛÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÝÌɯËÌÔÈÕËÚɯÈÛɯÈɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÓÌÝÌÓɯÞÐÛÏɯÚÐÔ×ÓÌɯÔÌÈÕÚɯÉÜÛɯ

ÊÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÍÖÙɯÈÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚȭ 

1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚ 

Ȼƕȼ *ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ȭȮɯÈÕËɯ,ÜÏÈÔÌËɯ2ÜÊÌÚÒÈȭɯɆ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3*7ȤƙƔɯÈÚɯÈÕɯ

ÐÕÎÙÌËÐÌÕÛɯÐÕɯÙÖÊÒÌÛɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȭɆɯ9ÌÐÛÚÊÏÙÐÍÛɯÍƬÙɯÈÕÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌɯÜÕËɯÈÓÓÎÌÔÌÐÕÌɯ"ÏÌÔÐÌɯ
ƚƘƛȹƙȺȮɯ×ȭɯƙƛƖɪƙƛƘȮɯƖƔƖƕȭ 

ȻƖȼ &ÖŲÍÙÐÌËȮɯ)ÌÕÕÐÍÌÙɯ+ȭȮɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌȮɯÈÕËɯ3ÖÔÈÚáɯ&ȭɯ6ÐÛÒÖÞÚÒÐȭɯɆ$ÚÛÐÔÈÛÌËɯ

#ÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ5ÌÓÖÊÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ3*7ȤƙƔȮɯ, #Ȥ7ƕȮɯ!#- /,Ȯɯ!3-/,Ȯɯ3*7ȤƙƙȮɯÈÕËɯ#  %ɯ

ÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ+ÈÚÌÙтÐÕËÜÊÌËɯ ÐÙɯ2ÏÖÊÒɯÍÙÖÔɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌȭɆɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ
$ß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯ/àÙÖÛÌÊÏÕÐÊÚɯƘƖȹƘȺȮɯ×ȭɯƗƙƗɪƗƙƝȮɯƖƔƕƛȭ 

ȻƗȼ *ÓÈ×ġÛÒÌȮɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ȭȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ3ÖßÐÊÐÛàɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÉàɯ4ÚÐÕÎɯÛÏÌɯ

+ÜÔÐÕÌÚÊÌÕÛɯ!ÈÊÛÌÙÐÈɯ(ÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯ3ÌÚÛȭɆɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯ/àÙÖÛÌÊÏÕÐÊÚɯƘƚȹƕȺȮɯ×ȭɯ

ƕƕƘɪƕƖƗȮɯƖƔƖƕȭ 

ȻƘȼ %ÐÚÊÏÌÙȮɯ-ÐÒÖȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ/ÜÚÏÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛÚɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɬÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÏàËÙÖßàÓÈÔÔÖÕÐÜÔɯƙȮɯƙɛɪÉÐÚÛÌÛÙÈáÖÓÌɪƕȮɯƕɛɪËÐÖÓÈÛÌȭɆɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ

,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯƖƖȹƗƜȺȮɯ×ȭɯƖƔƘƕƜɪƖƔƘƖƖȮɯƖƔƕƖȭ 

Ȼƙȼ 'ÈȮɯ'ÌÜÕȤ)ÖÕÎȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ3*7ȤƙƔɯÝÐÈɯƖȤ,ÌÛÏÖßàÐÚÖ×ÙÖ×àÓȤ/ÙÖÛÌÊÛÌËɯ

#ÐÈáÐËÖÎÓàÖßÐÔÌɯÈÚɯÈÕɯ(ÕÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌȭɆɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯ/àÙÖÛÌÊÏÕÐÊÚɯ

ƘƚȹƙȺȮɯ×ȭɯƛƗƖɪƛƗƚȮɯƖƔƖƕȭ 

Ȼƚȼ &ÖÓÌÕÒÖȮɯ8ÜÓÐÈɯ#ȭȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ.×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯ2ÛÜËÐÌÚɯÖÕɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ3*7ȤƙƔȭɆɯ"ÏÐÕÌÚÌɯ

)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯƗƙȹƕȺȮɯ×ȭɯƝƜɪƕƔƖȮɯƖƔƕƛȭ 

Ȼƛȼ 6ÐÕÎÈÙËȮɯ+ÌÈÏɯ ȭȮɯ/ÈÉÓÖɯ$ȭɯ&ÜáÔâÕȮɯÈÕËɯ)ÌÚÚÌɯ)ȭɯ2ÈÉÈÛÐÕÐȭɯɆ ɯÊÏÓÖÙÐÕÌɯÎÈÚɪÍÙÌÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯ

ÖÍɯËÐÊÏÓÖÙÖÎÓàÖßÐÔÌȭɆɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ/ÙÖÊÌÚÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯȫɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯƖƔȹƝȺȮɯ×ȭɯƕƚƜƚɪƕƚƜƜȮɯ

ƖƔƕƚȭ 

ȻƜȼ 6ÐÓÓÌÙȮɯ1ȭɯ+ȭɯ4ȭ2ȭɯ/ÈÛÌÕÛɯ-ÜÔÉÌÙɯƘƙƗƝƘƔƙɯ ȮɯƕƝƜƙȭ 

ȻƝȼ *ÜÒÜÚÏÒÐÕȮɯ8ÜÙÐɯ-ȭȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ#ÐřÌÙÌÕÛɯÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÚɯÖÍɯÖßÐÔÌÚȯɯÊÏÓÖÙÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÈÓÐÊàÓÈÓËÖßÐÔÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÛÖɯ×ÓÈÛÐÕÜÔȭɆɯ(ÕÖÙÎÈÕÐÊÈɯÊÏÐÔÐÊÈɯÈÊÛÈɯƖƜƙȹƕȺȮɯ×ȭɯƕƕƚɪƕƖƕȮɯ

ƕƝƝƝȭ 

ȻƕƔȼ ,ÖÝÚÐÚàÈÕȮɯ,ÈÙÐÕÌȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ3ÈÔÐÕÎɯÏÈáÈÙËÖÜÚɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÉàɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯŘÖÞɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɆɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàɯ1ÌÝÐÌÞÚɯƘƙȹƕƜȺȮɯ×ȭɯƘƜƝƖɪƘƝƖƜȮɯƖƔƕƚȭ 

Ȼƕƕȼ /ÓÖÜřÌȮɯ/ÈÛÙÐÊÒȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ.ÕɯÛÏÌɯÚÊÈÓÌɪÜ×ɯÖÍɯÔÐÊÙÖɪÙÌÈÊÛÖÙÚɯÍÖÙɯÓÐØÜÐËɬÓÐØÜÐËɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȭɆɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ2ÊÐÌÕÊÌɯƕƘƗȮɯ×ȭɯƖƕƚɪƖƖƙȮɯƖƔƕƚȭ 

ȻƕƖȼ 3ÈÕȮɯ)ȭȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ,ÈÚÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÎÈÚɬÓÐØÜÐËɯÚÌÎÔÌÕÛÌËɯŘÖÞɯÐÕɯ

ÔÐÊÙÖÊÏÈÕÕÌÓÚȭɆɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ)ÖÜÙÕÈÓɯƕƜƕȮɯ×ȭɯƖƖƝɪƖƗƙȮɯƖƔƕƖȭ 

 

 

  



ƕƖƘ 

 

!ȭƖ (ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯƗȮƙɪËÐÈÔÐÕÖɪƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÈÚɯÈɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙɯ

ÍÖÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÚÈÓÛÚ 

/ÈÛÙÐÊÒɯ+ÐÌÉÌÙɖȮɯ4ÞÌɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌ 

 Úɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕȯɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƙÛÏɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ-ÌÞɯ3ÙÌÕËÚɯÐÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ-31$,ȺȮɯƖƔƖƗȭ 

 ÉÚÛÙÈÊÛ 

ƕȮƖȮƘɪ.ßÈËÐÈáÖÓÌɯÐÚɯÈÕɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÉÈÊÒÉÖÕÌɯÍÖÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÚɯÐÛɯÚÏÖÞÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ

ÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÌÚɯÓÐÒÌɯÐÔÐËÈáÖÓÌɯÖÙɯÛÙÐÈáÖÓÌȭɯ

3ÏÌɯÚÜÐÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÈÚɯÈɯÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÚÈÓÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËȮɯÈÚɯ

ÐÖÕÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÙÌɯÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯÏÐÎÏɯËÌÕÚÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÓÖÞɯÝÈ×ÖÙɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȭɯƗȮƙɪ#ÐÈÔÐÕÖɪ

ƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ . ȺɯÈÚɯÈɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÊÈÕɯÉÌɯÌÈÚÐÓàɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÍÙÖÔɯÚÖËÐÜÔɯ

ËÐÊàÈÕÈÔÐËÌɯÈÕËɯÏàËÙÖßàÓÈÔÔÖÕÐÜÔɯÊÏÓÖÙÐËÌȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÐÕËÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÛÖɯ

ÉÌɯÈÊÐËɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌȮɯ . ɯÏàËÙÖÊÏÓÖÙÐËÌɯÞÈÚɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËȭɯ3ÖɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÛÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÙÌ×ÖÙÛɯÖÍɯÈÕɯ . ɪÉÈÚÌËɯÚÈÓÛȭɯ3ÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÞÈÚɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯ-,1Ȯɯ(1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯÐÖÕɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯ

ÛÏÌÙÔÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȭ 

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙȰɯƗȮƙɪËÐÈÔÐÕÖɪƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌȰɯÏàËÙÖÊÏÓÖÙÐËÌȭ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

.ßÈËÐÈáÖÓÌɯÙÐÕÎÚɯÈÙÌɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÉÓÖÊÒÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ

ËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÏÐÎÏɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÎÖÖËɯÖßàÎÌÕɯÊÖÕÛÌÕÛȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯ

ÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÐÚÖÔÌÙÚȮɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàɯÍÜÙÈáÈÕÚɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÐÕɯ1ÜÚÚÐÈɯ

ÚÐÕÊÌɯÛÏÌàɯÚÏÖÞɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕȺɯȻƕȮɯƖȼȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌÐÙɯÏÐÎÏɯ

ÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÛÌÕÛȮɯÍÜÙÈáÈÕɪÉÈÚÌËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯÔÖÙÌɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÛÖÞÈÙËÚɯÐÔ×ÈÊÛɯÈÕËɯ

ÏÌÈÛɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ƕȮƖȮƘɪɯÈÕËɯ ƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌÚɯ ȻƗȼȭɯ ƕȮƖȮƗɪ.ßÈËÐÈáÖÓÌɯ ÏÈÚɯ ÕÖÛɯ ÉÌÌÕɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÚɯÐÛɯÛÌÕËÚɯÛÖɯÛÈÜÛÖÔÌÙÐáÌɯÛÖɯËÐÈáÖÒÌÛÖÕÌÚɯȻƘȼȭɯ

ƕȮƖȮƘɪɯÈÕËɯƕȮƗȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÓÐÔÐÛÌËɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÚÖɯÍÈÙɯÍÖÙɯ

ÜÚÌɯÐÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ3ÏÌɯƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÚÏÖÞÚɯÈɯÓÖÞÌÙɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÍÜÙÈáÈÕɯÈÕËɯÛÙÐÈáÖÓÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛÚɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯ-ɪ.ɯÉÖÕËȮɯÞÏÐÊÏɯÓÌÈËÚɯÛÖɯ

ÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÏÐÎÏÌÙɯÖßàÎÌÕɯÊÖÕÛÌÕÛɯȹÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÙÐÈáÖÓÌȺɯÔÈÒÌɯÐÛɯÈɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ

×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯȻƙȼȭ 



 

ƕƖƙ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕ .ßÈËÐÈáÖÓÌɪ(ÚÖÔÌÙÚȭ 

 ÕɯÌÈÚÐÓàɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÍÖÙɯƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɪÉÈÚÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÚɯ

ƗȮƙɪËÐÈÔÐÕÖɪƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯ ȹ . Ⱥɯ Ȼƚȼȭɯ  ÓÛÏÖÜÎÏɯ ÏÐÎÏɯ ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ  . ɪÉÈÚÌËɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ƕȮƖɪÉÐÚ ȹƗɪÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɪƙɪàÓȺ ËÐÈáÌÕÌɯ ÈÕËɯ

ÎÜÈÕÐËÐÕÐÜÔɯ ÉÐÚ ȹƗɪÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɪƙɪàÓȺ ÈÔÐËÌɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÙÌÊÌÕÛÓàȮɯ

ÝÌÙàɯÓÖÞɯàÐÌÓËÚɯÈÕËɯÈÕɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÜÙÈÉÐÓÐÛàɯÙÌÔÈÐÕɯÈÚɯÈɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖȺɯȻƛȮɯ

Ɯȼȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯÕÌÜÛÙÈÓɯÖÙɯÈÕÐÖÕÐÊɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȮɯÓÐŲÓÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯ

 . ɪÉÈÚÌËɯÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯÒÕÖÞÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ0ÐÖÕÎɯÌÛɯÈÓȭɯÙÌ×ÖÙÛɯÈɯÏàËÙÖÓàÛÐÊɯÙÐÕÎɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÈÛɯ

ÛÏÌɯƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÐÕɯÈÊÐËÐÊɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈɯ×ÙÖÛÖÕÈÛÌËɯ . ɯ

ÊÈÛÐÖÕɯÓÖÖÒɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕȭɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺɯȻƝȼȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖ ȹÈȺɯƕȮƖɪ!ÐÚ ȹƗɪÕÐÛÙÖɪƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɪƙɪàÓȺ ËÐÈáÌÕÌȮɯȹÉȺɯÎÜÈÕÐËÐÕÐÜÔɯÉÐÚ ȹƗɪÕÐÛÙÖɪ

ƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɪƙɪàÓȺ ÈÔÐËÌȭ 

-ÜÔÌÙÖÜÚɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÚÈÓÛÚɯÖÍɯËÐÈÔÐÕÖÍÜÙÈáÈÕɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÒÕÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÜÚÚÐÈÕɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ

ȻƕƔȼȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕÈÓÖÎÖÜÚɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯËÐÈÔÐÕÖÍÜÙÈáÈÕɪÐÚÖÔÌÙɯ

 . ɯÊÖÜÓËɯÓÌÈËɯÛÖɯÕÌÞɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÏÐÎÏÌÙɯ

ÚÛÈÉÐÓÐÛàȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÐÚɯÛÖɯÝÌÙÐÍàɯÛÏÌɯÈÊÐËɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ . Ȯɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÏÌɯ . ɯ

ÏàËÙÖÊÏÓÖÙÐËÌɯȹ . ɇ'"ÓȺɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌɯÐÛÚɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭ 



ƕƖƚ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƗ /ÙÖ×ÖÚÌËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÍÖÙɯÈɯÏàËÙÖÓàÛÐÊɯÙÐÕÎɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÖÍɯƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȻƝȼȭ 

1ÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕ 

2àÕÛÏÌÚÐÚ 

ƗȮƙɪ#ÐÈÔÐÕÖɪƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ . ȺɯÞÈÚɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÍÙÖÔɯÚÖËÐÜÔɯËÐÊàÈÕÈÔÐËÌɯÈÕËɯ

ÏàËÙÖßàÓÈÔÔÖÕÐÜÔɯÊÏÓÖÙÐËÌɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘȺɯȻƚȼȭɯ!àɯÌßÛÌÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÙÌÈÊÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÛÖɯƛƖ ÏȮɯÛÏÌɯàÐÌÓËɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯƘƙǔɯÛÖɯƛƙǔȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÞÈÚɯ

ÙÌÊÙàÚÛÈÓÓÐáÌËɯÛÞÐÊÌɯÍÙÖÔɯÞÈÛÌÙɯÛÖɯÙÌÔÖÝÌɯÙÌÈÊÛÈÕÛɯÙÌÚÐËÜÌÚȭɯ6ÐÛÏÖÜÛɯÙÌÊÙàÚÛÈÓÓÐáÈÛÐÖÕȮɯÈɯ

ÉÙÖÞÕÐÚÏɯËÐÚÊÖÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÊÊÜÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÙÍÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÈÞɯ×ÙÖËÜÊÛɯËÜÙÐÕÎɯÚÛÖÙÈÎÌȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘ 1ÌÈÊÛÐÖÕɯÌØÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ . ȭ 

 . ɯÏàËÙÖÊÏÓÖÙÐËÌɯȹ . ɇ'"ÓȺɯÊÈÕɯÉÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯÜÚÐÕÎɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯÏàËÙÖÊÏÓÖÙÐÊɯÈÊÐËɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙȺȭɯ ɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÐÚɯÛÏÌɯÓÖÞɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ . ɯ

ÐÕɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌȭɯ!àɯÈËËÐÕÎɯÛÞÖɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÉàɯÝÖÓÜÔÌɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÛÏÌɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÊÈÕɯÉÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯ

ÛÖɯƕƖȭƗ Îɤ+ɯÞÐÛÏÖÜÛɯËÐÚÛÜÙÉÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯËÙÐÌËɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÍÜÔÌɯÏÖÖËɯÈÕËɯ . ɇ'"ÓɯÐÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÈÚɯÈɯÞÏÐÛÌɯÚÖÓÐËɯÐÕɯƜƝǔɯàÐÌÓËȭɯ-ÖɯÏàÎÙÖÚÊÖ×ÐÊɯ

ÛÌÕËÌÕÊàɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÈÍÛÌÙɯÈɯÙÐÎÖÙÖÜÚɯÞÈÚÏɯÞÐÛÏɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙ 2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯ . ɇ'"ÓɯÐÕɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯÉàɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕȭ 



 

ƕƖƛ 

 

(ÖÕɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×Ïà 

 . ɯÏàËÙÖÊÏÓÖÙÐËÌɯÞÈÚɯÈÕÈÓàáÌËɯÉàɯÐÖÕɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯÜÚÐÕÎɯÈÕɯ("2ɪƗƔƔƔɯÍÙÖÔɯ

#ÐÖÕÌßȭɯ Õɯ(ÖÕ/ÈÊɯ 2ƕƕɪ'"ɯƖßƖƙƔ ÔÔɯÞÐÛÏɯ×ÙÌɪÊÖÓÜÔÕɯ &ƕƕɪ'"ɯƖßƙƔ ÔÔɯÞÈÚɯÜÚÌËɯ

ÈÚɯÊÖÓÜÔÕɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯȹƕƔƔ Ô,ɯ-È.'ɯƛƔȯƗƔȺɯÈÚɯÌÓÜÌÕÛȭɯ3ÏÌɯŘÖÞɯÙÈÛÌɯÞÈÚɯƔȭƗƜ ÔÓɤÔÐÕɯÈÛɯ

ƗƔ Ș"ȭɯ ɯÊÖÕËÜÊÛÐÝÐÛàɯËÌÛÌÊÛÖÙɯÞÐÛÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜ××ÙÌÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÈÚɯÛÏÌɯËÌÛÌÊÛÖÙȭɯ ɯ

ÔÈÚÚɯ ÍÙÈÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ƖƚȭƜƙǔɯ ÊÏÓÖÙÐËÌɯ ÞÈÚɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌËȭɯ 3ÏÐÚɯ ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÚɯ ÛÖɯ Èɯ ƕȯƕɯ

ÚÛÖÐÊÏÐÖÔÌÛÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÓÖÙÐËÌȮɯÙÌÝÌÈÓÐÕÎɯ . ɯÏàËÙÖÊÏÓÖÙÐËÌɯ

ÈÚɯÈɯÔÖÕÖÊÏÓÖÙÐËÌȭ 

-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×à 

3ÏÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯÈÕËɯ×ÜÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯ . ɯÞÈÚɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÉàɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȯɯ

ƕ'ɪ-,1ɯϗ'ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ#,2.ɪËƚȺɯƛȭƖƚɯȹƖ'ȮɯÚȮɯ-'ƖȺȮɯƙȭƙƝɯȹƖ'ȮɯÚȮɯ-'ƖȺȰɯƕƗ"ɪ-,1ɯϗ"ɯȹƕƔƔɯ

,'áȮɯ#,2.ɪËƚȺɯƕƛƔȭƖȮɯƕƚƜȭƚȭ 

3ÏÌɯ ÙÌÊÌÐÝÌËɯ . ɇ'"Óɯ ËÖÌÚɯ ÕÖÛɯ ÚÏÖÞɯ ÈÕàɯƕ'ɪ-,1ɯÚÐÎÕÈÓÚɯÐÕɯ ËÌÜÛÌÙÈÛÌËɯ×ÙÖÛÐÊɯ

ÚÖÓÝÌÕÛÚȮɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÖÕɯÌßÊÏÈÕÎÌȭɯ.ÕÓàɯÖÕÌɯÚÐÎÕÈÓɯÈÛɯƜȭƗƔ ××ÔɯÐÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯ#,2.ɪËƚɯ

ÈÛɯ ÖÜÙɯ ƚƔ ,'áɯ ÉÌÕÊÏÛÖ×ɯ -,1ȭɯ ɯƕƗ"ɪ-,1ɯ Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯ ÌßÏÐÉÐÛÚɯ ÛÞÖɯ ÚÐÎÕÈÓÚɯ

ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÈÙÉÖÕɯÈÛÖÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÐÕÎȯɯƕƗ"ɪ-,1ɯϗ"ɯȹƕƔƔɯ,'áȮɯ#Ɩ.ȺɯƕƚƛȭƝȮɯ

ƕƚƘȭƖȭ 

(1ɯÈÕËɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×à 

2ÖÓÐËɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯ . ɯÈÕËɯ . ɇ'"ÓɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÉàɯ%3(1ɯÈÕËɯ1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȯɯ

 . ɯ(1ɯȹ 31ȮɯÊÔɪƕȺɯǻɯƗƗƝƘɯȹÚȺȮɯƗƗƔƛɯȹÉÙȺȮɯƗƕƛƚɯȹÉÙȺȮɯƗƔƜƜɯȹÉÙȺȮɯƕƚƜƜɯȹÚȺȮɯƕƚƘƕȹÚȺȮɯƕƚƔƔɯȹÔȺȮɯ

ƕƙƛƚɯȹÔȺɯ"ǻ-ȮɯƕƘƙƖɯȹÚȺȮɯƕƘƗƖɯȹÚȺɯÙÐÕÎɯÔÖËÌȮɯƕƗƚƕɯȹÔȺɯÙÐÕÎɯÔÖËÌȮɯƕƕƗƗɯȹÔȺɯÙÐÕÎɪÉÙÌÈÛÏÐÕÎȮɯ

ƕƔƚƘɯȹÔȺȮɯƝƝƝɯȹÔȺȮɯƜƜƛɯȹÔȺɯ-ɪ.ȮɯƛƝƜɯȹÞȺȮɯƛƙƜɯȹÔȺȮɯƚƜƘɯȹÔȺȮɯƚƙƚɯȹÔȺȮɯƙƛƗɯȹÔȺȮɯƙƖƝɯȹÔȺȮɯƘƗƗɯ

ȹÔȺȰɯ1ÈÔÈÕɯȹƕƔƚƘɯÕÔȮɯƚƔƔɯÔ6ȮɯƖƙɯȘ"ȮɯÊÔɪƕȺȯɯɯǻɯƗƗƝƝȮɯƗƗƗƛȮɯƗƕƛƝȮɯƗƔƜƕȮɯƕƚƛƔȮɯƕƚƘƙȮɯƕƙƚƚɯ

"ǻ-ȮɯƕƘƛƗȮɯƕƗƛƔɯÙÐÕÎɯÔÖËÌȮɯƕƕƚƜȮɯƕƔƚƔȮɯƕƔƔƙȮɯƜƝƔȮɯƛƝƖȮɯƚƚƚȮɯƙƔƛȰɯ . ɇ'"Óɯ(1ɯȹ 31ȮɯÊÔɪƕȺɯ

ɯǻɯƗƕƚƔɯȹÉÙȺȮɯƗƔƙƘɯȹÉÙȺȮɯƖƝƔƗɯȹÉÙȺȮɯƖƜƔƛɯȹÉÙȺȮɯƖƚƘƔɯȹÉÙȺȮɯƕƛƔƝɯȹÔȺȮɯƕƚƙƘɯȹÚȺȮɯƕƚƗƔɯȹÞȺȮɯƕƙƝƔɯ

ȹÞȺȮɯƕƙƗƚɯȹÚȺȮɯƕƗƘƕɯȹÞȺȮɯƕƕƔƝɯȹÞȺȮɯƕƔƛƔɯȹÞȺȮɯƕƔƘƛɯȹÚȺȮɯƕƔƕƚɯȹÔȺȮɯƜƚƔɯȹÔȺȮɯƛƛƛɯȹÞȺȮɯƛƙƛɯȹÞȺȮɯ

ƛƗƗɯȹÔȺȮɯƚƛƝɯȹÞȺȮɯƚƙƜɯȹÞȺȮɯƙƝƝɯȹÔȺȮɯƙƖƔɯȹÞȺȮɯƙƕƔɯȹÞȺȰɯ1ÈÔÈÕɯȹƕƔƚƘɯÕÔȮɯƚƔƔɯÔ6ȮɯƖƙɯȘ"ȮɯÊÔɪ

ƕȺȯɯɯǻɯƗƕƙƝȮɯƖƚƙƗȮɯƕƛƕƝȮɯƕƚƙƛȮɯƕƚƕƗȮɯƕƙƘƘȮɯƕƗƝƗȮɯƕƗƙƖȮɯƕƕƕƗȮɯƕƔƛƔȮɯƕƔƙƕȮɯƕƔƕƜȮɯƜƚƘȮɯƛƛƜȮɯƛƘƚȮɯ

ƚƙƔȮɯƙƕƖȭ 

!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɪËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÙÐÕÎɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÖÍɯÈɯÚÐÔÐÓÈÙɯƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯËÌÙÐÝÈÛÌɯ

ÐÕɯÈÊÐËÐÊɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÐËɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ . ɯÈÕËɯ . ɇ'"ÓɯÈÙÐÚÌÚɯȻƝȼȭɯ



ƕƖƜ 

 

%ÖÙɯ ÛÏÐÚɯ ×ÜÙ×ÖÚÌȮɯ ƕɯ ,ɯ ÈØÜÌÖÜÚɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ . ɯ ÞÌÙÌɯ ×ÙÌ×ÈÙÌËɯ ÞÐÛÏɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÊÖÕÊȭɯ ÏàËÙÖÊÏÓÖÙÐÊɯ ÈÊÐËȭɯ 3ÏÌɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ÈÕÈÓàáÌËɯ Éàɯ 1ÈÔÈÕɯ

Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯÛÖɯÚÛÜËàɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÖÕɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯ . ȭɯ(ÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ

ÈÊÐËÐÛàɯÍÙÖÔɯáÌÙÖɯÛÖɯÍÖÜÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯÖÍɯ'"ÓɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÈɯÚÛÌ×ÞÐÚÌɯÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÈÔÈÕɯ

Ú×ÌÊÛÙÜÔɯÍÙÖÔɯ×ÙÐÚÛÐÕÌɯ . ɯÖÝÌÙɯÔÐßÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÛÖɯ×ÜÙÌɯ . ɇ'"Óȭɯ-ÖɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯ

ËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÙɯÙÐÕÎɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÐÚɯÍÖÜÕËȭɯ ÛɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÖÜÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯÖÍɯ'"Óɯ

ÕÖɯ . ɯÉÈÕËÚɯÈÙÌɯÔÌÈÚÜÙÈÉÓÌɯÈÕàÔÖÙÌȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯ . ɯÐÚɯÌÕÛÐÙÌÓàɯ×ÙÖÛÖÕÈÛÌËȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƚ 1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯ . ɯÈÕËɯ . ɇ'"Óȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƛ 1ÈÔÈÕɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯƕɯ,ɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯ . ɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯ$ØȭɯÖÍɯÊÖÕÊȭɯ'"Óȭ 



 

ƕƖƝ 

 

3ÏÌÙÔÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚ 

3ÏÌÙÔÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ . ɯÈÕËɯ . ɇ'"ÓɯÞÌÙÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÉàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÚÊÈÕÕÐÕÎɯ

ÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯȹ#2"ȺɯÐÕɯÈɯÊÓÖÚÌËɯÊÙÜÊÐÉÓÌɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÖÎÙÈÝÐÔÌÛÙÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ3& ȺɯÜÕËÌÙɯÐÕÌÙÛɯ

ÎÈÚɯŘÖÞȭɯ'ÌÈÛɯÙÈÛÌÚɯÖÍɯƙ Ș" ÔÐÕɪƕɯÈÕËɯƕƔ Ș" ÔÐÕɪƕɯÞÌÙÌɯÜÚÌËȭɯ3ÏÌɯ#2"ɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ . ɯ

ÚÏÖÞÚɯÈɯÔÌÓÛɯÈÛɯƕƚƜ Ș"ɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ . ɯÏàËÙÖÊÏÓÖÙÐËÌɯËÌÊÖÔ×ÖÚÌÚɯÈÛɯ

ƕƗƙ Ș"ɯÍÖÙɯƙ Ș" ÔÐÕɪƕɯÈÕËɯÈÛɯƕƘƗɯȘ"ɯÍÖÙɯƕƔ Ș" ÔÐÕɪƕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƜȺȭɯ3ÏÌɯ3& ɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÍÖÙɯ

 . ɇ'"ÓɯÈɯŗÙÚÛɯÔÈÚÚɯÓÖÚÚɯÈÛɯƕƕƜ Ș"ɯÍÖÙɯƙ Ș" ÔÐÕɪƕɯÈÕËɯÈÛɯƕƖƖ Ș"ɯÍÖÙɯƕƔ Ș" ÔÐÕɪƕɯÞÏÐÊÏɯ

ÊÖÜÓËɯÉÌɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯÏàËÙÖÊÏÓÖÙÐÊɯÈÊÐËɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƜȺȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƜ 3ÏÌÙÔÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ . ɇ'"Óȭ 

"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕ 

3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ . ɯÛÖÞÈÙËÚɯÏàËÙÖÊÏÓÖÙÐÊɯÈÊÐËɯÐÕɯÈØÜÌÖÜÚɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÞÈÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËȭɯ

-ÖɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÙɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ×ÙÖÛÖÕÈÛÐÖÕɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÉàɯ

1ÈÔÈÕɯ Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ . ɇ'"Óɯ ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌÚɯ ÐÕɯ ÏÐÎÏɯ àÐÌÓËɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÐÛÚɯ ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯ ÐÕɯ

ÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌȭɯ(ÛɯÊÈÕɯÉÌɯÚÛÖÙÌËɯÈÛɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÚÏÖÞÚɯÕÖɯÛÌÕËÌÕÊàɯÛÖɯÏàÎÙÖÚÊÖ×ÐÊɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯ 3ÏÌɯ ÛÏÌÙÔÈÓɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ  . ɇ'"Óɯ ÚÜÎÎÌÚÛÚɯ ÛÏÈÛɯ '"Óɯ ÐÚɯ ÙÌÓÌÈÚÌËɯ ÈÛɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÈÉÖÝÌɯƕƔƔɯȘ"ȭɯ . ɇ'"ÓɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈÕɯÌÈÚÐÓàɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÍÖÙɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÚÈÓÛÚɯÞÐÛÏɯÎÖÖËɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌȭɯ#ÜÌɯÛÖɯÐÛÚɯÓÖÞɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÐÛɯ



ƕƗƔ 

 

ÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÐÍɯÈɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÈÊÐËÚɯÓÐÒÌɯ

×ÌÙÊÏÓÖÙÐÊɯÈÊÐËɯȹ× *È ɪƕƔȺɯÈÕËɯËÐÕÐÛÙÈÔÐËÐÊɯÈÊÐËɯȹ× *È ɪƚȺɯȻƕƕȮɯƕƖȼȭ 

 ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛ 

3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯ63#ɯƝƕɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯËÌÍÌÕÚÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÞÖÙÒɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÖÍɯÛÏÌɯ#!$2ɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ(ɯÈÓÚÖɯÛÏÈÕÒɯ&ȭɯ6ÖÓÍɯÍÖÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÐÖÕɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯ'ȭɯ2ÊÏÜ××ÓÌÙɯÍÖÙɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÛÏÌÙÔÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯ

6ȭɯ2ÊÏÞÌÐÒÌÙÛɯÈÕËɯ2ȭɯ,ĹÓÓÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯÓÈÉȭ 

1ÌÍÌÙÌÕÊÌÚ 

Ȼƕȼ %ÌÙÚÏÛÈÛȮɯ+ÌÖÕÐËɯ+ȭȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ ÚÚÌÔÉÓàɯÖÍɯÕÐÛÙÖÍÜÙÈáÈÕɯÈÕËɯÕÐÛÙÖÍÜÙÖßÈÕɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÍÖÙɯ

ÏÐÎÏȤ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɆɯ"ÏÌÔ/ÓÜÚ"ÏÌÔɯƜƖȹƕƕȺȮɯ×ȭɯƕƗƕƙɪƕƗƕƝȮɯƖƔƕƛȭ 

ȻƖȼ 2ÏÌÙÌÔÌÛÌÝȮɯ ÓÌÒÚÌÐɯ!ȭȮɯ-ÐÕÈɯ-ȭɯ,ÈÒÏÖÝÈȮɯÈÕËɯ6ÐÓÓàɯ%ÙÐÌËÙÐÊÏÚÌÕȭɯɆ,ÖÕÖÊàÊÓÐÊɯ

ÍÜÙÈáÈÕÚɯÈÕËɯÍÜÙÖßÈÕÚȭɆɯ ËÝÈÕÊÌÚɯÐÕɯ'ÌÛÌÙÖÊàÊÓÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯƛƜȮɯ×ȭɯƚƙɪƕƜƜȮɯƖƔƔƕȭ 

ȻƗȼ 1ȭɯ ȭɯ.ÓÖÍÚÖÕȮɯÈÕËɯ)ȭɯ2ȭɯ,ÐÊÏÌÓÔÈÕȭɯɆ%ÜÙÈáÈÕɖȮɯƕȮɯƖȭɆɯ3ÏÌɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ƗƔȹƚȺȮɯ×ȭɯƕƜƙƘɪƕƜƙƝȮɯƕƝƚƙȭ 

ȻƘȼ )ȭɯ ȭɯ)ÖÜÓÌȮɯ*ȭɯ,ÐÓÓÚȮɯ&ȭɯ%ȭɯ2ÔÐÛÏȮɯ'ÌÛÌÙÖÊàÊÓÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗÙËɯÌËȭȮɯ3ÈàÓÖÙɯȫɯ%ÙÈÕÊÐÚȮɯ-ÌÞɯ

8ÖÙÒȮɯƕƝƝƙȭ 

Ȼƙȼ 6ÌÐȮɯ'ÈÖȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ"ÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕȮɯƖȮɯƘȤÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÈÕËɯƕȮɯƖȮɯƙȤÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÔÖÐÌÛÐÌÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÐÎÏȤ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɆɯ ÕÎÌÞÈÕËÛÌɯ"ÏÌÔÐÌɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ$ËÐÛÐÖÕɯƙƘȹƗƖȺȮɯ×ȭɯƝƗƚƛɪƝƗƛƕȮɯƖƔƕƙȭ 

Ȼƚȼ 'ÜŲÜÕÌÕȮɯ*ÙÐÚÛÐÐÕÈɯ,ȭȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ3ÖÞÈÙËÚɯÔÌÛÍÖÙÔÐÕɯ×ÙÖËÙÜÎÚȭɆɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯƖƔƔƜȹƖƖȺȮɯ×ȭɯ

ƗƚƕƝɪƗƚƖƘȮɯƖƔƔƜȭ 

Ȼƛȼ +ÐȮɯ7ÐÕȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ"Ƙ-Ɯ.ƚȯɯ ɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÛÌÙÕÈÙàɯ"-.ȤÊÖÔ×ÖÜÕËɯÞÐÛÏɯÎÖÖËɯËÌÛÖÕÈÛÐÖÕɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯÓÖÞɯÚÌÕÚÐÛÐÝÐÛàȭɆɯ/ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯ/àÙÖÛÌÊÏÕÐÊÚɯƘƚȹƜȺȮɯ×ȭɯƕƖƜƚɪ

ƕƖƝƕȮɯƖƔƖƕȭ 

ȻƜȼ /ÈÕÎȮɯ%ÜØÐÕÎȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯƕȮɯƖȮɯƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɪËÌÙÐÝÌËɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÐÖÕÐÊɯÚÈÓÛÚɯÞÐÛÏɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÓÐÕÒÈÎÌÚȭɆɯ-ÌÞɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯƘƖȹƚȺȮɯ×ȭɯƘƔƗƚɪ

ƘƔƘƘȮɯƖƔƕƜȭ 

ȻƝȼ 8ÜȮɯ0ÐÖÕÎȮɯÌÛɯÈÓȭɯɆ ÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÙÐÕÎɯÊÓÌÈÝÈÎÌɯÖÍɯÈɯƕȮɯƖȮɯƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÙÐÕÎȭɆɯ-ÌÞɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ

ÖÍɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯƘƕȹƕƖȺȮɯ×ȭɯƘƛƝƛɪƘƜƔƕȮɯƖƔƕƛȭ 

ȻƕƔȼ (ȭ5ȭɯ5ÐÎÈÓÖÒȮɯ5ȭ(ȭɯ*ÖÝÈÓÌÕÒÖɯÈÕËɯ/ÌÛÙÖÝÈɯ&ȭ&ȭɯɁ2ÈÓÛÚɯÖÍɯÈÔÐÕÖÍÜÙÈáÈÕÌÚȭɂɯ*ÏÐÔÐàÈɯ

&ÌÛÌÙÖÛÚÐÒÓÐÊÏÌÚÒÐÒÏɯ2ÖÌËÐÕÌÕÐÐɯƛȮɯ×ȭɯƝƝƜɪƝƝƝȮɯƕƝƝƕȭ 

Ȼƕƕȼ 8ÖÚÏÐËÈȮɯ$ÙÐȭɯɆ"ÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÔÐÊÌÓÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕËÜÊÌËɯÉàɯËÐÚ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯƖȮɯƖȮɯƚȮɯƚɪ

ÛÌÛÙÈÔÌÛÏàÓ×Ð×ÌÙÐËÐÕÌɪƕɪÖßàÓɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÖÕɯÚÐËÌɯÊÏÈÐÕÚɯÖÍɯÈɯÉÓÖÊÒɯÊÖ×ÖÓàÔÌÙȭɆɯ"ÖÓÓÖÐËɯ

ÈÕËɯ/ÖÓàÔÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯƖƜƛȹƕƕȺȭɯ×ȭɯƕƗƚƙȮɯƖƔƔƝȭ 

ȻƕƖȼ $ÙÔÖÓÐÕȮɯ-ȭɯ$ȭȮɯÈÕËɯ5ȭɯ,ȭɯ%ÖÔÐÕȭɯɆ.ÕɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯÛÏÌÙÔÈÓɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÈÔÔÖÕÐÜÔɯËÐÕÐÛÙÈÔÐËÌȭɆɯ"ÖÔÉÜÚÛÐÖÕȮɯ$ß×ÓÖÚÐÖÕȮɯÈÕËɯ2ÏÖÊÒɯ6ÈÝÌÚɯƙƖȮɯ×ȭɯƙƚƚɪƙƜƚȮɯ

ƖƔƕƚȭ 

 

 

 

 



 

ƕƗƕ 

 

!ȭƗ 2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯƗȮƙɪËÐÈÔÐÕÖɪƕȮƖȮƘɪ

ÖßÈËÐÈáÖÓÌɪÉÈÚÌËɯ×ÌÙÊÏÓÖÙÈÛÌɯÈÕËɯËÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯÚÈÓÛ 

/ÈÛÙÐÊÒɯ+ÐÌÉÌÙɖȮɯ/ÌÛÌÙɯ2ÊÏÜÓųȮɯ4ÞÌɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ3ÏÖÔÈÚɯ,ȭɯ*ÓÈ×ġÛÒÌ 

 Úɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÖÚÛÌÙɯÚÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯƙƖÕËɯ ÕÕÜÈÓɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯ

%ÙÈÜÕÏÖÍÌÙɯ("3ȮɯƖƔƖƗȭ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

ƕȮƖȮƘɪ.ßÈËÐÈáÖÓÌɯÐÚɯÈÕɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÉÈÊÒÉÖÕÌɯÍÖÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÚɯÐÛɯÏÈÚɯÈɯÉÌŲÌÙɯÐÔ×ÈÊÛɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÖßàÎÌÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÌÚɯÓÐÒÌɯÐÔÐËÈáÖÓÌɯÖÙɯÛÙÐÈáÖÓÌɯȻƕȼȭɯ3ÏÌɯ

ÚÜÐÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯÈÚɯÈɯÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÚÈÓÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËȮɯÈÚɯÐÖÕÐÊɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÙÌɯÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯÓÖÞɯÝÈ×ÖÙɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȭɯƗȮƙɪ#ÐÈÔÐÕÖɪƕȮƖȮƘɪɯÖßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ . ȺɯÈÚɯ

Èɯ ÚÛÈÙÛÐÕÎɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÌÈÚÐÓàɯ ÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÚÖËÐÜÔɯ ËÐÊàÈÕÈÔÐËÌɯ ÈÕËɯ

ÏàËÙÖßàÓÈÔÔÖÕÐÜÔɯÊÏÓÖÙÐËÌɯȻƖȼȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÐÕËÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÈÊÐËɪɯÖÙɯ

ÔÖÐÚÛÜÙÌɪÚÌÕÚÐÛÐÝÌȮɯÚÛÈÉÓÌɯ . ɯ×ÌÙÊÏÓÖÙÈÛÌɯÈÕËɯËÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯÚÈÓÛÚɯÞÌÙÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÜÕËÌÙɯÈÔÉÐÌÕÛɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ3ÖɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯÖÜÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÛÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ

ÙÌ×ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÕÎÓÌɯÊÙàÚÛÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÈÕɯ . ɯËÐÕÐÛÙÈÔÐËÌɯÚÈÓÛȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕ .ßÈËÐÈáÖÓÌɯÐÚÖÔÌÙÚȭ 

%ÜÙÈáÈÕɪÉÈÚÌËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕÈȺɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÐÕɯ1ÜÚÚÐÈɯÚÐÕÊÌɯ

ÛÏÌàɯÚÏÖÞɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȻƘȮƙȼȭɯƕȮƖȮƗɪ.ßÈËÐÈáÖÓÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕÉȺɯÏÈÚɯÕÖÛɯ

ÉÌÌÕɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÚÜÐÛÈÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÈÚɯ ÐÛɯ ÛÌÕËÚɯ ÛÖɯ ÛÈÜÛÖÔÌÙÐáÌɯ ÛÖɯ

ËÐÈáÖÒÌÛÖÕÌÚȭɯƕȮƗȮƘɪɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕÊȺɯÈÕËɯƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕËȺɯÏÈÝÌɯ

ÙÌÊÌÐÝÌËɯÓÐÔÐÛÌËɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÚÖɯÍÈÙɯÍÖÙɯÜÚÌɯÐÕɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ3ÏÌɯƕȮƖȮƘɪÖßÈËÐÈáÖÓÌɯ

ȹ%ÐÎÜÙÌɯƕËȺɯÚÏÖÞÚɯÈɯÓÖÞÌÙɯÌÕÛÏÈÓ×àɯÖÍɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÍÜÙÈáÈÕɯÈÕËɯÛÙÐÈáÖÓÌȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛÚɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯ-ɪ.ɯÉÖÕËȮɯÞÏÐÊÏɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÛÏÌÙÔÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÏÐÎÏÌÙɯÖßàÎÌÕɯ

ÊÖÕÛÌÕÛɯȹÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÙÐÈáÖÓÌȺɯÔÈÒÌɯÐÛɯÈɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯ






























