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Zusammenfassung

Die Diskussion der negativen Auswirkungen\lkeshstums des Tourismussektors in 6kolo-
gischer und sozialer Hinsicht ist in den vergangenen Jahren sowohl in der Wissenschatt als
auch in der Gesellschaft deutlich prasenter geworden. Aus 6kologischer Sicht ist die Daten-
lage eindeutig. Der Tourismusseki@nn in weiteren Wachstumsszenarien weder die im Pa-
riser Klimaabkommen festgehaltenen Ziele erreichen, noch Gberhaupt einen Beitrag zur Mil-
derung des Klimawandels leisten. Besonders in Destinationen mit bereits hoher und teil-
weise noch steigender Tourismatensitat werden zudem unter den Stichworten Overtou-

rism und Touristifizierung die vermehrt negativen sozialen Konsequenzen des Wachstums im
Tourismus thematisiert. Dieser Kontext rief im vergangenen Jahrzehnt polarisierende und
kontroverse zivilgesellselftliche Reaktionen hervor. Unter anderem entstanden an ver-
schiedenen Orten diverse soziale Bewegungen, die sich aktiv auf den Degrowth Diskurs beru-
fen, um eine Abkehr vom wachstumsorientierten Wirtschaften im Tourismus zu fordern.
Degrowth bezeichnet eimetheoretischen poskapitalistischen Ansatz die politischen und
wirtschaftlichen Bedingungen in einer Art und Weise umzugestalten, dass der Enedjie
Ressourcenverbrauch drastisch reduziert wird, um wieder mit den gegebenen planetaren
Grenzen vereinbaru werden, wahrend die Ungleichheit in der Gesellschaft sinkt und das
Gemeinwohl gestarkt wird.

Diese Dissertation untersucht anhand eines symbiotischen Strategieverstandnisses fiur Trans-
formationsprozesse, welche Rolle zivilgesellschaftliche Akteure in der Degrowth Transforma-
tion im Tourismussektor spielen. Zur Operationalisierung der Fragestellewrtewverschie-

dene qualitative Methoden in den beiden Untersuchungsgebieten Barcelona und Mallorca
genutzt, in denen jeweils unterschiedliche Akteure analysiert werden. Beide Destinationen
sind von hoher Touristifizierung geprégt und ihnen ist die Existenismuskritischer sozia-

ler Bewegungen, eine fortlaufende Prekarisierung der Arbeitsbedingungen im Tourismussek-
tor, sowie eine grundsatzlich breite Ablehnung in der Bevélkerung gegen das gegenwartige
dominante Tourismusmodell gemein. Wahrend die ersted®t die Auswirkungen der Covid
19-Krise auf bestehenden Degrowth Aktivismus im Tourismus in Barcelona untersucht, fo-
kussiert die zweite Studie die bis dato unterreprasentierte Perspektive der Arbeiter:innen
hinsichtlich politischer Vorschlage zur Refores d\rbeitsmarkts. Die dritte Studie wiederum
greift die Frage nach destrukturellenGriinden bezuglich Beteiligung oder Nichtbeteiligung

von Einwohner:inneman tourismuskritischen Protesten auf.

Die Ergebnisse zeigen, dass in Barcelona die Forderungen der verschiedenen sozialen Bewe-
gungen und aktivistischen Gruppierungen im Zuge der cartiemie politisch an Bedeu-

tung verloren. Die durch den Krisenkontext eindeutig offenbarte Abhangigkeit vansIo

mus fuhrte hauptsachlich zu technischen Losungsansatzen, anstatt, wie von den sozialen Be-
wegungen gefordert, eine systemische Degrowth Transformation einzuleiten. Besonders
hervorzuheben ist die Adaption des Narrativs von verschiedenen Stakeholdesam, &uif

ein vage definiertes qualitatstouristisch orientiertes Klientel in Barcelona setzen zu wollen.
Die Fokussierung auf Qualitatstourismus, die keinesfalls eine Abkehr vom Wachstumsgedan-
ken bedeutet oder den Degrowth Prinzipien von Tourismus entspecfilllt dementspre-

chend nicht die holistischen Forderungen der diversen sozialen Bewegungen und verdeut-
licht stattdessen, dass die Moglichkeit eine nachhaltigere Entwicklung in der pandemisch be-
dingten Zwangspause touristischer Aktivitat zu initiierenpasst wurde. Weiterhin wird er-
sichtlich, dass Arbeiter:innen aus diversen Erwerbstatigkeiten im Tourismussektor von
Barcelona bottorrup-empowerment gegentber topown MalRnahmen zur Verbesserung

ihres oft von fortschreitender Prekarisierung, Ausbeutund Rassismus gepragten Ar-
beitsalltags praferieren. Gepréagt durch die eigenen Erfahrungen kollektiver Arbeiterinnen



VIl

Organisation und das mangelnde Vertrauen in staatliche Strukturen, sehen die Arbeiter:in-
nen inshesondere Economic Democracy als effektives transformatives Werkzeug fur eine ge-
rechtere Zukunft des Tourismussektors an. Die Arbeiter:innen erhoffen sich eimeiDe-
mokratisierung der Macht und Kontrolle Uber Prozesse, Entscheidungen und Arbeitsbedin-
gungen innerhalb von Unternehmen mehr Teilhabe an operativen Entscheidungen, um ei-
nerseits die eigens erfahrene Marginalisierung und Unterdrickungaingernund ande-
rerseits die generelle Handlungsmacht der Arbeiterschaft hinsichtlich einer8kaiogisch
nachhaltigen Entwicklung des Tourismussektors zu starken. Hinsichtlich der Beteiligung von
Einwohner:innen an tourismuskritischen Protesten auf Mallorcaudtanstatieren, dass die
NichtTeilnahme nicht automatisch als Beftirwortung des Tourismus und einer wachstums-
orientierten Politik, wie bisher meist in der Literatur angenommen, angesehen werden kann.
Stattdessen werden Faktoren wie Abhéngigkeiten vom Sows, eine strukturell veran-

kerte mangelnde Kapazitat, sich mit sozialen und 6kologischen Problemen im Tourismus zu
beschaftigen, sowie Manipulation duréresnformation, als die entscheidenden Grunde fir

die Nichtteilnahme an tourismuskritischen zivilgesellschaftlichen Protesten, selbst wenn sie
mit den eigenen Absichten Ubereinstimmen, identifiziert. Dartber hinaus bestatigt sich, dass
Protest als Mittel, umngerechtigkeiten zum Ausdruck zu bringen und fur Veranderungen
einzutreten, durch den eigenen Hiairs und die soziale Klasse beeinflusst wird und daher
eher hoheren sozialen Schichten zur Verfigung steht. Tendenzen zur Resignation, Entpoliti-
sierung und Ohnmacht von Einwohner:innen, die nicht an die Mdglichkeit glauben, unge-
rechte Verhaltnisse anderruxonnen, werden dadurch offensichtlich. Durch den Fokus auf
die zivilgesellschaftliche Akteursperspektive einer potentiellen Degrowth Transformation im
Tourismus erweitert diese Dissertation den Nexus zwischen der Degrowth Literatur und der
sonst oftmalsstark an Management Ansatzen orientierten Tourismusforschung um eine
Analyse der komplexen Realitaten von sozialen Bewegungen, Arbeiter:innen und Einwoh-
ner:innen. Sie leistet dadurch einen wichtigen Beitrag zum holistischen Verstandnis einer
notwendigen nahhaltigen, den planetaren Grenzen entsprechenden, Transformation des
Sektors.



1 Degrowth im TourismusHintergrund, Entwicklung und Bedeu-
tung

Die Auswirkungen der Klimakatastroplsnd allgegenwartigAls zentrale Milderungsmalf3-
nahmehat die Weltgemeinschaft im Pariser Klimaabkomrmadahr 201%vereinbart, die glo-

bale Erderwarmungnéglichstauf 1,5 bismaximal2 Grad Celsius gegentber der mittleren
Temperatur im prandustriellen Zeitalter zibeschrankenDieses Zielzieht weitreichende
Konsequenzenach sichlnsbesonderelie globalen Treibhausgd&smissionemissen zur Ein-
haltung de2-GradZielsbis zum Jahr 2050 auf Netidull reduziert werder{IPCC, 2022Ak-

tuell werden daher dngend bendtigte Ansatze und Strategien diskutiert, um die Dekarboni-
sierung der Weltwirtschaft und die damit einhergehende Reduktion der Treibhausgasemissi-
onen in diesem knappen Zeitraum in ausreichender Geschwindigkeit zu gewahrlaistén.
dung lveranschaulichtdass die bisheworgenommenen MalRnahmen zur Bekpfung des
Klimawandelsinzureichendir dasPariser2-GradZielsind und die Menschhe#uf den Pfad

von 3,2 Grad Celsi&gderwarmungyegeniber der mittleren Temperatur im pnddustriellen
Zeitalterbrachten. Ein solcher Temperaturanstieg wirde hochstwahrscheinlich katastrophale
Konsequenzenwie sich noch intensivierende Extremwetterverhéltnisse, rapide ansteigende
Meeresspiegel, irreversible Veranderungen bzw. Zusammenbriiche von Okosyssmén
massivesoziale und pdtische Instabilitdhach sich ziehe(iPCC, 2023)
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Abbildung 1: Differenzierung der Emissionspfade des GbadZiels; 2GradZiels und den gegenwartig implementierten
MaRnahmenzur Emissionsreduzierun@uelle: IPCC (2023%.22).

Insbesonderd_ander mit hohendurchschnittichemEinkommen und hohen P1idopfCQ-
Emissionen mussen ihre Emissiosehnellreduzieren, um diem Pariser Abkommen verein-
bartenKlimaziele und Gerechtigkeitsverpflichtungen zu erfiili2ie. Daten vorvogel und Hi-
ckel(2023) in Abbildung 2 zeiggnie weit selbst in reichen Landern des Globalen Nordens, in
denen eine sogenannte absolute Entkopplung (steigendes Bruttoinlandsprodukt bei sinken-
den CQ Emissionen) vorliegt, die tatsachlichen Emissionsreduktidnete Balkenund die

fur die Einhaltung dePariser GraZiek bendtigten Reduktioneblaue Balkenquseinander-
klaffen.
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Abbildung2: Zur Einhaltung des 1,5 Grad Ziels notwendige Emissionsminderungsraten fur Lander mit hohem durchschnitt-
lichem Einkommen. Quelle: Vogel & Hickel (20&3 764.

Die Notwendigkeit einer schnellemeitreichenden und systemischen Transformation des
Wirtschaftssystems ist demzufolge deutlich.

1.1 Okologische Dimensionen der Transformation des Tourismus

Dem Tourismussektor kommt in diesefusammenhangus einer Reihe von Grinden eine
sehr grol3e Bedeutung zdum einen ist der Tourismus ein zentraler Treiber der Klimakata-
stropheund ist von dieser wiederum erheblich betroffemodurch sich defourismussktor
mitunter selbstgefahrdet(Becken et al., 2020)nsgesamtvar der Tourismusm Jahr 2013
allein fur 8%der weltweit verursachten GEmissionen verantwortlicfLenzen et al., 2018)
Aktuellere Studien zeigemlass die globalen Tourismusemissionen zwischen 2009 und 2019
um 3,5 % pro Jahr gestiegen sind, doppelt so stark wie die der Weltwirtschaft, und im Jahr
2019bereits 8,8 % der gesamten globalen Treibhausgasemissiamemachten(Sun et al.,
2024) Eine Ziffer, die sich in stark touristifizierten Destinationen wie Spanien fast verdoppeln
kann(Osorio et al., 2023; Sun et al., 2022auptgrund ist hierfiidie besondersemissionsin-
tensiveMobilitat von Tourist:innen mit dem Flugzeug odfrrch denindividualverkehrZu-
demist der Tourismus weltweit ein stark wachsender Markt, fir desiterhin kontinuierliche
Wachstumsraten prognostiziert werden, sodass derzeit nicht mit einem Ruckgang der
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Emissionen zu rechnen iSUNWTO, 2022)Um die prognostizierten jahrlichen globalen
Wachstumsraten von durchschnittlich 3% fur den Luftverkehr und 5% fir alle anderen Seg-
mente des Tourismussekto(8VTTAUNEPUNFCCC, 202fjit den Dekarbonisierungsanfor-
derungen des Pariser Abkommens in Einklang zu bringen, wére eifiRedCktionsrate von
8-10% pro Jahr erforderligt@ossling et al., 2023elbst im ersten Jahr der Coroindemie
2020 mit weitreichendennationalen und internationalemMobilitdtseinschrankungetielen
die globalen Emissionen nur um §Psiedlingstein et al., 2022pbwvohldas Ziel darin besteht,
die EmissionedesTourismusektorsbis 2030 zu halbiererrachtetdie UNWTQ2022)einen
Anstieg um 25% als das wahrscheirdtetSzenarioAbbildung 3 verdeutliat die beschriebene
Herausforderung der Emissionsminderung fur den Tourisimgem sie das erwartete Emis-
sionswachstum (rote gepunktete Linie) im Vergleich zum "Ambitionsszer(griafie Linie)
vonWTTGUNEPUNFCC@021)und den Weg zu NettdlulFEmissioneris 2050m Einklang
mit dem 1,5°€Ziel desPariser Abkommengblaue gepunktete Linie) aufzeigbo wird die
starkeDiskrepanz zwischen dem erwarteten Emissionswachstum des Sektersariendie
von Industrieverb&ndepropagiert werdenund den notwendigen Emissionsreduktionen, um
das 1,5 &iel einzuhaltenersichtlich.

Absolute Emissions Index (2019 = 100) o 4
160 - o~
150 - .. Business-as-usual industry A
expectation of growth P
140 1 wTTC ,Ambition scenario® ,,/’
130 1 Emission reduction trajectory ,f/
120 — needed to meet 1.5° objective ,,/
110
100
90
80
70
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Abbildung3: Wachstumsprognosen und Emissionsreduzierung im Tourismus. Quelle: Géssling et al, @23

Verschiedene StudigiBecken, 2019; Becken et al., 2020; Godssling et al., 2023; Godssling et al.,
2021; Scott & Gossling, 2022; Scott et al., 2é&hen diesbeziiglich die Schlussfolgerung,
dass der Tourismussektor keine KlimaneutralitéspektiveNetto-NulFEmissionen bis 2050

in weiteren Wachstumsszenarien erreichen wird.

1.2 Soziale Dimensionen der Transformation des Tourismus

Neben derdargelegtentkologischen Notwendkeit einer Transformation des Tourismus
missenselbstredend auch die sozialen Dimensionen und Auswirkungen touristischer Praxis
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thematisiert werdenDie extreme Ungleichverteilung hinsichtlich der Verursachung ven CO
Emissionen lasst sich sehr deutlich am Tourismussektor veranschaulBindisst sich bei-
spielsweise flr das Jahr 2019 feststellen, dass das reichste 1% der globalen Vermdgensvertei-
lung fur 17% der Gesamtemissionen verantwortlich war, wahremsreichsteZehntel48%

zu verantworten hatte. Demgegeniber verursachte die armere Halfte der Weltbevélkerung
lediglich 12%Chancel, 2022Das bedeutet, dass im Jahr 2019 die Emissionen der superrei-
chen 1977 Millionen Menschenjen Emissionen der &rmsten 66% der Menschheit (5 Milli-
arden Menschen) entspchen habenSeit den 1990er Jahren haben die superreichezd%
demdoppelt so viel de&Kohlenstoffbudgets verbrannt wie die &rmere Halfte der Menschheit
zusammer(Khalfan et al., 2023Pie in der EU im selben Zeitraum realisierten Emissionsredu-
zierungen sind dabei auf die Einsparungen von der &rmeren Halfte dBetabkerung um

25% zurickzufuhren, wahrend die wohlhabendsten 10% ihre Emissionen sogar steigerten
(Gore & Alestig, 2020rsachen fir diese extreme Ungleichverteildiggien unter anderem
auchin der hohen touristischen Aktivitat reicher Bevolkerungsschichten. Dies manifestiert
sich beispielsweise in der Tatsache, dass das Perzenaindeneisten fliegenden Personen

fur mehr als die Halfte der Gesamtemissionen aus dem Passagierflugverkehr verantwortlich
ist. Im Gegensatz dazu nutzten im Jahr 2018 nur 11 % der Weltbevolkébemgaupt das
Flugzeug fir Reisen, wobei davon héchstens 4 % internationale Fliige absol{(@itsting

& Humpe, 202Q)Smit wird offensichtlich, dasauch die Frage der sozialen globalen Gerech-
tigkeitim TourismugAnlass zur Diskussitietet.

DesWeiteren wurden in dervergangenen Jahren vermehrt soziale Konsequenissiort-
schreitend starke Wachstums des globalen Tourismusmarkteter demStichwort Overtou-
rism diskutiert (Milano et al., 2019b)Der Terminus istiberwiegendnegativ konnotiertund
wird mit touristisch induziertefProblemen in Verbindung gebracht, wie zuBter anderem
der Gentrifizierung durclallgemeinenAnstieg der Preise auf dem Wohnungad Immobili-
enmarkt(Antunes et al., 2020; Did2arra & Jover, 2021; Jover & DRerra, 2022)derinten-
sivenSpezialisierungon Raumemuf dieTourismusvirtschaft(CocolaGant et al., 2020; Man-
silla, 2018) demrelativen Kaufkraftverlusider lokalen BevolkerunfCheung & Li, 2019%er
Prekarisierung voBeschaftigung im Tourismussek{@afiada, 2018; Walmsley et al., 2022)
Tendenzen sozialer Exklusion von Tourismusbeschéftitaente et al., 2023yer Uberfiil-
lung von offentlichem RaurtKoens et al., 2018)nd der Privatisierung vomormals o6ffentli-
chem Raun{Milano et al., 2019a)

Hinsichtich der beschriebenen 6kologischen und sozialen Auspragusigdih sichallgemein

die Frage, wie der extrem emissiemsensive rapidewachsende und in der Umweltbelastung
hinsichtlich deMNachfrageseite durch eine starke Ungleichverteilung gepréagte Tourismussek-
tor, welcher zudem teilweise verschiedenste gesellschaftliche Probleme belingt,ver-
starktersozialer und 6kologischer Nachhaltigkeit transformiert werden kann und welche Kon-
sequenzen dies zur Folge hatte. Einen moglidnaistischenAnsatz, um die Weltwirtschaft
zuriick in planetare Grenzen zu fuhréietet der DegrowthAnsatz, der auchm sozialwissen-
schaftlich gepragten Diskurs der TourismuswissensemBedeutungewinnt.
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1.3 Geschichte und Bedeutung von Degrowth

Bezuglichder intensiv diskutierten Wachstumsfraganerhalb nachhaltigransformative
Szenaen besteht gewissermalRen ein Dualismus zwischen zwei zentralen Paradigmen in der
offentlichen und wissenschaftlichen Diskussi@reen Growth versus Degrowtim der Ge-
genuberstellung der Positionen wird ersichtlich, dass Vertreter:innen des Konzepts des griinen
Wachstums eine Vereinbarkeit von kontinuierlichem Wirtschaftswachstum und Nachhaltig-
keit postulierenwéahrend Vertreter:innen der Degrowthheorie eine Abkehr vom Fokus auf
Wirtschaftswachstum fordern. Diese Haltung basiert auf der Annahme, dass Wachstum per se
nicht nachhaltig isHickel & Kallis, 2020; Keyf3er & Lenzen, 2021)

Die Notwendigkeit der Transformation des wachstumsbasierten Wirtschaftssysistnuer
generelle Ansatzpunkt dédegrowthTheorie. Die theoretischen Urspriingat die Diskussion

um Degrowth in den 1960er und 1970er Jahren in den damals entstelmentsenschatftli-

chen Diskurs@a der Politischen Okologie und der Okologischen Okondifietcher et al.,
2019) Inden spaten 2000er Jahren verstarkten sich wachstumskritische Stinimmkontext

der neoliberalen Wirtschaftskrisen des globalen Nordens und der DegrDvgturs wurde
konkretisiert und institutionalisiertKallis(2018 S.9) formuliert eine allgemeine Definition

des Konzepts: "Degrowth refers to a trajectory where the 'throughput' (energy, materials and
waste flows) of an economy decreases while welfare, or-bahg, improves"Degrowth

kann daher als ein Ansatz charakterisiert werden, um die politischen und wirtschaftlichen Be-
dingungen so umzugestaltedass der Energieind Ressourcenverbrauch drastisch reduziert
wird, ummit den gegebenen planetaren Grenzen vereinbawerden Das Augenmerkegt

dabei bewust auf einer Abkehr vorRokus autVirtschaftswachstum im Globalen Norden, da
diese als Ursache fir die 6kologischen und sozialen Missstanddeautrdegesehen wird
(D'Alisa et al., 2015Kallis (2018) kommt zu dem Schluss, dass Wachstum die zentrale Trieb-
feder des Kapitalismus jspderwie Foucault(2008, S. 1443s ausdriicktd 1t KSNBE A a 2y
GNHzS |yR FdzyRI YSyYy (Il f &2 Gonit bedelts flek \Beisixch, 8e02 v 2 Y A
Zwang zum standigen Wachstum zu durchbrechen, die Uberwindung des Kapitalsnists.
jedoch wichtig zu betonen, dass es sich nicht um eine Rezession oder eine unkoordinierte
wirtschaftlicheKrisehandelt, wiesiebeispielsweise durch dieo@id-19-Krise ausgeltst wurde,
sondern um geplante Mallnahmen zur Reduzierung der wirtschaftlichen Akt{Atékel,

2021) Es wird ebenfalls anerkannt, dass Lanagrgeringem durchschnittlichem Einkommen
gegebenenfallshren Ressourcerund Energieverbrauch erhéhen missen, um grundlegende
menschliche Bedurfnisse zu decken. Da der Degréwsatz auf die Verringerung des tber-
mafigen, die planetaren Grenzen uberschreitenden RessouwrghEnergieverbrauchs fo-
kussiert ist, richtet sich der Schwerpunkt auf die Reduktion detKprEmissionen in den
Landern des Globalen Nordens, die einen Uberproportional hohen VerbraucleiaafviHi-

ckel, 2019) Auf diese Weise soll Raum geschaffen werden, um die Volkswirtschaften des Glo-
balen Sudens aus ihrer aufgezwungenen Rolle als Exporteure billiger Addestskid von

der Ausbeutung ihrer Rohstoffe zu befreien und entwicklungspolitische Reformen zu ermdg-
lichen(Dorninger et al., 2021 50kdnnte sich der Aufbau von Volkswirtschaftesie auf Sou-
veranitat, Selbstversorgung und menschlichem Wohlergehen ausgerichtetrsaddieren
lassen(Kothari et al., 2019)

Obwohlauf nationaler Ebeneoch kein Landuch nur annédherndinepolitischeAgendanach
Degrowth Prinzipienverabschiedet hatFanning et al., 2022habenlokale Regierungen
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verschiedener europaisch&tadteaktiv begonnen zu hinterfragennwiefern der Fokus auf
weiterem Wachstum zur Nachhaltigkeit und zum kollektiven Wohlbefinden beitfagtauf-

hin wurden bereitsunterschiedlicheMal3hahmen ergriffen die unter das Spektrum von
Degrowthinterventionen fallenBeispiele sind die FGrderung von langsamer Mobilitat, Wohn-
genossenschaften, gemeinschaftlishé/ohnen, Moratorien fir Zwangsrdumungen, Ober-
grenzen fur Mieten oder Emissionen sowiadendeZiele fur den Ausstieg aus fossilen Brenn-
stoffen in Amsterdam, Glasgow, Barcelona und Kopenhé&gawini, 2024)

Hinsichtlichpraxisorientierter Umsetzungsaftnahmenvon Degrowth Prinzipien auhakro-
Okonomischer Ebene nenmtallis(2018) beispielsweise Forderbeschrankungen fir Ressour-
cen, neue Sozialversicherungsgarantien und Arbeitszeitverkirzungen, bedingungsloses
Grundeinkommen sowie Einkommensobergrenzen, Steuern auf VerbraurcRessourcen,
handels und gewerbefreie Zonen, hohe Mindestreserveanforderungen fir Baunkehein
ethisches Bankwesen, grine Investitionen, Férderung von genossenschaftlichem Eigentum
und Unternehmen sowie G@DbergrenzenAls Beispieleur Umsetzung auf der Mikroebene
konnen die Bevorzugung und Foérdeguvon Fahrradmobilitat, Carsharikgnzepte, ver-
mehrte Wiederverwendung und Reparatur von Gutern, Priorisierung von vegetarischer oder
veganer Ernahrung, alternative Wohnkonzepte wieHowising, der nachhaltige Anbau von
Lebensmitteln, Solidarwirtschafthd Verbrauchergenossenschaften genannt werden.

1.4 Degrowth im Tourismus

Die aktuell fundierteste Definition von Degrowth im Tourismustammt vonAndriotis (2018,

S. 10§. Er definiert Degrowth im Tourismus als einen bewussten Wandel in touristischen Des-
tinationen und deren lokalen Okonomien, der die Ubernutzung von Ressourcen sowie die
Uberproduktion bzw. den Uberkons beendet, um das Tourismussystem wieder in die ge-
gebenen planetaren Grenzen zu bringen. Darliideauswerdenauchdie Tourist:innen selbst

in die Definitionnkludiert, die sich auf verantwortungsbewusstes, erfilllendes, langsames und
CQ-armes Reisebhezieht Zudem erweitertAndriotis (2018) das Verstandnis von Degrowth

im Tourismus in dem Sinne, dass es den Aspekt der gerechten Verteilung von Gewinnen aus
dem Sektor zum Wohle aller beteiligten Akteur:innen umfasst, schadliche Subventionen ab-
baut und externalisierte Kosten einbezielAn dieser Stelle postulierEletcher(2019 S.11)

die wesentlichen Voraussetzungen fir das Verstandnis und die Umsetzung eines postkapita-
listischen Degrowtlsystems im TourismuBolgende Faktoren werden als essengetichtet:

"(1) forms of production not based on private appropriation of surplus value; and (2) forms of
exchange not aimed at capital accumulation; that (3) fully internalize the environmental and
social costs of production in a manner that does not promote comfizadion and (4) are
grounded in common property regimedies impliziert, dass Degrowth im Tourismus erfor-
dert, dass sich der Sektor von einer hauptsachlich privatwirtschaftlich gepragten Aktivitat zu
einer Struktur entwickelt, die den Gemeingute@ommon$ dient(Euler, 2019)

Hall et al.(2021)identifizieren zwewesentlicheQuster in der Literatur zu Tourismus und
Degrowth. Eines konzentriert sichfatantwicklungen rund um daBhema Overtourisnund
befasst siclidahingehendnsbesondere mit Fragen der wirtschaftlichen Entwicklung, wéahrend
dasandere ClusterAspektewie nachhaltige Tourismusentwicklung, Okotourismus und Tou-
rismusmanagement umfasst. Die Diskussionen innerhalb dieser Cluster konzentrieren sich



1 Degrowth im Tourismus: Hintergrund, Entwicklung und Bedeutung 7

vordergrindigauf zwei Ziele, die in dddegrowthLiteratur bisheram starksten thematisiert
wurden (Fitzpatrick et al., 2022Pas erste konkrete Ziel ist die Begrenzung oder Reduzierung
der touristischen AktivitaterfHall, 2009) Dies bezieht sich insbesondere &girneisen, die

auf fossilen Brennstoffen basieren. Vorschlage fir regulatorische rechtliche Rahmenbedin-
gungen fur jene Reiseform sind unter andereévioratorien fur touristischgGebaude) Neu-
entwicklungen(NavarreJurado et al., 2019Maximalkontingentefiir den Besuch sensibler
Raumewie Weltkulturerbestatten/Amore & Adie, 2020)nd Beschrankungen fur Kreuzfahrt-
schiffe (Renaud, 2020)Des Weiteren sollten flir beschriebene touristische Aktivitégen
rechte Steuersystemalie die Umweltkosten einbeziehen und so zu itPeckundoeitragen,
implementiert werden(Fletcher et al., 2019Das zweite Ziel ist eNelkonzeptualisierung

der ArtundWeiseg A S ¢ 2 dzNRA aYdzda o 3ISRIFOKG & & A NRdus I &
richtung der derzeitigemlominantenneoliberalenund globalisierten Organisati@fiorm des
Tourismussystemisin zuPrinzipien des langsamen und lokalen Touris(iligginsDesbiolles

et al., 2019)Im Zentrum dieser Debat&eht eine Priorisierung des "Rechts zu leben" gegen-
Uber dem "Recht zu reiseriGascon, 2019Diesmpliziert, dass die Rechte der Bewohrief
nenund die Achtung der 6kologischen Tragfahigkad Grenzereiner Destinatiorgegeniber

den kurzfristigerBedurfniskefriedigungernvon TouristinnenVorrang habersollten (Higgins
Desbiolles, 2020\Weiterewichtige Aspekte der Forschung zu Tourismus und Degrsinth

die AusweitungEinfuhrungund Priorisierungumweltfreundlicher Verkehrsund Fortbewe-
gungsnittel (z. B. (NachjZuge, offentliche Verkehrsmittel, Radfahren, Wandé¢khoriarty &
Honnery, 2013)die Entwicklung okologischer Tragfahigkeitskonzepte die Forderung al-
ternativer Eigentumsformen in der Tourismusbran¢heB. GenossenschaftsweséRgnkert,
2019)

InBezug auf die geographische Dimension in der Literatur zum Thema Degrowth im Tourismus
wird ersichtlich, dass die Diskussion bislang hauptséchlich urbane Raume und Kistenregionen
betrifft, wobei ein deutlicher Fokus auf Europa und insbesondere Spanieachabhten ist
(z.B.BlazquezSalom et al., 2019; Mansilla & Hughes, 2021; Navdurado et al., 200)9Zum

einen lasst sich dies durch den allgemeinen Eurozentrismus des Degkogdkres erklaren,

zum anderen tragt die hohe Frequentierung und Popularitat zahlreicher spaniStassen-
tourismusziele zu dieser Entwicklung bei. In diesen geographischen Raumen entstanden De-
batten Gber Overtourism, die das Interesse von Wissenschaftler:innen sowie sozialen Bewe-
gungen an Degrowth geweckt hab@fletcher et al., 2019; Milano et al., 2019a)

Abschliel3end lasst sich festhalten, dass in der Tourismus Degrowth Liteoataitem kom-
munale beziehungsweise gemeinschaftsgefuhrte Initiativen diskutiert wufidgginsDesbi-
olles et al., 2019)Der globale Handlungsraum und die Multinationalitat der entscheidenden
Tourismusakteureind Institutionenwerden jedoch noch nicht stark genug bertcksichiigt
transformative Pfade fur den Sektor selten strukturiert thematis{etetcher et al., 2021; Hall
et al., 2021; Hall et al., 2020)aldivielso und Moranté2019) kritiseren das fehlende edeu-
tigex SNRAGNY RY A& RS ar ToudgsSiddbegrosghRiteratu. [ID& EragBnBer den
erforderlichen moralischen und normativen Wandel hin zeniger oder negative Wachs-
tum anstof3en soll und was innerhalb eines Degro@tenarios im Tourismus reduziert wer-
den soll, werden in defourismusDegrowth Literatur weitestgehend ohne Einbezug der ge-
sellschaftlichen Verhaltnissawieder Politikgestaltung thematisiert und bleiben somit offen.
Die Vorstellungen und Mogh&eiten der Umsetzung postkapitalistiscizegrowthTourismu-
spraxissindin der Literaturdementsprechend vage.

T2
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1.5 ForschungsbedaHinsichtlich deiDegrowth Debatte im Tourismus

Die Covid19-Pandemie hat die Abhangigkeiten und den Mangelatschaftlichen Alterna-
tiven zum Tourismum vielen Destinationerrschreckendleutlich gemacht. Daher stellt sich
die Frage, wie diese Abhéngigkeiten und der damrbundenelock-in desWachstumspfad

des Sektors aufdgeochenwerden kénnen. Fihrende Degrowfforscher wieHickel et al.
(2022)forderten diesbezuglicleine neue Forschungsagenda, die insbesondere darauf abzie-
len solle Wachstumsabhangigkeiten auf sektoraler Basis zu identifizierezwadressieren
und damit zu verdeutlichen wie Gesellschaften ohne Wachstum prosperieren koDaem
anknupfendstellen Durand et al(2023)fest, dass auffallend wenig Forschuexjstiert, die
tatsachlich thematisiertwas Planning fir Degrowth bedeuten wirde und wie dieokla-
mierte notwendige Transformatioaingeleitet werden sollteEne koordinierte undnachhal-

tige DegrowthTransitionwird nur realisiert werden kdnnerwennersichtlicher wirdwelche
Policieses ermdglichenvirden, die in neoliberalen wachstumsorientierten Volkswirtschaften
verwurzelten Pfadabhangigkeiteaufzubrechen Dementsprechend proklamieren die Au-
tor:innen (ebd.)funf zentrale Zieledie Planning furein Postwachstumsszenario fokussieren
und priorisieren sollte. Diesallgemeinemormativen Ziele lassen sich direkt auf den Touris-
mussektor projizierenDas erst Ziel ist die klare Definition und Umsetzung von Limits und
Priorisierungen hinsichtlich d&mgang mit Treibhausgasemissionen, Ressourcenverbrauch
und BiodiversitatsverlugHickel, 2019)Zudemsollte demokratische Partizipation bertcksich-
tigt und aufein breiteresSet an Stakeholdern, die in unterschiedlichen Formen involviert sein
kdnnen, ausgeweitet werde(Schmelzer et al., 2022)m Tourismus bezieht sich diese not-
wendige Ausweitung demokratischer Legitimation vor allem auf die Einbeziehung lokaler Be-
volkerung und Tourismusarbeiter:innen in EntscheidungsprozéSsgmenger, 2022)Ein
weiteres Ziel ist di&kekonzeptualisierung der Organisation von Arleit dem Hintergrund
einer gerechten Aufteilungesellschaftlich erstrebenswentund 6kologisch vertretbar Ar-

beit (Barca, 2017)Viertens erfordert Postwachstum auch eine tiefgreifende Umstrukturie-
rung der materieltechnischen Basis der Gesellschaftverbund miteiner grundlegende
Veranderung der Produktionskrafte modemiadustriegesellschaften, die andere technische
Modelle und eine andere Organisation der Arbeitsprozesse sowie veranderte Eigentumsstruk-
turen bedingen, unKriterien der Nachhaltigkeit, ZweckmafRigkeit und Notwendigkeit in Inno-
vationsprozessen und technischer Infrastruktur, im Gegensatz zur dominanten stadéen Pr
torientierung, erfillen zu kbnneSchmelzer et al., 2022Zuletzt fordernDurand et al(2023)
Robustheitfur einen reibungslosen Strukturwand€lie beispiellose Geschwindigkeit und das
Ausmald der Verédnderungen, die notwendig siwdrden verstarkt durch globale Disruptio-
nen, wie beispielsweise di€ovidl9-Pandemie mit bekannten Auswirkungen im Touris-
mussektor.Gewissenhafte®lanning kénnte Rupturen und Stérungedie in diesem Prozess
auftreten werdenmindern und entgegenwirken

Trotz aller begrindeten Forderungen, dargelegten Notwendigkeiten und normativen Appelle
aus der Degrowth Literatur ist die Umsetzung beziehungsweise der Beginn einer solchen
Transformatiorweder im Tourismus noch allgemeaabsehbar BuchHansen(2018) identifi-

ziert vier Voraussetzungen fur einen Wandel in Richtung Degrowth. Von diesen sind derzeit
jedoch nur die ersten beiden bis zu einem gewissen Grad erflllt: eine tiefgreifende Krise des
bestehenden Systemsin alternatives politisches Projeldine umfassende Koalition gesell-
schaftlicher Krafte, die politisch&nstrengungen unternehmerum das Projekt hegemonial
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zu machenund zumindest passive Zustimmung in der BevolkerEimgGramscianisches Ver-
stéandnis von Gesellschaft und Transformation nutzéeldt es also sowohl in der politischen
als auch in der Zivilgesellschaft an Unterstiitzung und Uberzeugung fiir ein Deghmijetkt
05Q! £ Adl g DieséstSthkitdranit dem HDagoowthDiskurs explizieine breitere
Masse an Personen oder Institutionen zu erreicheann durchaus verwunderrda Studien
breite Zustimmungswerte flr Postwachstumsideale sowohl in der Wissenschaft als auch in
der Bevolkerung zeigeeispielsweise beflirwortemider EUB6 % der Klimaforsch@&nnen
Postwachstumgositionen(King et al., 2023Hne Umfrageunter fast 500 Nachhaltigkeitswis-
senschaftleinnenergabzudem dass 77 % der BefragtBostwachstumspfade firdnder mit
hohem Einkommen forder(Koskimaki, 2023Pes Weiteren zeigereprasentativeDaten aus
Deutschland, das88%der Bevoilkerungustimmen, dass "wir Wege finden mussenije wir
unabhangig vom Wirtschaftswachstum gut leben kdérihemd 77 % stimmen zu, dass "es
natirliche GrenzedesWachstuns gibt, die unsere industrialisierte Welt langst erreicht 'hat
(BMUV, 2023, $1). Dies bestéatigt auch eine Umfrage in 34 europaischen Landeraedje
dass durchschnittlich 61 % der BefragtBostwachstumsidealdefiirworten (Paulson &
Buchs, 2022)

Darauf aufbauend, dass ein grundsétzliches Verstandnis der Notwendigkeit eines Wandels
weg von wachstumsorientieen Wirtschaften existiert, eineffektive Mobilisierungsozialer
Krafteflr dieses Ziel aber ausbleilstellt sichdie Fragewie eine Degrowth Transformation
eingeleitet werden sollte und welche Ansatze diesbeziglich existi€amini, 2024)Um
transformaive Strategien zu klassifizieren, verwendet diese Arbeit die analytische Perspektive
des Modells votwright (2010), welchealrei Logiken und Visionen systemischer Transformati-
onenidentifiziert: ruptural, interstitial, symbiotic. Jedéision ist mit einer politischen Tradi-

tion verbunden, entwickelt sich um einen zentralen politisciAdaeur und weist eine beson-

dere strategische Logik im Hinblick auf deapitalistischerStaat auf. Die ruptural Strategie

zielt auf einen frontalen Umbruch d&taatsab,um nach der Demontage bestehender staat-
licher Institutionen neue emanzipatorische Einrichtungen zu schaffen. Dies entsgineint
revolutiondren LogikBei der ruptural Strategie sind die in politischen Parteien organisierten
gesellschafichen Klassen die zentralen kollektiven Akteure. Die Staatsmacht ist fiir die Uber-
windung des Kapitalismus unerlasslich, und die Staatsmacht kann ve8ysigmKraften nur

durch die Zerstorung der Kerninstitutionen des kapitalistischen Staates dauerhaft gesichert
werden. Mit Bezug auf den Tourismus wurde dies bedeuten, durch einen staatlichen Umsturz
die komplette an der kapitalistischen Wertschopfungslogik digete Tourismusstrategie

bzw. Tourismuspolitik eines Landesreuolutionieren. Ein solcherovgang ist bisher nie ge-
schehenDie irterstitial Metamorphose konzentriert sich hingegen auf die Férderung horizon-
taler Alternativen innerhalb der Risse des kapitalistischen Systems, indem sie Neues in den
RissefiZwischenraumerfinterstices) des Alten, aber aul3erhalbn staatlicher Kontrollauf-

baut. Diese Strategie steht im Einklang mit anarchistischen Visidieetias Ziel habeselbst-
verwaltete Systeme in der Zivilgesellschadtallel zum Stasaufzubauenlnterstitial Strate-

gien basieren auf sozialen Bewegungen, die in einer heterogenen Gruppe von Akteuren, Inte-
ressen und Identitaten verwurzelt sind. Es gibt keine privilegierte soziale Gruppe, die das Pro-
jekt der Transformation anfuhriDiversekollektive Akteure sinédbhéangig vom Kontexam

besten in der Lage, verschiedene Arten von inteedtBitrategien zu verfolgen. Sie sind be-
strebt, aulR3erhalb des Staates zu agieren und versuchen, Konfrontationen mit der Staatsmacht
so weit wie mdglich zu vermeiden. ®strategische Ziel besteht darin, den Kapitalismus durch
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den Aufbawon Alternativen herauszufordernanstatt ihn direkt zu konfrontiererinnerhalb

des Tourismussektors entsprechen Entwicklungen postkapitalistischer- Resd&eherber-
gungspraktiken, die nicht der kapitalistischen Profitlogik unterliegen, wie beispielsweise
Couchsurfing oder das Reisen per Anhalter, diesem strategischen Verstddien&rategie

der symbiotc Metamorphose sieht einekoevolvierenda Transformatiospfadvor, der auf
Kompromisbildung mit den dominanten politisclwirtschaftlichen Kraften basiert.Diese
Strategiestrebt danachstaatseigene Werkzeuge zu nutzen und gesellschaftliche Stimmung
zu mobilisieren, um den Staatsapparat und die Institutionetransformieren. Dieser Ansatz

steht im Einklang mit einer eher reformistischaozialdemokratischen politischen Tradition
05Q! f Aal gSymbiofictSkafegien stiitaemsiclbhierbei auf gesellschaftliche Koaliti-
onen, in denen die Arbeiter:innenbewegung aufgrund ihrer Bedeutung fur das Schmieden po-
sitiver Klassenkompromisse traditionell eine zentrale Rolle spielt. In der Logik der symbiotic
Stategie besteht die Mdglichkeit, den Staat zu nutzen, um soziale Macht sowohl innerhalb
desStaatesals auchan anderen Organisationélmstitutionen der Macht aufzubauen, und so

zu versuchen, die Bedingungen fir eine posiKeeperationzu schaffenAls Beispiel im Tou-
rismus kann die Verschiebung der politischen Priorisierung verschiedener Mobilitatsregime
(Schienengebundener Verkehr. wsiftverkehr; Individualverkehr vOPNV) durch Druck aus

der Gesellschaft genannt werden. Ein prominentes Beispiel eines solchen Vorgangs war die
1 6Aa0KSyYyT SAGf A OREetsdanDguEsBhiamitizyJahr @ 2ight (pe19) lehnt

selbst den konfrontativen revolutionaren Ansatz als kontraproduktivsthttdessen spricht

er sich fir einen transformativen Ansatz aus, welcher bottom up und top down action kombi-
YASNIY G¢KS adNradS3a3e wXe O02YoAySa AYyAUGAlFGAD
nomic alternatives in the spaces where this is possiiéh interventions from the state to
SELI YR (K2a$ &Lkt 200y, 28).IDNFeSrdiyiepadst&uaidém stra-
tegisch relationalen Verstandnis désamscianischen integral state, welcheQ ! f A & dzy R Y
(2020)als nutzliche Herangehensweise der Konzeptualisierung einer Degrowth Transforma-
tion propagierenDurch dieses Verstandnis kénnen unproduktive Dichotomien zwischen ei-
nerseits der Promotion von bottom up Basisinitiativen und dem Fokus auf top &oligies

durch staatliche Intervention andererseitselche die Degrowth Literatur mitunter pragen,
uberwunden werder{Cosme et al., 2017)



2 Konzeptualisierungler kumulativen Dissertation

2.1 Forschungsziele urfébrschungsdesign

DieseDissertationuntersucht innerhalb der im vorherigen Kapitel beschriebehegikder

von Wright (2010)definierten, symbiotischerSStrategie fur Transformationsprozesseliche

Rolle verschiedeneivilgesellschaftlicheAkteure inder Postwachstumswende im Touris-
mussektor spielen. Orientierung zur Strukturierung der kumulativen Dissertation bieten zu-
satzlich die vorburand et al(2023) identifizierten finf maf3geblichen Ziele der Postwachs-
tumsplanung

Degrowth im Tourismus:
Akteure transformativer Pfade in eine wachstumsunabhingige Zukunft des Tourismus.

i Analytischer Rahmen

Funf Saulen von Degrowth Planning (Durand et al. 2023): Pathways to post-capitalism (Wright 2010):
|
i |+ Setting and effectuating limits and priorities (&5 L_'[‘Eefﬁtltla_l_:
» Ensuring democratic participation m +
» Organizing and fairly sharing meaningful and necessary work I;{
+ Mastering the purposeful development of productive forces _rﬂ i" FJF;u_J;a] ) _i
« Dealing with social and macro-financial disruptions =
------ 1

Akteure 2 =

=]

LA 2y 4 .

Aktivismus/ soziale Bewegungen
Langer & Schmude 2024

Einfluss und Bedeutung der Covid-19
Krise auf Tourismus Degrowth-
Aktivismus in Barcelona?

Arbeiter:iinnen
Langer & Amrhein 2025

Perspektive und Forderungen der
Arbeiter:innen hinsichtlich einer
nachhaltigen Transformation?

Bevolkerung/Einwohner:innen
Amrhein & Langer 2025

Faktoren fiir die (Nicht-) Teilnahme
an Anti-Touristifizierungs-Protesten?

Theoretischer Hintergrund

Tourismus Degrowth

Path Creation, Empowerment

Social Exchange Theory, Theory of
Practice

Case Studies & Methodik

"

Barcelona
Interviews

Barcelona
Fokusgruppe

A

Mallorca
Interviews

A

]
———

Abbildung4: Analytischer Rahmen unihhaltliche Schwerpunkte der DissertatioiQuelle: Eigene Darstellung.

Das Hauptinteresse der Arbeit besteht dafih) die Einflisse und Wechselwirkungen der ver-
schiedenen Akteure zu kontextualisieren y@flihre Eigenschaften hinsichtlich der Initiierung
transformativer Pfade zu verdeutlicheie resultierende Ubergreifende Forschungsfrdge
Dissertationautet:

Welche Rolle nehmen ausgewahlte Akteure (soziale Bewegungen, Arbeiter:innen, Zivilgesell-
schaft/Bevolkerung) in transformativen Pfaden mit dem Ziel einer Degrowth Zukunft im Tou-
rismus ein?
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Die Ubergreifende Forschungsfragestsich in drei Sutt-orschungsfrageantergliedern die
jeweilsunterschiedliche Akteura dendrei Studiender kumulativen Dissertatiothematisie-
ren. Diese sind in chronologischer Reihenfolge wie folgt.

Forschungsfrage 1: Wie hat sich die Covidl9-Krise auf bestehende transformative
DegrowthBewegungenn Barcelona ausgewirkind wasbedeutet der
veranderte Kontext fur dienitiierung einer nachhaltigen Degrowth
Transitionim urbanen Tourismus

Forschungsfrage 2: WelchePerspektivdhabenim Tourismus beschéaftigte Arbeitnehmer:in-
nen auf ihre Situation auf dem Arbeitsmarkt und die daraus resultieren-
den Forderungen fur Veranderungen? Inwiefern haben ausgewgdite
litische Vorschlage das Potentidie Arbeitnehmer:innen in ihrer Situa-
tion zu erméachtigen (empower) und somit neue Pfade zu einer nachhal-
tigen DegrowthTransition im urbanen Tourismus zu ero6ffnen?

Forschungsfrage 3: Was sind die maf3geblichen Faktoren fur(eht) Teilnahme an Anti
TouristifizierungdProtesten jenseits d&dupportNarrative?

Durch die dredieser Dissertation zugrundeliegend@ournalBeitrdgewird der Nexus zwi-
schen der Degrowth Literatur und dgeographischeffourismusforschung weiterentwickelt.
Sie leistet dadurclkinen wichtigerBeitrag zum Verstandnis einer nachhaltigen, den planeta-
ren Grenzen entsprechenden Transformation des Sektors.

Tabellel: Publikationen der kumulativen Dissertation

Autoren Jahr Titel Fachournal

LangerM. 2024 COVIEL9 as a paradigm shiftAsights from the  European Journa
Schmude, J. degrowth debate in tourism of Tourism Re-
search

Langer, M. 2025 Transformational jokpolicies as pathways to a Journal of Qualite
Amrhein, S. degrowth future in tourism? Understanding the tive Research in
g 2 NJ genNfecve Tourism

Amrhein, S. 2025 Resistance and power dynamics in tourist destir Journal ofSustain
Langer, M. GA2yay | ai dzR-bourigtificatian-pfodable Tourism
G§Sada UGKNRdzZAK . 2dz2NRA S«

Quelle: Eigene Zusammenstellung.

2.2 Datensammlung und Methodik

Zur Operationalisierungler Fragestellung wurden im Rahmen der drei wissenschaftlichen
Fachbeitrage verschiedene qualitative Methodergewandtdie induktive und deduktive An-
satze kombiniereninsbesondere Interview$okusgruppemund Literaturanalysembilden die
empirische Basudieser DissertatiorDiese Forschung reagiert damit auf die Forderungen nach
neuen Forschunggiendenm Feldder Wirtschaftsgeographiend verwandten Bereichen der
Analyse von regionaler Entwicklyrdieverstarktauf qualitative Forschungsmethoden setzen
um die Handlungsrmcht Agency)diverserAkteurein verschiedenemegionalen Kontexten zu
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untersuchen(Hassink et al., 2019; MacKinnon et al., 2088) kbnnen auf empirischen Daten
basierenddringend bendtigtaalternative zuktinftige Entwicklungspfadgplorativaufgezeig
werden (Steen, 2016)Schoenberge(1991,S 181) argumentiert, dass der Nutzen von quali-
tativen methodischen Anséatzen: "may be highest in periods of great economic and social
change that pose new challenges to the analytical categories and theoretical principles under-
lying much quantitative researéhdm die regionalen Dynamiken von Degrowttansforma-
tionen im Tourismus zu erfassen, wurde eine Fallstudienforschung mit einem M@ggske
Design durchgefihityin, 2010)Fallstudien ermdglichen eine sorgfaltige Analyse der struktu-
rellen Einflusse und der kontingenten sozialen Praktiken, die sowohl auf bestimmte Akteure
wirken, als auch von ihnen ausgehé@Barnes et al., 2007)autBramwell(2011)sind Fallsi-
diendementsprechendesonders hilfreichiiir die Untersuchungler vielfaltigen Wechselwir-
kungen zwischen demmterschiedlicheimensioneriouristischer Aktivitatnachhaltiger Ent-
wicklung undGovernane.

Die folgende Tabelle illustriert die einzelnen methodischen Schritte der tirdie® im Detail.
Tabelle2: Daten und Methoden der Publikaticen

Methode Beschreibung Zeitrahmen

Langerund Schmude (224)

Literaturanalyse  Analyse akademischer Literatur zu den Themel 10/2020-
Degrowth soziale und 6kologische Konsequenzen ' 3/2021
Stadtetourismus, sowie den Auswirkungen @ovid
19-Pandemie auf den Tourismussektour Formulie-
rung der Forschungsfrage uradls Basis zuiorberei-
tung desForschungsdesign

Sekundardaten-  Kontextualisierung der Fallstudie durch Einarbeitt 1/2021-
analyse und Analyse verschiedener Sekundardajaellen wie 8/2021
Homepages und Pressemitteilungen sozialer Bewet
gen, offizielle Berichte von Behdrden auf verschie
nen Ebenen, Websites der wichtigsten Tourismus
teure und Diskurse in den sozialen Medi@msbeson-
dere Twitter).

semistrukturierte  Interviews mitStakeholdernAktivist:innen und akade 4/2021-

Stakeholdeinter-  mischen Expertiinnerfn=13) zur Wahrnehmungdes 6/2021

views Einflusses delCovid19-Pandemie auf die Degrowt
Bewegung im Tourismus in Barcelona.

Analyse der Primar Untersuchungler Datenanhand deKonzepsder ana- 8/2021-
daten Iytischen Induktiomnach Patton (2015) Dementspre- 3/2022
chend wurden die Daterm Anschluss an eine dedu
tive Analysephase erneut auf unentdeckte Muster L
Erkenntnisse untersu¢h Die Themen der Leitfrage
der Interviews, die deduktiv aus der Literatund Se-
kundardatenanalysegewonnen wurden, bilden dis
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Grundlage fur die deduktive Kodierung der Daten.
weiteren Verlauf wurde das Kodierschema um ind
tive Kategorien erganzt

Langer und Amrhein (2(&)

Literaturanalyse

Analyse akademischer Literatur zu den Themel 2/2022-
Degrowthund Arbeit, PfadabhangigkeitekJniversel- 8/2022
les Grundeinkommen (UBI), Arbeitszeitverkirzt
(WTR), Wirtschaftsdemokratie (ED) und Arbeitspl:
garantie (JGeur Formulierung der Forschungsfra
und alsBasis zu¥orbereitungdesForschungsdesign

semistrukturierte
Stakeholderinter
views

Anwendung eines MixetMethodsAnsatzes der Da 2/2022-
tentriangulation zur Starkung der methodologisch 8/2022
Grundlage der Studié a SNII Sy a g | S.2

Die Daten von zehn Experteninterviewerhobenim

Rahmen der ersten Studie im Zeitraum von April

Juni 2021dienen als Grundlage fir die Vorbereitu

der Fokusgruppe und erh6hen zudem #ieedibilitat,

der im Ergebnisteil prasentierten Erkenntnisse, ind

sie eine Validitatsprifung der Daten aus der Fok

gruppe ermdglichefLambert & Loiselle, 2008)

Fokusgruppe

Durchfuhrung der interaktiven Fokusgruppen Disk 8/2022
sion mit Arbeiter:innen (n=9) avgrschiedenen Tatig

keiten im Tourismussektor von Barcelonar wahrge-
nommenen Situation auf dem Arbeitsmarkt und d
erhofften Anderungen und mdglichen formulierten :
ternativen Ansatzen in der Zukunft.

Analyse der Priméar
daten

Untersuchung der Daten nhilfe eines induktiven An 10/2022 -
satzes nachrhomas(2006). Somit wurde im Verlau 3/2023
der explorativen Analyse ein offener ddierprozess
durchgefthrt.

Amrhein und Langer (2(8)

Literaturanalyse ~ Analyseakademischeliteratur zu den ThemeSup- 5/2021-
port Narrative, Social Exchange Theory und Theor 7/2022
Practicezur Formulierung der Forschungsfraged als
Basis zuWorbereitungdesForschungsdesign
semtstrukturierte  Qualitativelnterviews mit zentralen Akteuren der Ani 8/2021 -
Interviews:erste Overtourism Bewegung auf Mallor¢a=11) zurErérte- 9/2021
Erhebungsphase rung der Handlungsfahigkeifgency) von Individuet

und ihren strukturellen Bedingungen hinsichtlich d
Beteiligung an Protestformen.
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semistrukturierte  Qualitative Interviews mifirbeiter:innen sowohl aus 6/2022-
Interviews: zweite dem formellen(n=13) als auch aus demformellen  7/2022
Erhebungsphase Sektor(n=8) im Tourismusauf Mallorca Hintergrund
ist die Erweiterung der Stichprobe der ersten Erhe-
bungsphase umrbeiter:innen in diversen Beschafti-
gungsverhaltnissen und Erwerbstétigkeiten im Toul
mussektorvon Mallorca.

Analyse der Primar Analyseder Datenangelehnt an Bourdieus Theory 8/2023 -
daten Practice nach dem Verstandnis von methodischer 3/2024
novation vonRoosg2016).

Quelle: Eigene Zusammenstellung.

2.3 Forschungskontext

Wie Murray et al.(2023, S.7hervorheben sindstarktouristifizierte Destinationen besonders

gut als Fallstudien fir eine Analyse des Potentials einer Degrowttsf@naation im Tour-

ismus geeignetif-or practical purposes, the most saturated tourist destinations are the best

FYR Y2aid dz2NBSy(d WilFo2N)l i2NASaQr 2N LRAyda 27
GAFEf 2F RSAINRBgUK (2 NBRdeEbwoildidbeien Niadeér Didgsgrd Sy a A
tation zugrunde liegendeDestinationen Barcelona und Malloreahr unterschiedlichegeo-
graphischeChaakteristika aufweisen, verbindet sie in der Entwicklung des Tourismussektors

viele Gemeinsamkeiten.

Barcelona

ga\ea"es ‘
>f‘°
Comunitat & ®0
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1
&
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W >
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- Case Studies
Comunidades
I auténomas der Case
Studies
| Comunidades
N auténomas
0 50 100 Kilometers  1:5.000.000 k Instituto Geografico Nacional, Esri, TomTom, Garmin, FAO, NOAA, USGS
L

Abbildung5: Ubersicht tiber die Casstudy Regionen. Quelle: Eigene Darstellung.
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Als eine der weltweit fuhrenden stadtetouristischen Destinationen hat der Tourismussektor
in Barcelona einen aul3erordentlichen Einfluss auf die urbane Wirts@teafger & Schmude,
2024) Die katalanische Hauptstadt ist ein beriihmtes Beispiel fur stadtische Entwicklung mit
einem besonderen Schwerpunkt auf Kultur, Veranstaltungen und der Gestaltung des offentli-
chen RaumgValente et al., 2023)Dieser urbane Wandel, fur den die "olympischen" Refor-
men zu Beginn der 1980er Jahre ein wichtiger Katalysatornyhes Barcelonas Ubergang zu
einer postindustriellen Wirtschaft und zu einem florierenden Tourismusziel begu(igtags-

hall, 2004) Aufgrund der Bedeutung des Tourismussektors und seines enormen wirtschatftli-
chen Erfolgs seit der Austragung der Olympischen Spiele 1992 spielt Barcelona in der Diskus-
sion Uber die Tourismuswirtschaft eine besondere RAUBIWTO, 2019)Kaum irgendwo
sonst wurde die Debatte tiber den Platz und den Einfluss des Tourismus im urbanen Raum so
leidenschaftlich und offentlichkeitswirksam gefiihrt wie in Barcelona. Da sich die Einwohner
vor der Covid19-Pandemie zunehmenkritisch gegeniiber dem Tourismus &uf3erterd sich
soziale Bewegungen entwickelten, die explizit Degrowth im Tourismus forgeviene die
Governance deJourismus im urbanen Kontext zu einem der wichtigsten politischen Themen
in der Stad{BlazquezSalom et al., 2019; Langer & Schmude, 2024; Zerva et al.,. 2. hr

2019 gaben mehr als 60 % der Befragtereiner von der Stadtverwaltung von Barcelona
durchgefiihrten Umfrage an, dass die Stadt ihre maximale Tragfahigkeit fir Tionester-

reicht habe(Ajuntament de Barcelona, 201®)ieser Wert wurde in der jingsten Umfrage aus
dem Jahr 2023 noch einmal UbertrofféAjuntament de Barcelona, 2023)aruber hinaus
ergab eine weitere Umfrage des Stadtrats von Barcelona im Jahr 2017, dass der Tourismus
"zum groRten Problem Barcelor@a@Jbersetzung des Verfasseggwordenist und die Ar-
beitslosigkeit zum ersten Mal seit 2008 auf den zweiten Platz verdrangMaasilla & Hug-

hes, 2021, S15). Vor allem in den Altstadtvierteln und der unmittelbaren Umgebung der be-
liebtesten Attraktionen wie Sagrada Familia oder Parc Guell wurden die Auswirkungen der
Massifizierung des Tourismus ersichtlich. Unter anderem betrifft dies z. B. Mietsteigerungen,
Verdrangungtendenzerautochthoner Bevolkerunguf dem Wohnungsmarkt, Gberftillter 6f-
fentlicher Raum, Privatisierung des offentlichen Raums und eine Vielzahl von prekaren Ar-
beitsplatzen im Tourismussektdt.anger & Amrhein, 2025; UNWTO, 201Bgr Kontext
Barcelonagst somit ein paradigmatisches Beispiel &dte, dieWachstum im Tourismus
fokussiertenn umdie postindustrielleTransitionund die wirtschaftliche Erholung nach der glo-
balen Finanzkrise von 20@8 unterstutzen.

Der rasche Niedergang der spanischen Industrie diadTransitiorzu einer dienstleistungs-
orientierten Okonomiein derfinalen Epochedes Franquismus und dem Ubergang zur Demo-
kratie ha die Bedeutung des Tourismus insbesondere in den Mittelmaed Inselregionen
weiter gestarkt(ArmasDiaz & Sabat8el, 2022; Murray, 2012Mallorcaist ein Paradebei-
spiel fur diesen Prozesavischen den spéaten 1950er und den spaten 1970er Jahren wandelte
sich eine vorwiegend agrarische Wirtschaft mit bescheidemadustrieller Aktivitat zu einer
urbangepragtenGesellschaft, die auf Tourismus und 6ffentlichen Dienstleistungen bé¥iert
rigoy et al., 2022Die Tourismusindustrie dgroliten BalearemselMallorcaentstand in den
sechziger Jahren mit dem erstgnof3enTouristenboom. Quantitive Motive in der Touris-
musplanundhatten den Vorrangegenubemualitativen und die Insel wurde zu einem preis-
gunstigen saisonalen Massentourismusiiesun, sand and sea§ment(BlazquezSalom et

al., 2021) Pauschalreisen in der Hochsaigon Sommerdominierten den mallorquinischen
Tourismusmarktund die Tourist:innenhielten sich isbesondere inspeziellentouristisch



2 Konzeptualisierung der kumulativen Dissertation 17

entwickelten Gebieten der Insel auf. Obwohl die Zahl dexkiinfte die der Einheimischen
schnelliiberstieg, gab es kaum Probleme mit Uberlasgergcheinungewder Beschwerden
derlokalen Bevélkerungla dieTourist:innen kaum 6ffentliche Infrastruktur in Anspruch nah-
menund sich nur selten weit vom Hotel oder dem nahe gelegenen Strand entfefRteor-

nell, 2014)Heute sind die Balearen eine der wichtigsten Tourismusregiorgdtweit und der
Tourismus ist seit den 1950er Jahren die strukturBbsisdes Siedlungswchstums und der
finanziellen Entwicklung. Die TourismusaktivitablenJahr 201achen 44,2% des regiona-

len BIP auf den Balearen aus und sdkafimindestens30,8% der gesamten direkten Arbeits-
platze auf den Insel(Balearic Islands Tourism Board, 20 R0nd80% deiknappl5 Millionen
Tourig:innensind internationad Ankiinfted6 Ly a G A G dzi RQO&aGI RNa.DeOl
UberwaltigendeMehrheit von ihnen reist mit dem Flugzeug an, wahrend nur etwa 4% den
Seetransport nutzefBalearic Islands Tourism Board, 20Mij dem jahrzehntelangen konti-
nuierlichenWachstumim Tourismus entwickelten siagh Mallorca immer mehiSymptome

von Overtourism und 6kologische Probleme (insbesondere Wasserknappheit, Probleme in der
Abfallwirtschaftund exzessivel ourismusinduzierte Schadstoffemissionerjaten vermehrt

in den VordergrundBlazquezSalom et al., 2021 Die balearischeRegionalregierungrgriff
deshalb im Jahr 2017 gesetzlidd@Rnahmen, um die Zahl dénkinftezu begrenzen, eh
Naturraumzu schitzen und diereitere Bebauung von Grundstiicken einzuschraniéaldi-
vielso & Moranta, 2019DieUmsetzung der Regulierungdes Tourismus und €r Raumpla-
nungwurde durch eine intensivéffentliche Debatte midiversengesellschaftlichen Kraften

auf Mallorca insbesondere Gewerkschaften, sozialen Bewegungen und politischen Parteien
begleitet.In den Jahren vor deZovid19-Pandemie nahmen etwa 25 verschiedene Organisa-
tionen sowie unorganisierte Unterstitzer an Demonstrationen teil, die ein Ende des unkoor-
dinierten Wachstums des Tourismus forderten.\&dangtengrundlegende Veranderungen,

die primarden Bedirfnissen der lokalen Bevdlkerung Rechnung tragen sollten, da sie die im-
mer weiter expandierende Tourismusindustrie als Hauptursache fUsadigle Ungleichheit

und die Umweltzerstérung auf der Insel ansali@mrhein et al., 2022)

¢

Wie Abbildungs hervorhebt lasst sicleusammenfassentésthalten, dass sowohl Barcelona

als auch Mallorca im Sinne ihres quantitativen Tourismusvolumens zu den international fiih-
renden Destinationen ihres respektiven Sektors gehdren. In beiden Destinationen hat der Tou-
rismus eine enorme wirtschaftliche Bedeanw inne und z&hlt zu den Schlisselbranchen der
regionalen Okonomien.
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Tourismusintensitit in ausgewdhlten Rdumen
2000 bis 2022
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Des Weitererherrschtin Barcelona und Mallorgdgzw. den Balearemine hohe Tourismusin-
tensitat, die zu verschiedenen Overtourism Phdnomenen gefuhrt(Amrhein et al., 2022;
Milano et al., 2019b)Diese Entwicklung hatiederumpolarisierende und kontroverse zivil-
gesellschaftliche Reaktionen im vergangenen Jahrzehnt hervorgerufen. Inshesmidheie

den Destinationendie Existenz tourismuskritischeoziale Bewegungergemein(Amrhein et

al., 2022; Amrhein & Langer, 2025; Langer & Schmude, 2024; Milano et al.,,Z0084)rt-
laufende Prekarisierung dekrbeitsbedingungen im TourismussektLanger & Amrhein,
2025) welche diverse Formen dérbeiter:innenorganisation nach sich z{@anada, 2018;
Cafnada & lzcara, 2022; Valente et al., 2088)ieeine grundsatzlictbreite Ablehnungn der
Bevolkerungyegen das gegenwartige dominante Tourismusmdédinsilla & Hughes, 2021)



3 Akteure einernachhaltigen Degrowthlrangormation im Touris-
mus

Im folgenden Kapitelverden die drei Publikationeder kumulativen Dissertatiohinsichtlich

ihrer ForschungsfragerusammengefassNeben einer kurzen Einfihrung in d€ontextder
Studien liegt der Fokus der Zusammenfassungen auf der Darstetlangyichtigsten empiri-
schen Ergebnisse und Forschungserkenntnisse. Fur detailliertere Informationen hinsichtlich
des aktuellen Standes der Forschumgyden die Publikationen jeweils eingebettet sisdwie

den konzeptionellen Hintergriindeplustheoretischen Rahen der Studien sind in Kapitgl

die veroffentlichten Studien komplett abgedruckt.

3.1 Einfluss deCovid19-Pandemie auf die Degrowth Debatte in Barcelona

Referenzlanger, M. & Schmude,(2024). COVIBL19 as a paradigm shift? Insights from the
degrowth debate in tourismEuropean Journal of Tourism ReseaB8) 3607.
https://doi.org/10.54055/ejtr.v36i.3137

Barcelona isaus tourismusgeographischer Perspekidnee zwiegespaltenétadt Die Situa-
tion ist gepragt vonbkonomische Erfolg durch steigende Touristenzahlen wich intensi-
vierenden Protesen gegen die zunehmende Belastung durch den TouristBasondersm
Jahrzehntor derCovid19-Pandemie wuchs der Widerstand gegen éenormensozialen und
Okologischen Druck, denedhohe Tourismusintensitéuf die Stadt ausibt und es wurden
vermehrt zivilgesellschaftlicH&timmen laut, die aktiibegrowthdes Touwismussektors forder-
ten. Im Folgenden wiréuf Basis der zugrundeliegenden Interviews dieser Sueti&influss
der Covid19-Pardemie auf die Debatte rund um die Initiierung eimachhaltigen Degrowth
Transformation des Tourismusmodells in Barcelkoatextualisiert Zudemwerden die Im-
plikationen degdargestelltenKontextesskizziert waswiederumzur ldentifizierung von finf
potenziellenAnsatzpunktereiner DegrowthTransformation fuhrt.

3.1.1 Entwicklungen im Tourismus in Barcelona seit BeginrCaeid19-Pandemie

Die spanische Regierung reagierte aief Disruptionder Covid19-Krise mitdem bis dato ers-

ten offentlichen Rettungschirmftir den Tourismussektam Umfang von mehr als 20 Milliar-

den EuroDie dadurch ausgeltsten Entwicklungen werden teilweise als accumulation by dis-
possession, alsals neoliberale TendenKapital aus der 6ffentlichen Sphare in die Privatwirt-
schaftzu transferieren, kritisierfHarvey, 2004 Bedingt durch die Mobilitatseinschrdnkungen

in Spanien wareim Barcelona, wie auch in vielen anderen Destinationen welt¢@hmude

et al., 2021) verstarkte Tendenzen von lokalen und nationalen Formen des Tour@mues
obachten Die dadurch entstehende vertiefte Interaktion zwischen der lokalen Bevolkerung
und ortsansassigen touristischéristungstragerifwie zB. Hotels) flhrte zu einem erhdhten
gegenseitigen Verstandnisd Interesseam Austausclzwischen touristischen Akteuren und
Teilen der Bevolkerungpes Weiteren wurde eine Abnahme der gesellschaftlichen Unterstut-
zung fur den Tourismu3egrowth Diskurs in der Stadt ersichtlich. Dies iseuanderem mit

der Abhéangigkeit der Stadt vom Tourismus erklarbar. Durch die prekare Situation fur viele Ar-
beiter:innen und den Mangel an wirtschaftlichen Alternativeler Stadiwird eine Rickkehr
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zum vorherigen wachstumsbasierten Tourismusmodell als unumganglich betradidedta-
keholder im Tourismus betonen ihr Bewusstsein fir die Notwendigkeit, eine direkte Rickkehr
zur, von Overtourismusgepragten Situation, vor deCovidl9-Pandemie zu vermeiden. Sie
vertrauen in dieser Hinsichhsbesondere auf technische Lésungen. Der Fokus liegt speziell
auf Dekonzentrierungsstrategien durch digitale Losungen, wie beispielsweise die Einfihrung
der CheckBarcelona AppZugrunde liegt das Verstandnis, dasseegquantitative Reduktion

des Tourismus Zukunftnicht noétigist, sondernnur effizienteres Management deFouris-
tenstrome bendtigt werdeZudem heben die Stakeholder hervor, in Zukunft auf das vage de-
finierte Konzept des Qualitatstourismus setzen zu wollenfur einqualitatsorientiertes Kili-

entel attraktiver zu werden. Das Profil der zu bewerbenden Qualitatstouristecharakteri-

siert durch hohe Ausgabenbereitschaft, gastronomische und kulturelle InteressereHer-

kunft aus internationalen Markten, insbesonderem nordamerikanischen und asiatischen
Kontinent Diesbezuglich bleibt festzuhalten, dasdéesn der Fokusier zukunftigen Touris-
musstrategieallein auf der Reduzierung quantitativer Indikatoren wie Ankimfider Uber-
nachtungen zugunsten eines Qualitatstourismus liegfraglichbleibt, inwieweit und durch
welche MaRRnahmen eine@lrohenden Elitisierung desirbanenTourismus irBarcelongEinhalt
geboten werden kdnnte

Abbildung? unterstreicht diezentralen Erkenntnisse der Analyse dieterviews durch eine
Visualisierungder wesentlichenwechselseitigen &iehungn zwischen derdkonomischen
Abhangigkeit vom Tourismus, dechwindendengesellschaftlichen Unterstitzung fur den
tourismuskritischen Diskumséhrend der Pandemiand derdadurch bedingterPriorisierung
einer Ruckkehr zum wachstumsorientierten Tourismusmodell in Barcelona.
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3.1.2 Implikationen des Kontextsnd Anséatze fur die erfolgreiche Initiierung einer Degrowth
Transformation

Auf Basis dedurch dieCovid19-Pandemie grundlegend verandert&ontexsdes Stadtetou-
rismus in Barcelonarbeitet diese Studi&inf wichtige Implikationen fir diedmsetzungeiner
DegrowthTransformation im Tourismus herawdrundsatzlich ist es ersichtlictiass die Situ-
ationkaum vorhandener touristischer Aktivitat durch die globalen Mobilitatseinschréankungen
eine einzigartigepolitische Moglichkeit istdie notwendige Verringerung der Abhangigkeit
vom Tourismus in der Stagibranzutreiben Diesbezuglic wird besonders die Widerstands-
fahigkeit der lokalen Stadtregierung gegenuber kurzfristig angelegten méachiigamomi-
schenlinteressen, die eine schnelle Rickkehr zonristischenStatus Quo bevorzugen, von
besonderer Bedeutungingeschatztum eine Diversifizierung des urban&Mirtschaftsgefi-

ges zu realisierenDer zweite wichtig& eilsspekt besteht darin, den derzeit von Arbeitslosig-
keit betroffenen oder bedrohten Arbeitskraften im Tourismus ndtrverbsndglichkeiten

und Perspektiven fir berufliche Neuorientierung zu bieteie Phase der beruflichen Neuori-
entierungfir ebenjene Arbeiter:innen sollte durclsozialversicherungsmafl3nahmgewahr-
leistet werden Dies verdeutlicht, dass die Umsetzung von Degrowth einen holistischen Ansatz
bedingt, der mit anderen Theatikenwie dem Wohnen, der Infrastruktur und Mobilitat ver-
knupft ist. Darausresultiert als dritte Schlussfolgerung, dass die Degrovi@awegung eine
Vorreiterrolle bei der Férderung und Lenkung einer Burgerdebatte nicht nur Gber die Rolle des
Tourismus in der Stadt, sondern Uber einen gaittichen und nachhaltigen stadtischen
GovernanceAnsatz spielen solltd/iertens werden verstarkt®iversifizierungVergenossen-
schaftlichungund Lokalisierung deurbanenWirtschaftvon den Expert:innen alsvichtigste
Entwicklungsschritteangesehenum Pfadefir Degrowth im stadtischen Tourismaa eroff-
nen.Die Expert:iinnenveisen darauf hin, dass weitere Regulierangles Tourismusmarktes

in Barcelonan Zukunft unumganglich seinarden, um in dieser Hinsicht erfolgreich zu sein.
Vorschlage diesbezuglich umfassdia Einstellungder fortlaufenden Subventionierung um-
weltschadlicher Unternehmen, die Anhebung des allgemeinen Steuerniveaus fur Tourismus-
unternehmen, finanzielle und steuerliche Entlastungsmal3nahmen fur urmurdt sozialver-
antwortliche Unternehmen und die Einfiihrung allgenwgittigerObergrenzen fiir Ubernach-
tungen und Ankunfte in der StadDie Diskussion Uber und Umsetzung vwechhaltige Ent-
wicklungenmussauf demokratische, inklusive und unabhéngige Weisgesetztwerden.
Daraus ergibt sich diginfte Annahme, dass eine weitere Starkung partizipativer Governance
Instrumente, wie der bereits eingerichtefourismcouncil(partizipatives Organ der Burger-
beteiligung zur Diskussion und Mitwirkung bei der Planung und Verwaltung touristischer Ak-
tivitdten in der Stadtpder die DecidinPlattform (partizipative demokratische Plattform, die

es Burgern ermoglichean politischen Prozessen verschiedeAet, wie Abstimmungen, De-
batten, Konsultationeroder Selbstorganisatiomlirekt teilzunehmen) von wesentlicher Be-
deutung ist, ummehr horizontaleEntscheidungsprozesse sowie proaktivere Formen des zivi-
len Engagements in detadtischen Politikgestaltunguermoglichen.

Die Ergebnissedieser Studiekdnnen einen erstenperspektivischen Anhaltspunkt fur die
DegrowthDebatte seit Beginn de€ovid19-Krise in vorOvertourismund Tourismusabhan-
gigkeit gepragten Destinationen liefern. Es ist zu erwarten, dass mit der sich abzeichnenden
Ruckkehr zwachstumsorientierten Management im Tourismus die Degrovidebatte in der
akademischen und auch o6ffentlichen Diskussion an Bedeutung gewinnerDiridinf iden-
tifizierten Ansatzpunkte fur die Initiierung ein@&ostwachstumswende stellen diesbeziglich
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einen konzeptionellen Mehrwert fir dilaeoretische Fundierungon Degrowth im Tourismus

in der akademischen Debatte dar. In dewurismusvissenschaftlicherbegrowth Literatur
fehlt es an Untersuchungen, wie die angestrebte nachhaltige Transforndeé®®ektorsat-
sachlich eingeleitet werden kann. Die identifizierten Vorschlage erweitern die Debatte um die-
sen Aspekt und liefern erste konkrete Anregungen, um den Wandel zu forcMaga.und
singulare Ansatze wie dsogenannteQualitatstourismus, die keingystemischen Verande-
rungen implizieren, sind letztlich nicht hilfreich und kaschieren vor allemzdgeundelie-
gendeProblemim TourismussektoZukunftige Forschungsarbeiten sollten hinsichtlich poten-
tiell transformativer Tourismuspraktikesheutlicherherausarbeite, welche bestehenden An-
satze, dieevtl. nicht nach Degrowth benansind aber @hnlichen Prinzipien folgen, bereits
praktizierteerfolgreiche Alternativen zum dominanten neoliberalen Tourismusmodell bieten.
Beispiele hierflr sind u.a. sozialatdrnehmen, genossenschaftliche Eigentumsmodé&hie;
meineigentumsregelungerflow Tourism Initiativen oder gemeindebasiert&€ourismuspro-
jekte.

3.2 Analyse der Arbeitnehmer:innen Perspektive pafitische Vorschlage zur
Transformation des Arbeitsmarkts

ReferenzLangerM. & Amrhein S. (2025)Transformational jokpolicies as pathways to a
degrowth future in tourism? Understanding the workers perspectiaeirnal of Qualita-
tive Research in Tourisrix24. https://doi.org/10.4337/jqrt.2025.0018

Die Covid19-Krise hat die Abhangigkeiten und den Mangel an 6konomischen Alternativen
zum Tourismus in vielen Destinationen, unter anderem aucheRana, verdeutlicht Aus der
Pogwachstumgerspektivestellt sichdaherdie Frage, wie diese Abhangigkeiten und der da-
mit verbundenelockin des Wachstumspfad im Tourismusaufgebrochen werden kénnen.

Ein zentraler Faktor ist dabei der Arbeitsmag&tviedie Entkopplung von Erwerbsarbeit und
dem Streben nach WirtschaftswachstMayrhofer & Wiese, 2020)m Bereich der Arbeits-
marktpolitik fokussiertdie DegrowthLiteraturinsbesondere ein®leukonzipierung von Arbeit
durch die Depriorisierung von Lohnarbestne grundlegende Verringerung von Arbeitslosig-
keit, die Verlagerung von produktiven Tatigkeiten hin zu Garé Freiwilligenarbeisowiedie
Forderung von sozialen und okologisch relevanten Arbeitspld&iézpatrick et al., 2022)n
diesem Zusammenhang sind vier politische Malinahmen hervorzuheben: Universelles Grund-
einkommen (UBI), Arbeitszeitverkirzung (WTR), Wirtschaftsdemokratie (ED) und Arbeits-
platzgarantie (JG) werden als elementare Bestandteile einer Transformation dets@dré-

tes angeseherum die genannten Ziele zu erreich@tickel et al., 2022Yiel cer zugrundelie-
gendenStudie ist es, in diesem Zusammenhang einen Beitrag zur DegDmfaite im Tou-
rismus zu leisten, indem die oft vernachlassigte Perspektive der Arbeitnahmam auf ihre
Situation am Arbeitsmarkt und die daraus resultierenden ForderungenAmsatzpunktetr
Veranderungeranalysiertwerden.

3.2.1 Kontextualisierung der Situation der Arbeitnehmer:innen

Die Situation der Artiter:innen, die im Rahmen der Fokusgruppe in Barcelona interviewt wur-
den, ist gepragt vorngst und Unsicherheit hinsichtlich der Kontinuitat ihrer Arlogitl zu-
nehmende Arbeitsiberlastung und Stress am Arbeitsplaite Teilnehmeinnen sindsich



3 Akteure einer nachhaltigen Degrowth Transformation im Tourismus 23

einig, dass sictlie Bemuhungereinen Lebensunterhait ihren jeweiligeratigkeitenzu ver-
dienen seit derCovid19-Krise verschlimmert Hzen. Die meisten Teilnehmannender Fo-
kusgruppe berichten, dass sie mit Beginn deckdownaund demtotalen Stillstand jeglicher
touristischer Aktivitat ihren Arbeitsplatz ohne Anspruch auf Arbeitslosengeld, Kurzarbeiter-
geld oder staatliche Rettungsfondsriorenhaben.Darausergibt sich eineenorme Enttau-
schung gegenulber destaatlichen Institutionenn Bezug auihr Engagement zur Unterstut-
zung der Arbeitnehmeinnenwéhrend der Kris. Die Arbeitnehmer:inneninsbesondere die-
jenigen, die in Leiharbeitsverhaltnisskeschaftigt sindind keinespanische Staatsangehdrig-
keit besitzen haben bizum Zeitpunkt der Untersuchurkgine pandemiebezogene finanzielle
Unterstitzung erhaltenGenerell wird ersichtlich, dagle Arbeiter:innen in Leiharbeitsver-
haltnissen, die Uberwiegeneinen Migrationshintergrunthaben,durch den Mangel an politi-
scher Reprasentationnter den pekarsten Arbeitsbedingungen leidewéhrend derCovid
19-Pandemieauf keine staatliche Unterstiitzung zuriickgreifen konnten und im Arbeitsalltag
am ehesten rassistischen und diskriminierenéalitatenausgesetzt sindiese Entwicklun-
genveranlassterviele Arbeitnehmeinnen, den Tourismussektowéhrend der Pandemieu
verlassen waswiederum zu demoffentlichkeitswirksamthematisieten Personalmangeh
vielen Destinationefiiihrte.

Dieaus der Situationsbeschreibung resultierenden Forderungen nach Veranderung sind viel-
faltig. Zum einen wird einelt@rnative Vision des Gastgewerbelgors gefordert, in der eine
Humanisierungund respektvolle Anerkennunder oft unsichtbaren Arbeiim Gastgewerbg
sowohl vorseiten der Arbeitgeber:innen, als auch der Kund:inngawéhrleistet werden
sollte. Zur Umsetzung der gedufRerten Vision wird der Vorzug von flachen Hierarchien und ho-
rizontalen Organisationsstrukturen in Unternehmen hervorgehotigre konkrete und nach
Meinung aller Teilnehmennenzentrale erste Malinahme auf dem Weg zu einer arbeitneh-
merfreundlicheren Zukunft in der Tourismusbranche ware die Beendigung der Externalisie-
rungstendenzervielerUnternehmen im Tourismus&tor. Dies ware effektiv nur durcAnde-
rungen der Gesetzgebung moglieind ist somitvom politischen Willen abhaigy strengere
Arbeitsgesetze fidnternehmen zu erlasse®es Weiteren werden explizit gesetzliche Ande-
rungen hinsichtlich einekiberalisierungder Einwanderungsgesetze und aichnellere und
effektivera Zugang zu legalen Arbeitsgenehmigunggiordert, um der fortschreitenden
Prekarisierungund Ausweitung der LeiharbsjpiraktikenentgegenzuwirkenZur Erzeugung

des notwendigen offentlichen Drucks fur diese weitreichenden politischen Veranderungen,
deren Auswirkungen uber die Tourismusbranche hinausgehen, betonen mehrere Teilneh-
mer.innen die Notwendigkeit, die kirzlich wieder entstandene Organisierung in den verschie-
denen Arbeitnehmeinnerkollektiven fortzusetzen und ihre Forderunggaschlossein die
Offentlichkeit zu tragen. Dartiber hinaus sind @&lnehmer:innen der Fokusgruppetimis-

tisch, dass der derzeitige Arbeitskraftemangel und der Branchenwechsel vielereAtbeén

eine gute Gelegenheit bietet, die Verhandlungsmachihzen Gunsterzu verlagern, und so-

mit ein Momentumfir positive Entwicklungen in der Tourismusbrantieten konnte. Sollte

es jedoch nicht zierbesserungeder Arbeitsbedingungen kommen, wiirden die gegebenen
Umstande nur zu einer weiteren Intensivierung der Arbeit fur diejenigen fihren, die in der
Tourismusbranche veteiben.

3.2.2 Einordnung des transformativen Potentials von UBI, WTR, ED und JG

Alswichtigstea Nutzen des UBWird ein sofortiges Ende deaunehmenderPrekarisierungler
Arbeitsumstande angeseherDie Arbeiter:innen erwarten dass durch diepotentielle
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Einfuhrung einedJBlweitreichende Verbesserungen bei der Vereinbarkeit von Berufd
Privatlebenerreicht werden kénnten. Die Hoffnungen der Arbeitnehrimenen hinsichtlich

der Effekte eines URlecken sich somit mit den zentralen Zielen aus Sicht der Degiateth
ratur, namlich der Beseitigung von gravierender wirtschaftlicher Unsicherheit, einem maogli-
chen Schritt in RichtungngemesseneArbeitsbedingungen und dem Ende der Notwendig-
keit, ausbeuterische oder entwirdigende Jobselmnmen zu missemm den grundlegenden
Lebersunterhalt zu verdiene(Alexander, 2015)

Die Teilnehmemnender Fokusgruppe sehen deentralen Nitzenvon WTR Malnahmenn

einer gundlegenderHumanisierung ihrer Arbeitssituation. Daher wird er als wichtiger Schritt
zur Schaffung respektabler und wirdevolkabeitsbedingungemnvahrgenommenFihrende
Degrowth Expertnnen rdumen jedoch ein, dass das Verstandnis der kollektiven Auswirkun-
genvon WTRMalinahmemoch begrenzt ist und dass der potenzielle Druck, der von WTR auf
vulnerableArbeiter:innenausgelen kénnte weitergehend analysiert werdemuss(Hickel et

al., 2022) Im Zusammenhang mitem derzeitigen Arbeitskraftemangigh Tourismussollte
speziell untersucht werden, inwieweit reduzierte Arbeitszeiten tatséchlichezingererAr-
beitslosigkeit filhrenDesWeiterenist unklar, ob Arbeitszeitverkirzueg nicht zu einer In-
tensivierung der Arbeit und damit zum Gegenteil desofften Effekts fuhrerwirden.

In einem Szenario mit verstder Wirtschaftsdemokratiestreben die Arbeitnehmerinnen
bottom-up-empowerment an, indemnnerhalb derUnternehmendie Strukturenvon tber-
wiegendvertikalen zu horizontalen Organsationsmodellenkonvertiert werden Dadurch
solldie vorherrschende Marginalisierung vesiblichen und migrantischen Arbeiterinnen im
Tourismussektor tberwunden werdebie Teilnehmer:innen an défokusgruppe gehen da-

von aus dass ED das Potenzial hat, die Dynamiknerhalb des Tourismussektors systema-
tisch zu verandern, wodurch erhebliche Verbesserungen der Admegisindeerreicht wer-

den konnten. Dies pasgum Verstandnis voBDnachKallis et al(2018) das einen notwen-
digen Schritt hin zu partizipativeren Formen der Entscheidungsfindung in Unternehmen dar-
stellt, um die Struktur der Wirtschaft in einem Degrov8henario radikal zteformieren.

Die Arbeiter:innen sehen den zentralen Nutzen einer potentiellen Implementierung)@on
Programma darin, dass es ein Ende der Externalisierungstendenzen durch Leiharteit
Branche bedeuten wirde. Dies ist wiederum, wie im vorherigen Abschnitt beschyieines

der Hauptanliegen denterviewten Arleiter:innen. Wray (2015)argumentiert, dass in einem
Szenario mit bestehenden J@tiativendie privaten Arbeitgeber gezwungen sind, Lohne und
Bedingungen anzubieten, die mindestens denen des Programms entsprechen. Aus Sicht der
Arbeitnehmerinnendient JG daher in erster Linie als Instrument, kontinuierlichstabilere
Arbeitsbedingungen zu wirken. Dies deckt sich mit demallgemeinenVerstandnis der
DegrowthLiteratur von JG als einem transformativAnsatzfir soziale und wirtschaftliche
Gerechtigkei{Unti, 2015)

Die Ergebnisse dieser Studie zeigen, dass sich viele Beschaftigte im Tourismussektor nach wie
vor in einem ausbeuterischen System befinder|chesin neokolonialekapitalistischerPra-

xis verwurzelt ist und die Prekarisierung von Uberwiegend weiblichen und migrantischen Ar-
beitskraften seit Beginn d€Zovid19-Pandemie noch verstarkt reproduziedm die Situation

auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern und sich aus der Abhangigkeit vom Tourismus zu be-
freien, werden im Allgemeinen aflesorgestelltenMalinahmen pth creation Potential zuge-
schrieben Das Vertrauenn top-down Interventionenwie UBI oder J@&t allerdingggeringer
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als n bottom-up-empowerment durcheine Mobilisierung und Organisierung dérbeiter:in-
nen. Verstarkte Formen von Wirtschaftsdemokratie sind das greifbé@gtnariaund werden
daher als digoraktikabelsteund realistischste Optiomur Transformation der Arbeit im Tou-
rismussektor angesehen.

3.3 (Nicht) Beteiligung von Einwohnean Protestenn Anbetrachtvon Tou-
ristifizierung Machtdynamikernund Abhéngigkeiterom Tourismus

ReferenzAmrhein, S. & Langer, M. (202Resistance and power dynamics in tourist desti-
yEdA2yayYy | ad0dzZRBdRAXaaRFADNORY ENBAESadGa KN
practice.Journal of Sustainable Touristg18.
https://doi.org/10.1080/09669582.2025.2455397

Seit einigen Jahren sind nicht nur die negativen Auswirkungen des Tourismus, sondern auch
der Widerstand der Bevolkerung gegemchstumsorientierteEntwicklungen immer deutli-

cher zu beobachterfColomb & Novy, 2016; Go6ssling et al., 2020; Milano et al., 20lkDa)
vielen Destinationerjunter anderemauf Mallorca, dem Fallbeispiel der Studex)twickelten

sich aus urspringlich eher spontanen Nachbarschaftsaktionen international koordinierte so-
ziale Bewegungen, die fur eine starkere Beriicksichtigung der Bewatmarund ihrer Be-
durfnisse protestieren. Ihre Forderungen umfassen eine Abkehr von einer wachstumsorien-
tierten Politik, eine Reduzierung der Touristenzahlen, eine wirtschaftliche Diversifizierung, ho-
here Unternehmenssteuern und Reformen fir eine soziaégge und umweltfreundliche
Tourismuspolitik Die Entstehung dieser Protestbewegungamrd ihr 6ffentliches Auftreten
wecktenbei zahlreichen Autor:inneden Optimismus, dass die Akteure der Bewegungen die
Handlungsmacht entwickeln kénntegRolitikerinnenund dieTourismusindustrie vom wachs-
tumsgetriebenen Weg abzubringen, rd@ der Tourismusentwicklung seit Jahrzehnten ver-
folgt wird (Dodds & Butler, 2019; HiggHsesbiolles et al., 2019)Ymfragenvor der Coviel9-
Pandemiezeigen dassinsgesamt zwei Drittel der Bewohner:innen der Balearen fiir eine Re-
duzierung der Tourismusstromearen (Guijarro, 2017)Doch wieFletcher et al.(2021)
schlussfolgern, waren dRerotestlewegungen bislato nicht in der Lage, ausreichenden Druck
auf politische Entscheidungstrager auszuiiben, um weitreichende Anderungen zu initiieren
Der offentliche Druck scheint jedoch zuzunehmen. Wéhrend die Protestbewegungen in den
Jahren 20172023 nur einige Dutzend bis einige Tausend Teilnehmer umfag&tarhein et

al., 2022; Europa Press Islas Baleares, 20223ammelten sich im Sommer 20&#derholt
Zehntausende von Menschen auf den Kanarischen und Balearischen(Degetblas, 2024;
Jones, 2024)n dieem Kontextanalysiert die vorliegende Studie die Frafge Hintergrinde

von Beteiligung oder Nichtbeteiligung von Einwohimeren an Protesten flr eine umwelt

und sozialvertragliche Tourismuspolitikiel ist esdie Tourismusforschung um eine Analyse
der Lebensrealitaten der Anwohnemenzubereichern, die ihre Entscheiduegfiir oder ge-

gen Proteste beeinflussemie bis dato in der Resident Attitude Literatuleminierende
Social Exchange Theory und der daraus abgeleitete SuNpartivebasieren auf einer Kos-
ten-Nutzen Argumentation hinsichtlich der Einstellung von Einwohner:innen zum Tourismus
(Nunkoo et al., 20135chmitt(2016, S.60) kritisiediese Betrachtungsweise ohne Einbezug
der Lebensrealitaten der Einwohner:innen als unterkomptegencyoriented approaches

lack a consideration of society and an adequate concept of agency because they are referring
to simplifying rational actor theoriés Dadie soziale Positiomler Einwohner:innerund die
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von der Tourismusindustrie (fgroduzierten Abhangigkeiteim der vorliegenden Studiee-
ricksichtig werden, werdenweit verbreitete Annahmen Uber die Akzeptaman Tourismus
in Fragegestellt.

3.3.1 Soziale Einflussfaktoren hinsichtlich der Beteiligung an Protest und Widerstand

Die Basis des vorliegenden Papers bil82mualitative Interviews mit Bewohnern der Balea-
reninsel Mallorca. Die empirischen Daten wurden auf der Grundlage der Praxistheorie von
Bourdieu interpretiert, die in der Literatur Uber soziale Bewegungen als geeigneter Rahmen
gilt, um die komplexen gedsthaftlichen Umstéande der (Nichteilnehmernnnen von Pro-
testbewegungen zueflektieren (Crossley, 2008Um diediversen Perspektiven der Bewoh-
ner.innen hinsichtlich der AntOvertourismProteste zwerdrtern und Grinde fur oder gegen
eine Unterstutzung zu findenyurden Interviews mit Einwohnergefihrt, die im Tourismus
arbeiten und somit sowohl die negativen Auswirkungen des Tourismus erleben als auch durch
ihre Arbeit vom Tourismugnanziellprofitieren. Der Forderung Bourdieus folgend, Menschen
eine Stimme zu geben, die ofalsnicht gehort beziehungeeise beachtewerden, lagder
Fokus auPersonerder Arbeiter bzw. Unterschichtdie gleichzeitig die grol3t€ruppeder im
Tourismus Beschaftigten bildéBianchi & Man, 2021Pes Weiteren wurdemauch Beschaf-

tigte im informellen Sektor (Reinigungspersonal und Verkaufer von Waren wie Strandutensi-
lien), die in der bisherigen Tourismusliteratur kaum bericksichtigt wurdehzentraleAk-

teure derProtestewegunginterviewt.

Die Aussagerion formell Beschéftigten im Tourismus belegirutlich die Unzufriedenheit

der Befragten mit ihrefeweiligenSituation und degrundsatzlichemouristischen Entwicklung
aufMallorca Das Instrument des Protests kommt fiielejedoch nicht in Frage, was slarch

ihre personlichen Charaktereigenschafteder de mangelnde Akzeptanz durch ihr soziales
Umfeld begriinden lhre Aussagen widlergendamit die weitverbreitete Annahmedes Sup-

port Narrative, welcherdie Nichteilnahme an Protesteautomatischdarauf zurtickfuhr, dass
Personen, die persdnlich vom Tourismus profitiegmundsatzlich positiv gegeniber deu-
ristischen Entwicklungeingestelltsind Dartber hinaus lieferdie Aussagen Hinweidér die
Stichhaltigkeitler Thesen dasslas Mittel dedProtessvorzugsweise hoheren sozialen Schich-
ten zur Verfugung stel{Schmitt, 2016und innerhalb desArbeitermiliels wenigerakzeptiert
wurde (Barldsius, 2011)Anstattdie personlich erlitteneringerechtigkeiten und prekane
Verhaltnisse sichtbar zu machen, zeigedie interviewtenArbeiterinnen Anzeichen von Re-
signation und Entpolitisierun@ourdieu, 1998)Diese Tendenzen werdedurch eine zuneh-
mende Prekarisierung verstarkt, die mit wachsenden Abhangigkeiten und Unsicherheiten der
Arbeitnehmer einhergehtGlobale Disruptionen wie zuletdie Covidl9-Pandemie verstar-

ken diese Abhé&ngigkeiten noch und fordern das Geflhl der Verunsichdbieghezlglich
wurde in den Interviews auch die besondere Rolle der Medien ersichtlich. Durch tendenzidse
Berichterstattung, die die Forderungen der Protestbewegungen delegitimiert und verzerrt
darstellt, wird massiver Einfluss auf die Entscheiddieg Partizipation an Protest ausgetibt.
Lemke(2004, mit Verweis auf Foucault) charakterisiert in AnalogiBaurdieu(1998) diese
Verunsicherung der Arbeitskrafte als eine wesentliche Komponente zur Aufrechterhaltung ne-
oliberaler Praktiken. Auchonneth(2011)sieht die Sprachlosigkeit der Arbeitnehmenen

als eine Folge der im neoliberalen System verankerten Unsicherheiten.

Des Weiteren wireersichtlich dass die Gruppe der informell Beschéaftigten am meisten unter
den vorherrschenden diskriminierenden Praktiken der Beschéftigung im Tourismussektor und



3 Akteure einer nachhaltigen Degrowth Transformation im Tourismus 27

der daraushervorgehendenAlternativiosigkeit vom Tourismus leid€urch die fehlende le-
gale Arbeitserlaubnis der informell Beschaftigten und der daraus resultierenden Exkiosion
jeglicher legalen Aktivitén der Tourismusindustrie, unterliegen sie den eigenen Regeln des
informellen Sektas, woraus sichir siesehr enge Grenzen in Bezug awifstiegsmoglichkei-

ten und starke Abhéngigkeitaargeben Durch ihre Aussagen wiadfensichtlich, dass die Teil-
nahme an Protesten fir eine Anderung der Tourismuspolitilsiénveit von der Realitat ent-
fernt ist. IndustrienaheStimmen kdnnten aus diesen Aussagen schlie3en, dass auch die Men-
schen im informellen Sektor vom Tourismus profitieren und ihn deshalb befiirwdneRah-
men der Studie wird allerdings argumentiert, da#s Grindefur die Nichtteilnahme an Pro-
testeneindeutig in der extremen Abhangigkeit und gersonlichherausfordernderSituation

ohne legaleArbeitserlaubnidiegen die jede Auseinandersetzung mit den negativen Folgen
des Tourismus verhindert.

Anders verhalt es sich bei verschiedenen AkteurenRtetesttewegung, die aufgrund ihrer
beruflichen Stellung und ihres relativ hohen formalen Bildungsniveaus eher der Mittelschicht
oder der oberen Mittelschicht zwordnensind Auf3erdem sind sie wirtschaftlich weitgehend
unabhangig oder zumindest nicht direkt von der Tourismusindustrie abhangig. Das Ausbleiben
touristischer Aktivitawvahrend derCovid19-Pandemie und die sich daraus ergebenden finan-
ziellen Probleme fur di@ourismusarbeiter:innewaren jeloch Anlasdur die Bewegung ihre
Bedurfnissestarker zu bertcksichtigeie® Erkenntnisfihrte zu einem stéarkeren Engage-
ment fur durchfihrbare MaRnahmen, die auch dierspektiveder Arbeithehmer einscid-

Ren Diediesbeziglich getatigteh dza & 3Sy 681 23Sy &a4A 0K 2SR2O0OK
Arbeitnehmerinnenin der Tourismusbranchébsichten, den informellen Sektor die For-
derungen und Uberlegungen der Protestbewegung zu integriesamen nicht erkennbar

3.3.2 Schlussfolgerungettir soziale Bewegungen

Ausgehend von Bourdiedmnsatz die Gesellschaft zu theoretisieramterstreicht die vorlie-

gende Studiedass dibestehendenMeinungen und Entscheidungemur (Nicht) Teilnahme

an tourismuskritischen Protestbewegungeicht in eirer KostenNutzen Logik, wie vom Sup-

port Narrative propagiert begrindet sind Sie sind das Ergebnis von Machtstrukturen, die
durch neoliberale Diskurse verstarkt werden, die nicht nur UnsicherhemehAbhangigkei-

ten (re)produzieren, sondern auch (ohne dass sich der Einzelne dessen bewusst ist) das Den-
ken und die Emotionen der Menschen beeinflussen und inre Handlungen und Uberzeugungen
aufrechterhalten. Dies geschieht sowohl bei denjenigen, die unter diesen diskriminierenden
Strukturen leiden, als auch bei den von Bourdieu als herrschende Klasse bezeichneten Akteu-
ren. Daher behindern der inharente Habitus und die unbewusst akzeptierten gesellschatftli-
chen Regeln, auch wenn sie personliche Diskriminierung impliziergitreichendere gesell-
schaftliche Protestwellennd ermdglichen es defominantenKlasse, ihre Machtinstrumente

zur Aufrechterhaltung dieser Strukturen einzusetzen.

DieseStudiezeig, dass die soziale Stellung eines Individulizimgluss darauf hatinenbe-
wegungsorientierten Habitus zu entwickelieswiederum begunstigtdie starkere Vertre-

tung privilegierter Klassen in sozialen Bewegungen. Bigrdieu(1983) feststellt, birgt eine
solche Uberreprasentation einer bestimmten Klasse in den Bewegungen die Gefahr, fir an-
dere, weniger privilegierte Menschen zu sprechen und sie sogar von der Teilnahme auszu-
schlieBen. Eine solche Tenderank auch inder vorliegendenStudie festgestellt werden.
Nachdem sie sich dieser Umstande zunachst nicht bewusst waren, scheinen die Akteure der
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tourismuskritischen Protestwegungauf Mallorcadieses Problem erkannt zu haben und Ver-
besserungen im Hinblick auf die Einbeziehung der Arbaitegrklasse vorzunehmeiks zeigt

sich, dasslie Anerkennung defrbeiter:innenund ihrer Bedurfnisse entscheidend fir die-
zialenBewegungenist, um die Teilnehmerzahlen zu erhéhen und schlie3lich ausreichend
Druck auf die Entscheidungstrager in Politik Tiedirismusindustrie austberu kdnnenDies-
bezuglicHfindet die Einbeziehung d@eschéaftigtenm informellen Sektor derzeit nicht in aus-
reichendem Mal3e statt. Ein Appell an dleotestlewegungen ist daher, ihre Bedurfnisse zu
beriicksichtigen, einerseits um die eigenen Erfolgschancen zu erh6hen, aber auch um den
Menschen eine Stimme zu geben, die am meisten udégrdiskriminierenden Strukturemm
Tourismussektoleiden.



4 Fazit Zukunft de Degrowth Tansformation im Tourismus

Wie m ersten Kapitehusgefuhrt, identifizierBuchHansen2018) vieBedingungen fir einen
Paradigmenwechsel in der Gesellschhifty zuDegrowth Prinzipie. Obwohl Degrowtreine
Reihe vonLdsungsansatzeder gegenwartigenmultidimensionalenKrisebietet und in der
Wissenschaft vermehrt Aufmerksamkeit generjest es weiterhinein marginalesProjekt,
welches nicht in der Laggt, relevantesoziobkonomische Entwickluagzu beeinflussertiar-
veyoHAMANE {® HHYUO NBaN YevduhdharyPalites thad dalNq@dspitieK =
nettle of endless compound capital accumulation and eventually shut it down as the prime
motor of human history requires a sophisticated understanding of how social change&ccurs
Anknupfend an das Zitat von Haryeyckt Wright (2019)die Akteursperspektive in den Mit-
telpunkt der Entwicklung von Strategigmostkapitalistischer Pfadén gewisser Hinsicht be-
stehe die groRRte Herausforderunigei der strategischen Vision delberwindungdes Kapita-
lismus darin, wie kollektive Akteure mit ausreichender Koharenz Hawadlungsmachge-
schaffen werden kénnen, upostkapitalistische Projekte (wieB die DegrowthBewegung)
zuforcieren Es reichnicht aus, eine solide Diagnose und Kritik der Welt, wie sie ist, und eine
Uberzeugende Darstellung der Wiinschbarkeit und Durchfiihrbarkeit von Alternativen zu ha-
ben, die die Welt zu einem besser@mchhaltigeren, gerechterer®rt machenkdnnten Es
reicht ncht einmal aus, dge transformativerStrategien aufzuzeigen. Damit diese Alternati-
ven tatsachlich realisierbar sind, muss es Akteure des Wandels geben, die in der Lage sind, sie
mithilfe dieser Strategien zu verwirklichézbd.).

Die vorliegende Dissertatidnipftan diese Problematik amd untersuchfwelche Rolle aus-
gewdahlte Akteure (soziale Bewegungen, Arbeiter:innen, Zivilgesellschaft/Bevolkerung) in
transformativen Pfaden mit dem Ziel einer Degrowth Zukunft im Tourismugekmen.Es

zeigt sichdass in Barcelondie Mdglichkeitdas urbane Tourismusmodell wahrend der pan-
demisch bedingten Zwangspause touristischer Aktivitat nachhaltiger und tragfahiger zu ge-
stalten, weitestgehend verpasst wurd®ie Forderungen der verschiedenen sozialen Bewe-
gungen und aktivistis&n Gruppierungen in der Stadt verlorgolitischan Bedeutungund
fanden auch in der offentlichen Diskussion weniger Anklang. Die entstehende Krise und pre-
kare Situation fur viele Beschaftigte im Tourismus verdeutlicht den Mangel an Alternativen
zum Tourismus und die damierbundene Abhangigkeitom Tourismussektor in seiner bis-
herigen Auspragundpie Reaktion auf die Krisen weiten Teilen der Tourismusindustvigr

die Adaption des Narratiyfortan auf Qualitatstourismus in Barcelona setzen zu wdllem-

ger & Schmude, 2024ies ist allerdings keinesfalls als Reaktion auf die Forderungen der ver-
schiedenen Kollektive, die mitunter ja eine Reduzierung des quantitativen Volumens an tou-
ristischer Aktivitat fordern, zu interpretiererStattdessen ist es eine Strategen neues zah-
lungskraftigeres Klientel in der Stadt zu etablieren, weddieh vage definierteiReisenoti-

ven wie kultureller Orientierung oder dem Fokus auf gastronomischen Erlebnissen bedient.
Die Entwicklung von Qualitatstourismube keinesfalleine Abkehr von Wachstumsgedan-

ken bedeutet oderden DegrowthPrinzipien von Tourismus entspricletfullt dementspre-
chend nicht die holistischen Forderungen der diversen sozialen Bewegungetann statt-
dessen alsveiterer Vorstol3 der Reprodiion und Akkumulation von Kapital angesehen wer-
den.

In der Charakterisierung der Akteursbadisr symbiotic Transformationsstrategegpricht
Wright (2010) neben sozialen Protestbewegungen besonders der Arbeiter:innenbewegung
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eine zentrale Rolle zdm Rahmen des gewéahlten Forschungskontexts der Dissertatrdn
ersichtlich dass Arbeiter:innen aus diversen Erwerbstatigkeiten im Tourismussektor von
Barcelona bottorrup-empowerment gegeniber tegdown Malinahmen zur Verbesserung ih-
rer oft von fortschreitender Prekarisierung gepragten Situation auf dem touristischen Arbeits-
markt praferieren.Gepragt durch die eigenen Erfahrungen kollektiver Arbeiter:ir®egani-
sation und das mangelnde Vertrauen in institutionelle Strukturen, setienArbeiter:innen
insbesondere Economic Democracyedfektives transformatives Werkzeug fur eine nachhal-
tige Zukunft de Tourismussektors arbDurch eine potentielleDemokratiserung der Macht

und Kontrolle UbelProzesse, Entscheidungen und Arbeitsbedingungen innevwaltunter-
nehmen,erhoffen sich die Arbeiter.innemehr Teilhabe an operativen Entscheidungem
einerseits die personlichen Arbeitsbedingungen zu verbessern und anderehseifsgency
hinsichtlich einesozictkologisch naghaltigen Entwicklung des Tourismussektors gtérken
(Langer & Amrhein, 2023pisher sind diérbeiterinnen zwar in verschiedenen Formege{
werkschattich, betriebsiétlich, unabhangige Arbeiter:inneBewegungen) organisiert, eine
wirklich weitreichend engeVernetzung innerhalb der Arbeiterschaft tber die Grenzen des Be-
rufsstandshinweg(z.B Reinigungspersonal, TeGuides, Taxifahrer efjcoder gar zu anderen
zivilgesellschaftlicheAkteuren wie den sozialen Bewegungdresteht allerdings kaunmAu-

Ber den offentlichkeitswirksamen Aktionen der Kédlgwegungn Spanier(AlcaldeGonzalez

et al., 2021; Cafada, 2018t die Arbeiterschaft in daiffentlichenWahrnehmung als Akteur
einer nachhaltigen Transformation im Tourismus unterreprasenti®®s manifestiert sich
auch in der geringen Beachtungrdg&tuation und Interessen der Arbeiter:innender touris-
musgeographischeLiteratur(Walmsley et al., 2022)nd dem fehlenden Schulterschluss zwi-
schen Akteuren der Degrowtewegungen und der Arbeitersch@Barca, 2017)

Obwohl eine Mehrheit der Bevolkerung sowohl auf Mallorca, als auch in Barcelona kein wei-
teres Wachstum im Tourismus beflirwort@&gencia d'Estratégia Turistica de les llles Balears,
2023; Ajuntament de Barcelona, 2023l zu konstatieren, dass diestehendereivilgesell-
schaftlichen Protestbewegungdrisher keinenausreichendertrfolg hatteneine konstante
breite zivilgesellschaftliche Alliardie ausreichenden Druaegen die oftmalsvachstumsori-
entierte Tourismusentwicklung in Barcelona und Malloerdwickelt,zu formieren Dieshat

ihren Ursprung in der bestehenden Abhangigkeit vom Tourismus und Alternativiosigkeit zu
ebendiesem, sowohl auf struktureller als auch auf individueller Ebene. Die existierpaden
sonlchenUnsicherheitervieler im Tourismus Beschéaftigtgezielte Demformationskampag-

nen von Teilen der Mediespwie die mangelnd&apazitatiesser Menschensichmit sozialen

und Okologischen Problemahres Sektors zu beschéftigeaufgrundder taglichen Anstren-
gung Uberhauptdie lebensnotwendigen Grudbedurfnissezu erfillen, werderals die ent-
scheidende Griinde fir das Ausbleiben von Protégentifiziert (Amrhein & Langer, 2025)
Daruberhinausbestatigt sich dass Protest als Instrument, um Ungerechtigkeiten auszudri-
cken und fur Veranderungen einzutreten, eher hoheren sozialen Schichten zur Verfigung
steht(Schmitt, 2016)In niedrigerersozialerSchichten wird Protegther algransgressiv emp-
funden, seine Anwendung ist daher weniger e@gtion. Tendenzeaur Resignation, Entpo-
litisierung und Ohnmachton Einvohner.innen, die nicht an die Moglichkeit glauben, unge-
rechte Verhaltnisse zu andern, sind ebenfalls offensichtlich. Die Nichtteilnahtoe@gmus-
kritischenzivilgesellschaftlicheRrotesten, selbst wenn sie mit den eigenen Absichten Utber-
einstimmen, ist daher in vielen Féallen wahrschein(i@mrhein & Langer, 2025hsgesamt

sind die analysierten Akteure einer Degrowttansformation in den betrachteten Fallbeispie-

len Barcelona und Mallorca also entweder mit zu geringer Handlungsmacht ausgestattet
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(soziale Bewegungewktivismuy, zu wenig vernetzt (Arbeiter:innen) oder hald@shernicht
die konstantnotwendige GrofR3e (zivilgesellschaftliche Proteste) tiefergreifende Entwick-
lungen anstofRen zu kénnen.

Im Forschungsintext der Dissertationder durch starkéJngleichheiten in Machtverhaltnis-
sengekennzeichnet ist, basien alledrei Untersuchungn hinsichtlich demethodisclen Stu-
diendesigis auf der Uberzeugung, dass es fiir die AnalyseSitration der Akteure einer
Degrowth Transformation im Tourismus essenziell notwendjgdistpersonlicheWahrneh-

mung derverschiedenen Akteuren Kern der Arbeizu bericksichtigen. Die von dekti-
vist:innen,Arbeiter:innen und Zivilpersonearlebten und wahrgenommeneBntwicklungen
ermoglichenes den Studien der Dissertatioeinumfassende®ild der untersuchten Phano-
mene und ihrer Komplexitat zu entwickelNichtsdestotrotz hatte in dieser Hinsicht durch
eine Adaption von partizipativen Forschungsmethoden eine hdéhere Validitat der Forschungs-
ergebnisse erreicht werden kénnen. Insofern der Autor der Dissertation dauerhaft in den aus-
gewahlten Faschungsgebieten ansassig gewesen ware oder langere Zeitraume dort hatte ver-
bringen kdnnen, ware eine engere Vernetzung mit den Akteur:irmeerwarten gewesen.

Dies wiederum héatte wahrscheinlich eine bessere Beriicksichtiges\gaditizipativen, sozia-

len und relationale Charaktes menschlichen Handelrmir Folge gehalfiyan der Riet, 2008)

Bezulglich einer kritischen Einordnung von Privilegien und Positionalitéat in den Sozialwissen-
schaften stelllLe Bourdor{2022,S.2f SaGyY a. & NBFTtSOUAYy3a 2y K24
and how we subsequently engage in the world, we begin to unlock new ways of seeing, know-
Ay 3 | ¥ RrorstBefingfed soliten dementsprechentbedenken, wie sich die Privilegien,

die sie innehaben, aufdie epistemologischemnd methodischen Arigze bei der Untersu-

chung auswirkerfSousa Santos, 200&€)bwohl in allen Datenerhebungen und Analysen der
Dissertation versucht wurdelies zu bertcksichtigelkann der Autor der Dissertation nicht
abstreiten eine sehr privilegiert€orschungspsition einzunehmen, die eventuell nicht immer

dem Forschungskontext beziehungsweise der teilweise von Rassismus, Sexismus, Ausbeutung
und Ausgrenzung gepragten Lebensrealitat der Studienteilnehmer:innen (insbesondere in Pa-
per 2 und Paper 3) gerecht wurde.

Um der Marginalisierung relevanter Akteure entgegenzuwirken diedvon BuchHansen
(2018) beschriebene umfassende und koordinierte Koalition gesellschaftlicher Kréafte voran-
zutreiben sollte dieDegrowthBewegung im Tourismus grundlegebikitere Allianzermit

unter anderem Gewerkschaften, anderen Basisbewegundenahnliche Interessen verfol-
gen, bereits institutionalisierten Umweltverb&nden etc. schmiedgavini(2024)argumen-

tiert ebenso, dass eine Degrowlmansformation nicht von einer einzigen Gruppe von Akteu-
ren angefuhrt werden kann, da diffuse Handlungsmaatgr Agency entwickelt werden muss,

um einem System entgegenzuwirken, das die Macht konzentriert. Ducbtineare Verlaufe
strebt Degrowth danach popularisiert zu werden und dann Druck auf bestehende Institutio-
nen auszuiiben, die Wachstum gegenuiber 6kologischer Regeneration und sGeiaehtig-

keit bevorzugenUm eine solch&aalition im Tourismugu ermdglichen, muss unbedingt ver-
hindert werden, dass der Degrowbiskurs imTlourismus nur zu lokalen eigenntitzigen Bewe-
gungen fuhrt, die lediglich ein geringeres quantitatives Volumen an Tourismus in ihrem eige-
nen geographischen Raum fordeBtattdessen ist es notwendig, dass Konflikte um Overtou-
rism und Gentrifizierung zsolidarischen und klassentbergreifenden, mthgmatischenAl-
lianzen fuhren, die Interessen Uber dieographischerGrenzenihrer Organisation hinweg
vertreten (Valdivielso & Moranta, 2019Ein erster Schritt in diese Richtung ist mit der

NYY
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Errichtungdes Network of Southern European Cities against TouristificationNS&Ork)
bereitsgetan(Langer & Schmude, 2024)

Hinsichtlich de Zustimmungn der Bevolkerungdass Degrowth alslternative im Tourismus
wahrgenommen wirdsollte deutlicherwerden, was ein solch weitreichender Wandel in der
Praxis fur eindestination und ihreEinwohnerfir 6konomische politischeund soziale Kon-
sequenzen hatteind durch welche MalRBhahmerew. Policiesein DegrowthSzenario koordi-
niert realisiert werden konnteBisher wird die Degrowth Bewegung hauptsachlich als Wider-

stand gegen die Ausdehnung der touristischen Grenzen, d. h. die Touristifizierung von Rau-

men, bzw. als Widerstand gegen die fortschreitende Kommodifizierung des Tourismus ver-
standen(Valdivielso & Moranta, 2019\Man kénnte diese Perspektive des Widerstands zum
Zweck des Schutzégon Raum, Umwelt, Bevolkerurg)erdings auch erweiternnd andere
positivkonnotierte Fragenaufgreifen Beispielsweisstellt eine im Rahmen der ersten Studie
(Langer & Schmude, 2024jerviewte Professorinlie elementare, dem Konflikt um Degrowth

im Tourismus in Barcelona zugrundeliegende FYagean 2 K & { Ay R 2F OA (@
|l YR GKSYy>S K2g R2 @&2dz Ay UbamdlisisshekrayezMiksarvart I a
stichhaltige Antwort bzw. Losungsvorschlage liefern zu kdnnish esessenziell dassdie
Degrowh Bewegungeine emanzipatorischenklusive unddemokratischorganisierteBewe-
gungist. Deren Ziel sollte es seitie n kapitalistischen Marktwirtschaftemeist nicht exis-
tentea OF LI OA @ G2 LI NGAOALI GS Ay FdzyRIFYSy Ll f
Fo2dzi @ KIF G 2dzNJ F2 Nydurghidie el von BirderyinRen arkgluddé R
legenden wirtschaftlichen Entscheidung@lie zwar im Kern ihrer Existenz politisch siabler
bisher ohnedemokratische Teilhabgehandhabt werdephzu gewéahrleister{fFraser & Jaeggi,
2018, S131) Dies ist ein Weg vielfaltiggesellschaftliche Kraftend Akteure geschlossen zu
bindeln und demokratisch legitimierte Antworten auf Fragen wie, welche Form von Touris-
mus man in seiner Stadt/auf seiner Ineaben mdchte, zu finden.
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1. Introduction

In current times of great uncertainty in which massive societal challenges and upheavals are imminent,
hegemonic ideas are beginning to be questioned. Western lifestyles have caused fundamental ecological
and social problems, that can no longer be ignored (IPCC, 2022). At this point of transformative
situations such as the COVID-19 pandemic proves to be, it is essential to look at a sector that has
strongly shaped the way of life in the Global North pre-COVID-19 and that is particularly in crisis: the
tourism industry (G6ssling et al.,, 2023; Hall et al., 2020). The time since the start of the pandemic dealt
a major blow to the global tourism industry (Fotiadis et al., 2021; Skare et al., 2021). The current debate
in the industry therefore revolves around the question of how to manage tourism within the current
pandemic situation and what the lasting consequences of the pandemic will be in the sector. Higgins-
Desbiolles (2020) emphasizes that this historic, transformative and globally unique moment offers a
great opportunity to break new ground in tourism. This somehow contrasts with the UNWTQ’s (2020)
mainstream argument for ‘green growth’ and a speedy recovery of the industry. Already before the
pandemic, the organization stressed that the growth or quantity of tourism was not the problem, but
that more efficient management was needed (UNWTO, 2018). These views and demands are for
example also reflected in statements by the WTTC (2020). Even though these prominent industry
proponents identify sustainability as a key challenge for the recovery of the tourism sector, the capitalist
growth logic of the sector is not being questioned (Gossling et al., 2023; loannides & Gyiméthy, 2020).

In the literature, on the other hand, a critical discussion has developed in recent years about the nature
of the tourism industry and in particular about the approach to the recovery of the sector after the
pandemic (Everingham & Chassagne, 2020). Gdssling et al. (2021) highlight that the pandemic confronts
the tourism industry, policy makers and tourism researchers with the systemic challenges of globalized
tourism, while offering an opportunity to accelerate the transformation towards a more sustainable
tourism. Furthermore, it is urgently necessary not to return to ‘business as usual’ after the crisis. Lew et
al. (2020) and Brouder (2020) concur, that the crisis could prove to be a turning point for rethinking a
formerly unsustainable sector. Approaches to date to considering external hazards as a stimulus for
change in tourism have been discussed above all in the ‘build tourism back better’ discourse
(Mannakkara et al., 2018). In the current context, demands for socialized or post-capitalist perspectives
for tourism were raised (Fletcher et al, 2021; Higgins-Desbiolles et al, 2021). However, a practical
approach to transforming the sector remains relatively unclear until this moment.

The degrowth discourse, which is steadily gaining in popularity, is pursuing an alternative economic
paradigm that is not based on exploitation and environmental destruction for the sake of economic
growth and capital accumulation (Kallis et al.,, 2018). These ideas were also increasingly discussed in
tourism in the last years before the pandemic (Fletcher et al., 2019). Under the current circumstances,
the attempt to transform to a degrowth tourism model in certain destinations struggling or having
struggled with overtourism phenomena seems more relevant than ever.

The aim of this research is to provide insights into this endeavor, using the case of the iconic urban
tourism destination Barcelona, by analyzing the questions of how the existing transformational
degrowth approaches in the city have been impacted by the COVID-19 crisis and what the altered
context implies for the initiation of a sustainable degrowth transition of urban tourism. Thus, the
current situation of the pandemic, with unprecedented developments to date, is framed in the context
of a degrowth turn in tourism. Accordingly, the following research builds a bridge between community-
based action and global transformation perspectives in tourism with a focus on urban tourism.

This paper is structured as follows. First, the literature review and the research context introduce the

degrowth debate in tourism and the case of Barcelona. Second, the research and analysis methods are

described in the methodology section. Subsequently, in order to answer the research questions
2
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regarding the impact of the COVID-19 pandemic on the degrowth movement in Barcelona, the findings
section is divided. Primarily, the central developments regarding tourism in Barcelona since the
beginning of the pandemic and their influence on the degrowth movement are outlined. Thereafter, the
implications of the given context are presented, resulting in the identification of five proposals for the
successful initiation of a degrowth-transformation. The following section conflates the findings and
discusses the proposition that no turn away from the growth-oriented tourism model is to be expected
post-COVID-1g and that instead, the vaguely defined concept of quality tourism is receiving increasing
attention. Finally, the contributions and limitations of this study, as well as needs for future research,
conclude the paper.

2. Literature review

The theoretical origins and basic ideas of degrowth can be traced back to the 1960s and 1970s in the
fundamentals of then emerging scientific discourses such as political ecology and ecological economics
(Kallis, 2018). Within the context of neoliberal economic crises in the late 2000s in the global North,
voices critical of economic growth intensified and the degrowth discourse was concretized and
institutionalized. Kallis (2018, p.g9) provides a general, yet frequently cited definition of the concept:
‘degrowth refers to a trajectory where the ‘throughput’ (energy, materials and waste flows) of an
economy decreases while welfare, or well-being, improves’. Degrowth is thus seen by its leading
proponents as a proposal to reorganize political and economic conditions in such a way that energy and
resource consumption is drastically reduced in order to be compatible with the given planetary
boundaries (Demaria et al,, 2013). The focus is deliberately placed on turning away from economic
growth, as this focus is seen as the reason for the ecological and social transgressions that characterize
Western societies (D'Alisa et al., 2015). At this point, however, it is important to emphasize that this is
not a recession or uncoordinated economic collapse, as provoked by the COVID-19 crisis for example,
but a planned policy to downscale economic activity (Hickel, 2021). A much-discussed question is
whether degrowth, with its growth-critical position, is hence a post-capitalist theory. Kallis (2018)
concludes that growth is the central driving force of capitalism, and thus the attempt to break through
the need for continuous growth means overcoming capitalism.

With regard to tourism, Hall (2009) was one of the first authors to link the general aspirations for a
more sustainable sector with the degrowth movement. He connects degrowth principles with the
existing debate whether to focus on qualitative development instead of aggregate quantitative growth
overexploiting the environment. The most profound analysis thus far of what degrowth means in
tourism is provided by Andriotis (2018). He defines degrowth in a tourism context as a deliberate
transition in tourist destinations and their local economies, ending the overexploitation of resources as
well as the overproduction, respectively overconsumption, to bring the tourism system back within the
given planetary boundaries. Additionally, the tourists themselves are explicitly included in the
definition, which advocates more responsible and fulfilling, slow, low-carbon travel. Furthermore, he
expands the understanding of degrowth in tourism in a sense that it encompasses the aspect of the
equitable distribution of profits from the sector for the sake of all involved stakeholders. At this point,
Fletcher (2019, p.11) postulates the essential prerequisites for the understanding and the implementation
of a post-capitalist degrowth-system in tourism. It has to entail: ‘forms of production that are not based
on private appropriation of surplus value; and forms of exchange not aimed at capital accumulation;
that fully internalize the environmental and social costs of production in a manner that does not
promote commodification and are grounded in common property regimes’. This implies that degrowing
tourism requires the sector to evolve from a mainly private economic structure to one that serves the
commons (Euler, 2019).
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Hall et al. (2021) identify two main clusters within the literature on tourism and degrowth. One centers
around the topic overtourism and deals particularly with issues concerning economic development,
while the other encompasses themes such as sustainable tourism development, ecotourism and tourism
management. The discussions within these clusters mostly concentrates on two goals, that have
received the greatest share of attention in the literature so far (Fitzpatrick et al., 2022). The first concrete
goal is to limit or reduce tourism activity (Hall, 2009). This refers specifically to fossil fuel-based travel,
which should be subject to certain regulations (e.g. moratoria on tourism developments (Navarro-
Jurado et al., 2019), quotas to visit sensitive areas like World Heritage Sites (Amore & Adie, 2020);
restrictions on mega-cruise ships (Renaud, 2020)) and be included in just tax schemes to cover the
environmental costs (Fletcher et al., 2019). The second goal is a rethinking or reconceptualization of the
way we approach tourism and redirection of the current neoliberal globalized organization of the
tourism system towards principles of slow and local tourism (Higgins-Desbiolles et al., 2019). Central to
these discussions is a priorization of the ‘right to live’ over the ‘right to travel’ (Gascén, 2019). This
encompasses favouring residents’ rights and respecting environmental carrying capacities or limits over
tourists’ short-term wants (Higgins-Desbiolles, 2020). Further topics being developed are the expansion
or introduction of low-impact modes of transport (Moriarty & Honnery, 2013) (e.g. (night)trains, public
transport, cycling, walking) and the promotion of alternative forms of ownership in the tourism industry
(Renkert, 2019) (e.g. cooperativism).

Regarding the geographic scope and scale of the tourism degrowth literature, it gets apparent that so
far the discussion has been mostly held in urban spaces or coastal destinations, with a strong European
and especially Spanish focus (e.g. Blazquez-Salom et al., 2019; Mansilla & Hughes, 2021; Navarro-Jurado
et al., 2019). This can partly be explained due to the general euro-centrism of degrowth and also the
mature state and popularity of many Spanish mass tourism destinations leading to overtourism debates,
which evoked the interest in degrowth by scholars and social movements alike (Fletcher et al., 2019;
Milano et al., 2019a). Furthermore, tourism degrowth literature has mainly discussed community-led
initiatives (Higgins-Desbiolles et al., 2019; Mowforth, 2016). However, the global operational level and
the multinationality of the decisive tourism players have not yet been considered strongly enough (Hall
et al., 2020). The issue of the level at which tourism should be transformed leads to the debate about
top-down or bottom-up action to initiate a degrowth scenario (Fletcher et al., 2021). D’Alisa and Kallis
(2020) note the paradox that degrowth authors seemingly favor bottom-up grassroot action but still
also rely on governmental top-down policy interventionism. They resolve this issue with a neo-
Gramscian model of the integral state, demonstrating that transitions require changes of common
senses. This happens through the creation of alternative spaces and institutions and the generalization
of these changes through governmental interventions. Hence, bottom-up action and top-down policies
together enable transitions (D’Alisa & Kallis, 2020). A striking example of activism seeking to transform
a dominant tourism system and the impact this confrontation has on the political and societal landscape
is the object of this study: Barcelona. Resistance and protest from civil society against the effects of mass
tourism is a global phenomenon (Colomb & Novy, 2017). Unlike other urban tourism destinations
suffering from overtourism symptoms (Amore et al., 2020), such as Venice or Amsterdam with protests
against inter alia cruise tourism or anti-social behavior of tourists, the case of Barcelona is unique in the
sense that there the struggle against mass tourism is directly linked to the holistic degrowth debate.
Nowhere are the calls of turning away from the dominant tourism model more clearly tied to demands
of an urban transformation taking into account the principles of degrowth than in Barcelona.

3. Research context

As one of the world’s leading urban tourism destinations, Barcelona’s tourism sector has and continues

to have remarkable impact on the urban economy, which also has strong industrial and manufacturing

sectors as well as a dominant service industry (Ayuntamiento de Barcelona, 2022). It is estimated that

the tourism sector contributes 14% percent to the local GDP (Ayuntamiento de Barcelona, 2023b) and
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has a share of about nine per cent of all employment (Ayuntamiento de Barcelona, 2023a). The hotel
industry alone employs almost 180.000 people in the province of Barcelona (Servicio Piblico de Empleo
Estatal, 2022). Due to the importance of the tourism sector and its enormous economic success since
the city hosted the 1992 Olympic Games, Barcelona plays a special role in discussions about the tourism
economy (UNWTO, 2019). Hardly anywhere else has the debate about the place and influence of
tourism in the urban space been conducted as passionately and with such a high public profile as in
Barcelona. As the inhabitants were increasingly critical of tourism in the city before COVID-19, the
governance of tourism in the urban context became one of the key political issues (Blazquez-Salom et
al., 2019; Zerva et al., 2019). In 2019, more than 60% of the respondents of a survey conducted by the
municipality of Barcelona stated that the city had reached its maximum carrying capacity of tourists
(Ajuntament de Barcelona, 2019). Furthermore, another survey among citizens by the Barcelona City
Council in 2017 indicated that tourism had ‘become Barcelona’s biggest problem’, displacing
unemployment to second place for the first time since 2008 (Mansilla & Hughes, 2021, p. 45). Especially
the old town districts and the immediate surroundings of the most popular attractions, such as Sagrada
Familia or Parc Guell felt the effects of the massification of tourism, such as rent increases, displacement
on the housing market, overcrowded public space, privatization of public space and a multitude of
precarious jobs in the tourism sector (UNWTO, 2019). The municipality of Barcelona affirmed that these
community disputes between tourists and residents generally associated with overcrowding and
concentration problems seemed to be on the rise, even despite the management efforts the municipality
already took (Ajuntament de Barcelona, 2017b). The most notable measure was the implementation in
2017 of the Special Urban Plan for Tourist Accommodation, the first intervention of this kind in Europe,
which regulates all different kinds of tourist accommodations (Ajuntament de Barcelona, 2017a; Blanco-
Romero et al., 2018). The PEUAT (Pla Especial Urbanistic d’Allotjaments Turistics — Special Tourist
Accommodation Plan) urban plan was designed based on intensive citizen participation and ultimately
enacted to defend the right to housing as an extension to the right to the city (Marcuse, 2016; Russo &
Scarnato, 2018).

Due to the enormous pressure of tourism on the city, both socially and ecologically, social movements
emerged that actively demanded a change from the growth-oriented tourism model of the city (Milano
et al.,, 2019a). In other words, a debate around degrowth in tourism arose in Barcelona. Milano et al.
(2019a) identify the Universal Forum of Cultures in 2004 as one of the foundational events to debate the
controversial relationship between the citizens of Barcelona and the growing tourism in the city. In the
following years, diverse protests emerged from civil society. The protest was particularly related to the
gentrification of certain neighborhoods and the resulting sharp rise in housing and living costs in the
city (Milano et al., 2019a; Zerva et dl., 2019).

From 2015 onwards, the organization ABDT (Assemblea de Barris pel Decreixement Turistic — Assembly
of Neighborhoods for Tourism Degrowth) was established out of the discourse critical of tourism in the
city. The grassroots organization, which was founded out of thirty-five Barcelona-based social
movements, associations and entities, has since been one of the central bodies regarding demands for
a more socially fair and ecologically sustainable tourism in the city. Important starting points for a
transformation of the tourism model on the part of the ABDT are refocusing on the right to the city,
taking up the housing and cost of living issue politically and generally reducing the number of tourist
arrivals in the city. In particular, a limit on flights and cruise ships has been repeatedly called for in the
public discussion (ABDT, 2021). In 2018, the Network of Southern European Cities against
Touristification (SET Network) emerged from the second Neighborhood Forum on Tourism organized
in Barcelona. In this network, social movements from 16 southern European cities joined forces to fight
against the dominant growth-oriented tourism model (ABDT, 2021). Through this protest, Barcelona
became one of the pioneer cities regarding the debate about degrowth in tourism (Milano et al., 2019a).
5
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Meanwhile, the demands of the social movements have provoked a wide public response and have also
been taken up by political parties (Mansilla & Hughes, 2021).

4. Materials and methods

In order to investigate the impact of the pandemic on the degrowth discourse in tourism, it is reasonable
to choose an urban destination, in which the discourse was already represented in the public discussion
before the pandemic, as much as in hardly any other city worldwide. Qualitative case studies are
identified as one of the most suitable methods to analyze social phenomena (Yin, 2010). The use of case
studies can encourage the perpetual tacking back and forth between provisional theoretical remarks
and the empirical analysis on the specific case (Barnes et al., 2007). As Bramwell (zon, p. 475)
demonstrates, case studies are therefore especially helpful when exploring the diverse interactions
between dimensions of tourism, sustainable development and governance and thus making it: ‘possible
to explore the context-specific character of sustainable tourism’.

The first part of the research process consisted of desk research, conducting an extensive literature
review on tourism degrowth and the general impacts of the COVID-19 pandemic on the sector, as well
as the examination of secondary data sources such as social movements homepages and press releases,
official reports from public authorities of different levels, websites of main tourism stakeholders and
social media discourses.

Following up on the literature review, this study uses an interpretative research paradigm in order to
better understand the underlying phenomenon. Through the interviewees’ perspectives, interviews can
help to discover interrelationships, structures and patterns within cases and in this way elucidate the
functioning of systems and contexts (Patton, 2015). Hence, the selected qualitative method for the
described case comprised semi-structured explorative interviews. Based on the conducted interviews,
it was possible to gain a deeper insight into the lived experiences and knowledge of experts and
stakeholders (Creswell & Poth, 2016). To reach an enhanced understanding of current developments
and underlying dynamics, a variety of qualified perspectives and opinions were taken into account. In
total, 13 interviews were conducted between April and June 2021, with tourism stakeholders (n = 7,
labelled STA1-7), complemented by social movement activists (n = 3, labelled ACT1-3) and academic
experts in the field of tourism (n = 3, labelled ACA1-3). The targeted stakeholders were officials from
regional or local authorities as well as public-private entities, or in management positions of local
tourism businesses of different kinds. The academics were from several public universities in the region
and the activists from different social movements, all being directly engaged in the cause of urban
tourism development in Barcelona. All of the respondents were selected based on their direct
involvement within the debate revolving around tourism in the city, their expert knowledge of the topic
and through snowball sampling once the data collection process began. The sample size of this research
followed the concept of saturation as a guiding principle during the qualitative data collection (Boddy,
2016; Glaser & Strauss, 1967). The majority of ten interviews were held personally in Barcelona, two - at
the request of the interviewees - took place online, using the software Zoom, and one interviewee
answered the guiding questions in written form. All interviews took place between May and June 2021,
were conducted either in English or Spanish, according to the preferences of the interviewees, were
recorded after permission was given and lasted between one and two hours. Subsequently, the
interviews were transcribed, resulting in 225 pages of transcribed material, which constituted the
primary research data.

The examination and analysis of this data, followed the concept of analytic induction as elaborated by

Patton (2015). This means that following up on a deductive phase of analysis, the researcher strives to

explore the data anew for undiscovered patterns and emergent understandings. The coding, which was

conducted using the software MAXQDA, follows this scheme. The themes of the guiding questions of
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the interviews, which were deductively obtained from the literature research, form the basic deductive
coding of the data. In the further course, inductive categories emerging from the data were added to
the coding scheme, in line with direct content analysis as an attempt to identify core consistencies and
meanings (Patton, 2015). Figure 1 illustrates the theme-based code structure of this research with
respective deductive and inductive levels.

Research project: building up Themes: deductive codes relating to Sub-themes: inductive codes in open
on initial literature review the interview guiding questions coding process
(n=501)

Research context Barcelona Tourism plans; strategies; overtourism; sustainability;
(n=43) organizations

Public bailout; EU-funds; restoring of the former ‘

Reaction to the crisis (n=29) %
tourism model

Transformation; Change of

the tourism model (n=130) Economic feasability; requirements; consequences;

developments; elitization; suggestions for change

Situation of the tourism
workers (n=39)

alternatives; re-education; working conditions

COVID-19 as a paradigm shift?
Insights from the degrowth
debate in tourism.

Societal support for change in

< Increased; decreased; changes due to COVID-19;
tourism model (n=48)

rather negative; rather positive; mixed

Social Security measures; sector shift; needed actions; ‘
Qualitative tourism (n=34) ]

Activities; behaviour; spending

Economic dependence;

Growth pressure existent; growth pressure non
growth pressure (n=44)

existent; crisis reeduced dependence; crisis enhanced
dependence

RENERN

Theoretical implications
(n=45)

| General implications; pro-growth; against growth J

Spportpiics(R=2) No further subthemes; open collection |

Challenges (n=36) No further subthemes; open collection |

L

1 Actors (n=32) No further subthemes; open collection ]

Figure 1. Coding scheme. Source: Author.

5. Findings

5.1. Impact of the COVID-19 pandemic on Barcelona’s urban tourism

Figure 2 highlights the key observations from the interviews through a visualization of the essential
interrelation between the economic dependency on tourism, diminishing social support for the
discourse critical of tourism and the prioritization of a return to the growth-driven tourism model in
Barcelona. The data-based ‘code co-occurrence model’, created using the MAXMaps tool of MAXQDA,
maps out the intersections of the five selected codes as well as the connections to the three interviewee
groups in a network structure. The model evaluates how many documents, in this case the 13 interview
transcripts, contain the selected codes. The width of the connecting lines between the codes in the
model indicates the frequency of the code co-occurrences within the 13 interview transcripts and
therefore the significance of the given interrelationship between the codes (Kuckartz & Radiker, 2019).
The thicker the connecting line, the more often the codes occurred together in the documents. The five
displayed codes are all sub-themes represented in the broader coding scheme of the research, visualized
in figure 1. ‘Restoring of former tourism model; continued focus on growth’ is the most frequently
mentioned expected reaction to the COVID-19 crisis. The four other visualised codes are the
interviewees' assessments of whether there is a dependence on tourism and whether societal support
for degrowth in tourism has shifted. The figure shows that all academics (light green) and activists (light
blue) recognize an economic dependence on tourism in Barcelona, whereas the majority of stakeholders
{(dark blue) question this. Furthermore, the majority of all three interviewee groups state that the social
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