
 

 

 

 

 

 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻƪǘƻǊƎǊŀŘŜǎ  

ŘŜǊ CŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ /ƘŜƳƛŜ ǳƴŘ tƘŀǊƳŀȊƛŜ  

ŘŜǊ [ǳŘǿƛƎπaŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ 

 

 

 

.ŜǊȅƭƭƛǳƳ bƛǘǊƛŘŜǎ ŀǘ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜǎ 

 

 

 

DŜƻǊƎ wƻōŜǊǘ !ƴŘǊŜŀǎ YǊŀŎƘ  

 

ŀǳǎ  

 

LƴƎƻƭǎǘŀŘǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

 

 

 

 

нлнр  

 



 

 

  



 

 

 

 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 

5ƛŜǎŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡт ŘŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴǎƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нуΦммΦнлмм Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƴƛŎƪ ōŜǘǊŜǳǘΦ  

 

9ƛŘŜǎǎǘŀǧƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ  

5ƛŜǎŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ǳƴŜǊƭŀǳōǘŜ IƛƭŦŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

 

aǸƴŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ноΦлмΦнлнр  

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

DŜƻǊƎ YǊŀŎƘ 

 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ŀƳΥ нпΦлмΦнлнр 

мΦ DǳǘŀŎƘǘŜǊΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƴƛŎƪ 

нΦ DǳǘŀŎƘǘŜǊΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ƛǊƪ WƻƘǊŜƴŘǘ 

aǸƴŘƭƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀƳΥ нуΦлоΦнлнр 

 



 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ 

 ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΣ ƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŬŜƭŘΦ  

 

ς bƛŜƭǎ .ƻƘǊ ς



 

 

 

 

 

  



 

 

 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 

 

½ǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƴƛŎƪ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƳƛǊ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ƳŜƛƴŜ 5ƻƪǘƻǊŀǊōŜƛǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŀƴȊǳŦŜǊǝƎŜƴΦ aƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƳŜƛƴŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ 

ŦǊŜƛŜƴ [ŀǳŦ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǾƻǊǎǘƻǖŜƴΦ 5ŀǎ ǿŜƛǖ ƛŎƘ ǎŜƘǊ Ȋǳ 

ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ  

IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ƛǊƪ WƻƘǊŜƴŘǘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ½ǿŜƛǘƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ƳŜƛƴŜǊ 5ƻƪǘƻǊŀǊōŜƛǘΦ  

5Ŝƴ IŜǊǊŜƴ tǊƻŦΦ hŜŎƪƭŜǊΣ YƭŀǇǀǘƪŜΣ ²ƛƴǧŜǊƭƛƴ ǳƴŘ .ǀǧŎƘŜǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

tǊǸŦǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ   

5ŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘπbŀǳƳŀƴƴπ{ǝƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 

tǊƻƳƻǝƻƴǎǎǝǇŜƴŘƛǳƳǎ Ƴƛǘ aƛǧŜƭƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 9ƛƴ 

{ǝǇŜƴŘƛǳƳ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ƳƻƴŜǘŅǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ǾƛŜƭŜ {ŜƳƛƴŀǊŜΣ 

±ƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 

ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǝǇŜƴŘƛŀǘŜƴȊŜƛǘ ōƭŜƛōŜƴΦ  

5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊƊŜΣ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴƎŜƳŜƛƴ ǇǊƻŬǝŜǊǘΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜƴ ƳŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ 

ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴΥ WŜƴƴƛŦŜǊ {ǘŜƛƴŀŘƭŜǊΣ YǊƛǎǝŀƴ ²ƛǧƘŀǳǘΣ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ŜǊƘŀƘƴΣ 

5ǊΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ !ƳōŀŎƘΣ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŅǳƴƛƎŜǊΣ [ǳƪŀǎ .ǊǸƴƛƴƎΣ 5ǊΦ 9ƭŜƴŀ .ȅƪƻǾŀΣ 5ǊΦ bƛŎƻ DƛƻǊŘŀƴƻΣ 

5ǊΦ [ƪƘŀƳǎǳǊŜƴ .ŀȅŀǊƧŀǊƎŀƭΣ 5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊ aƛƭƳŀƴΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀȄƛƳ .ȅƪƻǾ ǳƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ƧǀǊƴ ²ƛƴƪƭŜǊΦ  

aŜƛƴŜƴ [ŀōƻǊƪƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƪƻƭƭŜƎŜƴ !Ƴŀƭƛƴŀ .ǳŘŀΣ 5ǊΦ wŜƛƴƘŀǊŘ tǊƛǘȊƭΣ 5ǊΦ aŀǊǿƛƴ 5ƛŀƭŜǊΣ 

5ǊΦ {ǘŜŦŀƴƛŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ 5ǊΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ !ƳōŀŎƘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ [ŀōƻǊ 5нΦммлΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ¢ƘŀƴƘ /ƘŀǳΣ YǊƛǎǝŀƴ ²ƛǧƘŀǳǘΣ Wǳƭƛŀƴ !ƛŎƘŜǊΣ ¢ƘŀŘŘŅǳǎ YƻƭƭŜǊΣ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ wǳŘŜƭΣ 

CƭƻǊƛŀƴ 9ƴƎŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ aƛǊƧŀƳ ½ƛǇƪŀǘΣ 5ǊΦ ¢ƻōƛŀǎ DƛƊǘƘŀƭŜǊΣ 5ǊΦ aƻƴƛƪŀ tƻƛƴǘƴŜǊ ǳƴŘ 5ǊΦ {ƻǇƘƛŀ 

²ŀƴŘŜƭǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴƛΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ IƻŎƘΣ 

WƻƘǊŜƴŘǘ ǳƴŘ [ƻǘǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ bƛŎƘǘ ǳƴŜǊǿŅƘƴǘ ōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ [ŜǳǘŜΣ 

ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ²ǸƴǎŎƘƘŜƛƳΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛƴƪŜΣ {ŀƴŘǊŀ 

!ƭōǊŜŎƘǘΣ !ƭƛŎŜ 5ƛŀǎΣ 5ǊΦ 5ƛŜǘŜǊ wŀǳ ǳƴŘ 5ǊΦ tŜǘŜǊ aŀȅŜǊΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ōŜƛȊŜƛǘŜƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ǎŜƛƴ 

ƭŅǎǎǘΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƎƭŀǳōŜƴΦ aŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŘŀƘŜǊ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƴ wŜƛƴƘŀǊŘΣ ŘŜǊ ƛƳ 

tǳƭǾŜǊŘƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳ Ȋǳ tǊƻōŜ DYмпр Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Řŀǎ ƛŎƘ ŜǊǎǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǎǇŅǘŜǊ ƎƭŀǳōŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴ 9ƭŜƴŀ ǳƴŘ aŀȄƛƳΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ .ŜƘŀǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ .Ŝ{ƛbн ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ƴƛŜ ƳǸŘŜ ǿǳǊŘŜƴΣ ƳƛŎƘ ōŜƛ 5ƛŀƳŀƴǘǎǘŜƳǇŜƭȊŜƭƭŜƴŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǊ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ōŜƛƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǿŜƛǖΦ  

9ƛƴ /ƘŜƳƛŜǎǘǳŘƛǳƳ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ½ǳǘǊŅƎƭƛŎƘǎǘŜΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ Ȋǳ 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ aƛŎƘŜƭΣ {ŜōŀǎǝŀƴΣ [ǸǧŜ ǳƴŘ ¢ƻǊōŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΗ tŀǘǊƛŎƪΣ ŘƛǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴŘ 

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΦ aŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴΦ  aŜƛƴ ƎǊǀǖǘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘƛǊΣ WŜƴƴȅΦ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ ŀƭƭŜ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ Ƴƛǘ ŘƛǊ ǘŜƛƭŜƴ ŘǳǊƊŜΣ Řǳ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀ ōƛǎǘ ǳƴŘ 

ƳƛǊ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ǎǘŅǊƪǎǘΦ  



 

 

 

 

 



 

I 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ....................................................................................................................................... м 

мΦмΦ IƻƳŀƎŜ ǘƻ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ ................................................................................................................. м 

мΦнΦ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ bƛǘǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ .................................................................... п 

мΦоΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ bƛǘǊƛŘŜǎ ............................................................... у 

мΦпΦ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ bƛǘǊƛŘŜǎ ŀǘ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜǎ ....................................................................................... мл 

мΦрΦ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ IƛƎƘπtǊŜǎǎǳǊŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ .............................................................................. мн 

мΦсΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ................................................................................................................. мп 

мΦтΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ............................................................................................................................... мр 
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦмΦ IƻƳŀƎŜ ǘƻ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ 
 

aŀƴȅ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘǳŘŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΥ άIƻƳŀƎŜ ǘƻ .ŜǊȅƭƭƛǳƳέΦ ¢ƘŜ пǘƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻȄƛŎ ƴƻƴπǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦώмϐ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ .ŀнҌ ǎŀƭǘǎΣ ǘƘŜ 

ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǊƳŀǝǝǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Řǳǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǎƻƭǾŀōƭŜ 

.Ŝ ǎŀƭǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǳǇ ǘƻ мсΦн҈ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ƛƴƘŀƭŜŘ .Ŝ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾƻƭǾŜ ŀ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅΣ ƎǊŀƴǳƭƻƳŀ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ōŜǊȅƭƭƛƻǎƛǎΦώнπпϐ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜǊŜ ǎƪƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ .Ŝ ƛǎ ƴƻǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ 

ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ōŜǊȅƭ ƻǊ ŎƘǊȅǎƻōŜǊȅƭ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŜƳŜǊŀƭŘΣ ŀǉǳŀƳŀǊƛƴŜΣ ƘŜƭƛƻŘƻǊ ƻǊ ŀƭŜȄŀƴŘǊƛǘŜΦ  

wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳŀƴƪƛƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōŜǧŜǊ 

ƻũ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ōŜǊȅƭƭƛǳƳΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƴƻ ǳǎŜŦǳƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎΦώпϐ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ŀǊƻǳƴŘ олл ǘƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ .Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜǊȅƭ ŀƴŘ ōŜǊǘǊŀƴŘƛǘŜΣ ǳƴŘŜǊ 

ǎǘǊƛŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦώрϐ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΥ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ƛǘǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀƴƴŜŘΣ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻ ǳǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀ ǿƛŘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦмΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мΦмΦ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ .Ŝ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΥ Lƴ Ŧǳǎƛƻƴ ǊŜŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ όǘƻǇ 
ƭŜƊύΣ ƛƴ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎƘǳǧƭŜΣ ǘƘŜ WŀƳŜǎ ²Ŝōō ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ ƻǊ ǊƻŎƪŜǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŀǘǳǊƴ ±Σ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƭŜȄŀƴŘǊƛǘŜ ƭŀǎŜǊ όōƻǧƻƳ ǝƎƘǘύΣ ŀǎ ǿƛƴŘƻǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ·πǊŀȅ ǘǳōŜǎ όōƻǧƻƳ ƳƛŘŘƭŜύ ŀƴŘ ŀǎ ƴƻƴπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴπǎǇŀǊƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƻƻƭǎ όōƻǧƻƳ ƭŜƊύΦώсπмоϐ 
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¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǳǎŜ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƳƻƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛǎ ŀǎ ·πǊŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ·π

Ǌŀȅ ǘǳōŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛũǊŀŎǘƻƳŜǘŜǊǎ ƻǊ ƛƴ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ·πǊŀȅ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƳŀƪŜǎ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƎŀǎƪŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 

ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ǿƛǘƘ ·πǊŀȅǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

πhǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƴŜǳǘǊƻƴǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ .Ŝ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƴŜǳǘǊƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ƴŜǳǘǊƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ όƴΣ 

нƴύ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ŀǎ ōƭŀƴƪŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊƳƻƴǳŎƭŜŀǊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

wŜŀŎǘƻǊ όL¢9wύ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ .Ŝмн¢ƛ ǳƴƛǘǎΦώмлπммϐ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ πhǇŀǊǝŎƭŜ ŜƳƛǧŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛǳƳΣ ǇƻƭƻƴƛǳƳΣ ƻǊ ǇƭǳǘƻƴƛǳƳΣ .Ŝ ŦƻǊƳǎ ŀ ƴŜǳǘǊƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǘǊƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ {ǳŎƘ ŀ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊƻƴ ƛƴ мфон ōȅ WŀƳŜǎ 

/ƘŀŘǿƛŎƪΦώмпπмрϐ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘΥ IƛƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘŀǊŘƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ǎǳŎƘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǘŜŜƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ҍнпо ǘƻ ҍннл ϲ/ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴΦ !ƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƛǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ ²Ŝōō ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦώтϐ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ .Ŝ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŀǘǳǊƴ ǊƻŎƪŜǘǎ όǘǳōŜǎ ƻŦ .Ŝύ ƻǊ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ {ƘǳǧƭŜ όǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎύΦώсϐ  

¢ƻƻƭǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ōǊƻƴȊŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ƻǊ 

ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ όŜΦƎΦ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻȅ ƛǎ ƴƻƴπƳŀƎƴŜǝŎ 

ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ǎǇŀǊƪǎΦώмнπмоϐ 

.ǳǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀǎ ŀ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳǳƭǝƴŀǊȅ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπƳŜǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ŀƭŜȄŀƴŘǊƛǘŜ ƭŀǎŜǊΣ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ƻŦ .Ŝ!ƭнhпΣ ŘƻǇŜŘ 

ǿƛǘƘ /ǊоҌ ƛƻƴǎΣ ŜƳƛǘǎ ƭŀǎŜǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  ˂Ґ трр ƴƳ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƪƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘŀǧƻƻǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀǎŜǊǎΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ Ǌǳōȅ ƭŀǎŜǊ ό!ƭнhоΥ/ǊоҌΤ ˂ Ґ сфп ƴƳύΣ ƭƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǇƛƎƳŜƴǘ ƳŜƭŀƴƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōƭŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦώуπфϐ 

Lƴ ŀƭƭ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ǇƻǿŘŜǊ ƻǊ ŘǳǎǘΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ .ŀ{hп ŀǎ ·πǊŀȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƭǳōƭŜ .ŀ ǎŀƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ .ŀ{hп ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ƭƻǿ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ {ŀƳŜ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ƎŜƳǎǘƻƴŜǎ ƭƛƪŜ ŜƳŜǊŀƭŘΣ ŀǉǳŀƳŀǊƛƴŜ ƻǊ ƘŜƭƛƻŘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƳǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƴ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎŜƳǎǘƻƴŜ ŎǳǧŜǊǎ ƛƴ LŘŀǊπhōŜǊǎǘŜƛƴΣ 

DŜǊƳŀƴȅΦώмсϐ 



Homage to Beryllium  

3 

 

Ҍ н IҌ Ҍ н hIҍ 

Ҍ н Iнh 

Lƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎƻƭǳōƭŜ ǎŀƭǘǎ ƻǊ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ǘƻƻΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƳƻƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǎΦ hƴƭȅ ŀ 

ŦŜǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ ōŜǊȅƭƭƛǳƳΩǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ƻƴŜǎ ƭƛƪŜ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ōŜǊȅƭƭƛǳƳΣ .ŜнҌ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƻƴƛŎ 

ǊŀŘƛǳǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ŎƘŀǊƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ŀ {ƛпҌ ƛƻƴ ό.ŜнҌΥ лΦнт )Τ {ƛпҌΥ лΦнс )ύΣώмтϐ ōǳǘ 

Ƙŀǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ [Ŝǿƛǎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻǾŀƭŜƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 

ǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎΣ .ŜόhIύн ŀƴŘ !ƭόhIύоΣ 

ǊŜŀŎǘ ŀƳǇƘƻǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦмύ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ LL ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎΦώмуϐ 

 

  .ŜόhIύп
нς       .ŜόhIύн    .ŜόIнhύпнҌ  όмΦмύ 

 

Systematic research into the ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ 

мфолǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿƴΦώмϐ hπ.Ŝоbн ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ tŀǳƭǳǎ ŀƴŘ {ǘŀŎƪŜƭōŜǊƎ ƛƴ мфооΦώмфϐ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ŀ ƴŜǳǘǊƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

.Ŝ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜ 

ƻƴ .Ŝ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ [ƻǎ !ƭŀƳƻǎ bŀǝƻƴŀƭ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻŘŀȅΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ƘŀƴŘōƻƻƪǎΦώнлπнмϐ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ 9ŎƪŜǊƭƛƴ ŀƴŘ wŀōŜƴŀǳ ƻƴ ɓπ.Ŝоbн ŀƴŘ .Ŝ{ƛbнΦώннπноϐ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƻŦ .Ŝ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƎŀƛƴΦώмϐ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǎƭƻǿƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ нллрΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎǇŜŜŘΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмлΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǳǎŀƎŜ ƻŦ .ŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ [95 ǇƘƻǎǇƘƻǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ŜΦƎΦ {Ǌ[ƛнώ.ŜпhсϐΥ9ǳнҌΣ {Ǌώ.ŜсhbпϐΥ9ǳнҌΣ {Ǌ.ŜhнΥ9ǳнҌ ƻǊ .ŀ.Ŝ{ƛhbнΥ9ǳнҌ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎπ[95ǎ όǇŎπ[95ǎύΦώнпπнтϐ 

Lǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ 

ŀƴŘ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘǎ 

ƛƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƎƛǾŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ 

ƴƛǘǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀ ǘƻ 

ŎƻƳōƛƴŜ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ό{ŜŎǝƻƴ мΦнύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝπb 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ мΦоύΦ {ŜŎǝƻƴ мΦп ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ {ŜŎǝƻƴ мΦр ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ {ŜŎǝƻƴ мΦс ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ  
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мΦнΦ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ bƛǘǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ  
 

¢ǿƻ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƘŜǊŜΥ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜ ŀƴŘ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ .ŜнҌ ŀƴŘ bоπ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ 

ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀƴƛƻƴƛŎ .Ŝπb ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƻǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǘŜǊ Ŏŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀнҌΣ {ǊнҌ ƻǊ .ŀнҌΦ ¢ƘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ƛŜōŀǳϥǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦώнуϐ 

.ŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻȄƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻȄƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƻƴƛŎ ǊŀŘƛƛ ƻŦ .ŜнҌ ŀƴŘ {ƛпҌ ό.ŜнҌΥ лΦнт )Τ {ƛпҌΥ лΦнс )ύΣώмтϐ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ōŜǊȅƭƭŀǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭƻōŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΦ {ǘŀǊǝƴƎΣ ŜΦƎΦ 

ŦǊƻƳ aƎн{ƛhп όƻƭƛǾƛƴŜύΣ ǘƘŜ {ƛ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ .ŜнҌΦ ¢ƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜŬŎƛǘΣ 

ǘǿƻ ŎƻǳƴǘŜǊ Ŏŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ оҌ ŎƻǳƭŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ aƎ ŀǘƻƳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ !ƭоҌΣ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ !ƭн.Ŝhп όŎƘǊȅǎƻōŜǊȅƭύΣ ƻǊ /ǊоҌ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝŎ /Ǌн.ŜhпΦώнфπолϐ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƛǎΣ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΥ Lǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ό¢ύ ǘƻ ƭƛƎŀƴŘǎ ό·ύ όˁ Ґ bό¢ύκbό·ύύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƻȄƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻȄƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōƛƴŀǊȅ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƛΦŜΦ ѹ ƛƴ {ƛhн ŀƴŘ м ƛƴ .ŜhΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ .Ŝ ƛƴ ŀ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ  ˁŎŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƘŜƴŀƪƛǘŜΣ .Ŝн{ƛhп ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ  ˁҐ ҁΦώомϐ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [95 ǇƘƻǎǇƘƻǊǎΦώнпΣ онπооϐ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƴƛǘǊƛŘƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōƛƴŀǊȅ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ {ƛоbпΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ  ˁҐ ѹ ǘƻ  ˁҐ ҁΦ .ǳǘ ǿƘȅ Ŏŀƴ 

ƴƛǘǊƛŘƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǘƘŀƴ ƻȄƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎΚ Lƴ ŀƴ ƻȄƻǎƛƭƛŎŀǘŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ōƭƻŎƪΣ {ƛhп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΣ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǎƘŀǊŜŘ ǾŜǊǝŎŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎΦ 9ŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƭƻƳō ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ {ƛпҌ ƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ hнς ōȅ bоςΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƛпҌ ƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ Ǿƛŀ ŜŘƎŜǎΣ ŜΦƎΦ ƛƴ .ŀ{ƛтbмлΦώопϐ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ƳǳƭǝπōǊƛŘƎƛƴƎ ŀƴƛƻƴǎ ƭƛƪŜ bώоϐ ƻǊ bώпϐΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !9̧ō{ƛпbт ό!9 Ґ {ǊΣ .ŀύ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦώорϐ  

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ .ŜнҌ Ŏŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƻƴƛŎ ǊŀŘƛǳǎ ŀǎ {ƛпҌΣ ōǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ .ŜнҌ ƴŜŜŘǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀƴŘ ƳǳƭǝπōǊƛŘƎƛƴƎ 

ƭƛƎŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hώоϐ ƻǊ ŜǾŜƴ hώпϐ Φ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƴƛǘǊƛŘƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻȄƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎΦ wŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜΦƎΦ {Ǌ.Ŝоhп ŀƴŘ {Ǌ.Ŝ{ƛнbпΣώосπотϐ bŀ{ō.Ŝпhт ŀƴŘ !9̧ō{ƛпbтΣώорϐ ɓπ{Ǌ.Ŝhн ŀƴŘ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ !9{ƛbн ό!9 Ґ {ǊΣ .ŀύΣώнрΣ оуϐ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ŜDŀнhп ŀƴŘ ɓπ{ƛоbпΦώофπплϐ  

¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎŀƴŘ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ōȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ 
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ŀ ōŜǊȅƭƭŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ  ˁҐ мΦр ƛƴ .ŜоbнΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘǊŜŜ ŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƛȄ .Ŝ ŀǘƻƳǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ b.Ŝс 

ƻŎǘŀƘŜŘǊŀΦώмфϐ ¢Ƙƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ мΦр ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴƛǘǊƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ 

Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ƻǊ ƴƛǘǊƛŘƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƴŜǿΣ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ 

ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ aƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƴŜȄǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜΥ Lǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ сл҈ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛǘƘƛǳƳ 

ό[ƛΥ лΦфуΤ .ŜΥ мΦртΣ tŀǳƭƛƴƎ ǎŎŀƭŜύΦώпмϐ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ōƻǊƻƴΦ IŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦмΣ .Ŝ Ƙŀǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ 

ŎƻǾŀƭŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻȄȅƎŜƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ о5 ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƻƴŘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ±ƛŎƪŜǊǎ ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛŀƳƻƴŘ 

ƻǊ ./нbΦώпнπпоϐ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƳŀƪŜ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ 

ƻŦ !9π.Ŝπb ό!9 Ґ /ŀΣ {ǊΣ .ŀύ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ !9нҌ ǿƛǘƘ 9ǳнҌ ƛƻƴǎΦώотΣ 

ппπпсϐ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦнΦ tŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ όǿƘƛǘŜύΣ ƻƴŜ όǊŜŘύΣ ƻǊ ǘǿƻ όƎǊŜŜƴύ ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦн ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƻƴƭȅ ŜƭŜǾŜƴ ǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ !9π.ŜπbΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘȅǇŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ !9.Ŝнbн ό!9 Ґ 

aƎΣ /ŀΣ {ǊΣ .ŀύώпрπпсϐ ŀƴŘ a.Ŝнлbмп όa Ґ {ǊΣ .ŀΣ 9ǳύΦώппϐ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇΣ ƻƴŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŜȄƛǎǘǎ ŜŀŎƘΣ ƴŀƳŜƭȅ [ƛ.Ŝb ŀƴŘ .Ŝ{ƛbнΦώннΣ птϐ .Ŝtнbп ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘ 

ǎǇƛƴŜƭπǘȅǇŜ .Ŝtнbп ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƘ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇΦώпуπпфϐ CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜΣ ƴƻ ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜ ƛǎ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŜǘŀƭƭƛŎΣ 

ōƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ōŜǎƛŘŜ ½ƴΣ /Ř ŀƴŘ IƎΦώрлπрпϐ 
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!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎ ƭƛƪŜ !9.Ŝ{ƛнbп ό!9 Ґ /ŀΣ {ǊΣ .ŀύ ƻǊ ǎǳŎƘ ǿƛǘƘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ .ŀ.Ŝ{ƛbнhΦώнсΣ отϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ 

ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƻƴŘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƻƴ 

ǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦǎ ƛƴ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƴŀǊȅ ŀƴŘ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƴƛǘǊƛŘƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘƭȅ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŦǊƻƳ {ƛbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎΣ 

ƴŀƳŜƭȅ ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇƭŀƴŀǊ .Ŝbо ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǿƘŜƴ .Ŝbо ƻǊ .Ŝbп ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ .Ŝbо ǳƴƛǘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ !9.Ŝнbн ό!9 Ґ /ŀΣ {ǊΣ .ŀύ ƻǊ [ƛ.ŜbΦώпрΣ птϐ ±ŜǊǘŜȄπǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ .Ŝ{ƛbнΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ aƎ.Ŝнbн ƻǊ 

a.Ŝнлbмп όa Ґ {ǊΣ .ŀΣ 9ǳύΦώппπпрϐ aƛƴŜǊŀƭπŀƴŀƭƻƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƘŜƴŀƪƛǘŜπǘȅǇŜ .Ŝtнbп όǇƘŜπ

.ŜtнbпύΣ ǿƘƛƭŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘ ǎǇƛƴŜƭπǘȅǇŜ 

.ŜtнbпΦώпуπпфϐ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦ ƻŦ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŜȄƛǎǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ƴŀƳŜƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻƭȅƴƛǘǊƛŘŜ .ŜbпΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭ ŀǘ уп Dtŀ όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦώррϐ 
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CƛƎǳǊŜ мΦоΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ ό!ύ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΥ Lƴ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ 
.Ŝbо ǳƴƛǘǎ ŀǎ ƛƴ {Ǌ.ŜнbнΣ ƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀǎ ƛƴ aƎ.Ŝнbн ƻǊ ŀǎ ŀ о5 ƴŜǘǿƻǊƪ Ǿƛŀ ŎƻǊƴŜǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ό.Ŝ{ƛbнύ ƻǊ ŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ό{Ǌ.ŜнлbмпύΦ LǎƻƭŀǘŜŘ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛƴ ǎǇƛƴŜƭπǘȅǇŜ .ŜtнbпΦ 
.Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ǇƻƭȅƴƛǘǊƛŘŜ ŀƴƛƻƴǎ ƛƴ .ŜbпΦ /ŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜ όaƎΣ {Ǌύ ƻǊ ǇǳǊǇƭŜ όtύ 
ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ .ŜΥ ƎǊŜŜƴΣ bΥ ōƭǳŜΦώннΣ ппπпрΣ пуΣ ррϐ 
 

! ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŘŀǘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƛƭƛŎŀǘŜπƭƛƪŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘΦ .ȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ .Ŝ ŀƴŘ bΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ 

Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 
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мΦоΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ bƛǘǊƛŘŜǎ 
 

{ŜŎǝƻƴ мΦм ŀƴŘ мΦн ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ƴƛǘǊƛŘŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ  

Lƴ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .Ŝ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛǘƘƻǇƘƛƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘǎŎƘƳƛŘǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦώрсϐ ¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άƭƛǘƘƻǇƘƛƭŜέ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ άƭƛǘƘƻǎέ όǎǘƻƴŜύ ŀƴŘ άǇƘƛƭƻǎέ 

όōŜƭƻǾŜŘύ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊǘƘϥǎ ŎǊǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŦƻǊ ƻȄȅƎŜƴ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ōȅ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƎƭƻǾŜōƻȄ ŀƴŘ {ŎƘƭŜƴƪ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 9ǾŜƴ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

.Ŝh ƻǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻȄƻƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎ ƻǊ ƻȄƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎΦώнсπнтϐ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ .Ŝоbн ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇƘŀǎŜΦ Lǘǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ɲIŦл Ґ ςруу ƪWκƳƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ƴƛǘǊƛŘŜǎΣ 

ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ !ƭb όɲIŦл Ґ ςому ƪWκƳƻƭύΦώмуΣ ртϐ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎΣ .Ŝоbн ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ŜΦƎΦ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ .Ŝ ƻǊ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƘŀƭƛŘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƊŜƴ ǇŀǎǎƛǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ .ŜόhIύн ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ǘƻƻ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳƻŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƘŀƭƛŘŜǎΦώмуϐ ¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άǘƻƻ ǊŜŀŎǝǾŜέ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŀǘ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ōŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊǘŀǊΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎƛŘŜ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǊŜŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǳƴƛǝƴƎ .Ŝ ŀƴŘ bΣ .Ŝόbоύн ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦώруπ

смϐ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ .Ŝоbн ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ .Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƴƛǘǊƛŘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōƻǘƘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ƘŜŀǘŜŘ 

ǳƴǝƭ ǊŜŘ ƘŜŀǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜŀŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇŀǎǎƛǾŀǝƻƴΦώмуϐ CƻǊ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΥ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛоb ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝоbн ǳƴŘŜǊ 

ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǊŀŘƛƻπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ [ƛ.ŜbΣ .Ŝ{ƛbн ŀƴŘ {Ǌ.ŜнлbмпΦώннΣ ппΣ птϐ 

[ƛ.Ŝb ƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ [ƛоb ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ .Ŝ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мнтр Y 

ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦнύΦώптϐ !ǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ [ƛоb ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƳŜƭǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ .Ŝ ƳŜǘŀƭΦ  

 

[ƛоb Ҍ .Ŝ Ÿ [ƛ.Ŝb Ҍ н [ƛ   όмΦнύ 

.Ŝоbн Ҍ {ƛоbп Ÿ о .Ŝ{ƛbн  όмΦоύ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ŦǊƻƳ .Ŝоbн ŀƴŘ {ƛоbпΣ ƴƻ ǊŜŀŎǝǾŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦоύΦ .ƻǘƘ 

ōƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƳŜƭǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ Ҕ нллл ϲ/Φ ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻƴƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊ мулл ϲ/ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦώннϐ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
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ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ 

ǘƻƻ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΥ bƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ǘƻ мтрл ϲ/Σ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ҕ мфлл ϲ/Φ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ a.Ŝнлbмп όa Ґ {ǊΣ .ŀΣ 9ǳύ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦǊƻƳ aόbIнύн ƻǊ aнb ŀƴŘ .Ŝоbн ƛƴ ŀ ǊŀŘƛƻπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀǘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мплл ϲ/Φώппϐ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπƭŀōƛƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tоbр ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀŎǝǾŜ 

.ŜоbнΣ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ǘƻǇƛŎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦпΦ  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦмΣ .Ŝ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ·πǊŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ·πǊŀȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ·πǊŀȅ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όǎŎπ·w5ύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊƳ 

ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ .ŜΣ ƘƛƎƘπŀƴƎƭŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ŀƴ ·πǊŀȅ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƅǳȄ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ·w5 ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ф.Ŝ ƛǎ ŀƴ ƛǎƻǘƻǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ млл҈Φ {ƛƴŎŜ ф.Ŝ ƛǎ ŀ ƴǳŎƭŜǳǎ ǿƛǘƘ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ baw ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƘŜŘǊƻƴΦ 

¢ƘǳǎΣ ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇƭŀƴŀǊ .Ŝbо ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ōȅ ǘƘŜ baw 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ȅŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ƛƴ ŀ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ·w5 ŀƴŘ baw ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ .ŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭƛŘǎΦ LŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƭƛƪŜ ƛƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ 

ƻǇǝŎŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όL/tπh9{ύ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ /ƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ ŜƴŜǊƎȅπ

ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ό95·ύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘ ōŜǊȅƭƭƛǳƳΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŬƴŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ό{IDύ 

ƻǊ wŀƳŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ·w5 ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōŜǊȅƭƭƛǳƳΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ·w5 Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎΦ 
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мΦпΦ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ bƛǘǊƛŘŜǎ ŀǘ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜǎ 
 

!ǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦнΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦмΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦо ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ IŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭŀōƛƭŜ ǎǘŀǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ .Ŝ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƻ ŦŀǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ .ŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻȄƛŘƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƘǳǊƭōǳǝǘŜΣ /ŀ.ŜнόthпύнΣ ǿŀǎ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦώснϐ ¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ уф Dtŀ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ thс ōǳǘ ŀƭǎƻ .Ŝhс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ .Ŝ/hо ǿŀǎ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀƭŎƛǘŜπǘȅǇŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ .Ŝhс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ŀ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ пл DtŀΦώсоϐ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΣ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎƻ ŦŀǊ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦǎΦ  

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΣ tǳŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ŎƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇƘŜπ.Ŝtнbп ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜ ŀǘ р Dtŀ ŀƴŘ мрлл ϲ/ ƛƴ ŀ 

[ŀǊƎŜ ±ƻƭǳƳŜ tǊŜǎǎ ό[±tύΦώпфϐ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭŀōƛƭŜ tоbр ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ .ŜоbнΦ tоbр ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ŀǘ урл ϲ/Σ ŦƻǊƳƛƴƎ tb 

ŀƴŘ bнΦώспϐ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ [Ŝ /ƘŀǘŜƭƛŜǊΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ŦƻǊ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мΦоύΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜπƛƴŘǳŎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜΣ ƘŜǊŜ .ŜоbнΦ IŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ tπb ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ǎƻπ

ŎŀƭƭŜŘ ŀȊƛŘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

!9όbоύн ŦƻǊ !9tнbп ό!9 Ґ /ŀΣ {ǊΣ .ŀύΦώсрϐ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ .ŜΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ .ŜόbоύнΣ ŬƴŜƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ .Ŝ 

Řǳǎǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦώруΣ 

слϐ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tоbр ŀƴŘ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ƻŦ .Ŝоbн Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇƘŜπ.ŜtнbпΦ  

 

hƴŎŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ ±ƻƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ ǇƘŜπ.Ŝtнbп ƛƴ 

ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭ ό5!/ύ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ пт DtŀΦ ¢ƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǇƛƴŜƭπǘȅǇŜ 

.Ŝtнbп όǎǇπ.ŜtнbпύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ tbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ όCƛƎǳǊŜ мΦпύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƴŜǿ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǉǳŜƴŎƘŀōƭŜ ǘƻ ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦώпуϐ 
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CƛƎǳǊŜ мΦпΦ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ ǇƘŜπ.Ŝtнbп όƭŜƊύΣ ǎǇπ.Ŝtнbп όƳƛŘŘƭŜύ ŀƴŘ .Ŝbп όǊƛƎƘǘύΦώпуπпфΣ ррϐ .ŜΥ ƎǊŜŜƴΣ tΥ ǾƛƻƭŜǘΣ bΥ ōƭǳŜΦ  

 

¢ƘŜ ǎƻ ŦŀǊ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭȅƴƛǘǊƛŘŜ .Ŝbп όCƛƎǳǊŜ мΦпύΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ .ȅƪƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ŀ 5!/ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ уп Dtŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ .Ŝ ŀƴŘ bнΦ Lǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 

ƛǎƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘƻ CŜbп ŀƴŘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŦǊƻƳ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ώbнϐ ǳƴƛǘǎΦ Lƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ .Ŝоbн ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΥ ¢ƘŜ ŀƳōƛŜƴǘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ πh.Ŝоbн ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ŀƴǝπōƛȄōȅƛǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ сл DtŀΣ ŜǾŜƴ ǳǇƻƴ ƭŀǎŜǊπ

ƘŜŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦώррϐ 

¢ƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπƭŀōƛƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀǎ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ tоbрΦ tǳǊǎǳƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎƻƳŜ ǿƘƛǘŜ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭȅƴƛǘǊƛŘŜ .Ŝbп ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛǘǊƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀΦ  

 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ .ƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 
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мΦрΦ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ IƛƎƘπtǊŜǎǎǳǊŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  
 

±ŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƭǘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ǘƘŜ tƛǎǘƻƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ 

ǘƘŜ tŀǊƛǎπ9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ ŀƴǾƛƭ ǇǊŜǎǎΦώссπсфϐ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎǎŜǎ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ōŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ Ƴǳƭǝ ŀƴǾƛƭ ǇǊŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ŀ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛǎƻǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ CƻǊ 

ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎǎ ό[±tύ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ мΦрΦ ²ŀƭƪŜǊπǘȅǇŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎǎ ό!ύΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŜǊǘǎ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƭƪŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ό.ύΦ ¢ƘŜ 
ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜ ŎǳōŜǎ ό/ύ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²/ ŎǳōŜǎ 
ŦƻǊƳ ŀ ŎŀǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό5 ϧ 9ύΦ  

 

¢ƻŘŀȅΩǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ Ƴǳƭǝ ŀƴǾƛƭ ǇǊŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Yŀǿŀƛ ŀƴŘ 9ƴŘƻ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ 

²ŀƭƪŜǊ όCƛƎǳǊŜ мΦр!ύΦώтлπтмϐ ¢ƘŜ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜπ

ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǳƴƛǘǎ όƳǳƭǝ ŀƴǾƛƭύ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ƛǎƻǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƘǊƛƴƪǎ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǾƛƭǎΥ CƛǊǎǘΣ 

ǘƘŜ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǊŜǎǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǎƛȄ ǿŜŘƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ŀ ŎǳōŜ 

όCƛƎǳǊŜ мΦр.ύΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳōŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ǎƳŀƭƭ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜ ŎǳōŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ŎǳōŜǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀ ŎŀǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ мΦр/ύΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎǳōŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǇȅǊƻǇƘȅƭƭƛǘŜ ƎŀǎƪŜǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎŀǾƛǘȅ ŀ aƎh ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ 

Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŎǳōŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 
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ƳŀȄƛƳŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǎȅƴǘƘŜǎŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ф Dtŀ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ муκмм ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ муκмм ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ ƻŦ му ƳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ мм ƳƳΦ ¢ƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ ŀƴǾƛƭ ǇǊŜǎǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ 

млл DtŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎǳōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴǘŜǊŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΦώтнϐ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ .bπŎǊǳŎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŘΦ ¢ƘŜ ŎǊǳŎƛōƭŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜŀǘŜǊΦ aƎh ŘƛǎŎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǇŀŎŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ aƻ ŘƛǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ½Ǌhн 

ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ƎƭǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ όCƛƎǳǊŜ мΦр5 ŀƴŘ мΦр9ύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ 

ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ǇǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ нςп ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ тΦмςтΦоύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦώтоϐ 

 

 
CƛƎǳǊŜ мΦсΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǘŀƳǇƛƴƎ ŎŜƭƭ ό!ύ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ŀ 5!/ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀǎ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ Ǌǳōȅ ǎǇƭƛǧŜǊ ό.ύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎƘŀǇŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ό/ύΦ 

 

LŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴπǎƛǘǳ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƘŜŀǝƴƎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭǎ ό5!/ύ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜ ŎǳōŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴǾƛƭǎ ƘŜǊŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ 

ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜΣ ŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭŜ ƛƴπǎƛǘǳ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀƴƎŜ 

όCƛƎǳǊŜ мΦсύΥ Cƭŀǘ ŎǳƭŜǘ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄΦ мрл DtŀΣ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜπ ƻǊ 
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ŘƻǳōƭŜπōŜǾŜƭ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ плл Dtŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦώтпϐ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƻǊƻƛŘŀƭ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀƎŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻŦ мллл Dtŀ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦώтрπтсϐ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

ōǳǘ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƅŀǘ ŎǳƭŜǘ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŜƘƭŜǊπ!ƭƳŀȄ ŘŜǎƛƎƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мнл DtŀΦώттϐ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ǘƻ ǎŜŀǘǎ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭŀǎŜǊπŘǊƛƭƭŜŘ ǊƘŜƴƛǳƳ ƎŀǎƪŜǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 5!/ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŀǊƪŜǊ όŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊǳōȅΣ ƎƻƭŘ ƻǊ ǘǳƴƎǎǘŜƴΣ CƛƎǳǊŜ мΦсύ ŀƴŘ 

ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƳŜŘƛǳƳ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ bŜ ƻǊ bнύΦ  [ƛƪŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪŀƎŜΦ .ȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜΦƎΦ ōȅ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 5!/ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ о ŀƴŘ р ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ тΦн ŀƴŘ тΦпύΦ  

 

мΦсΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ 
 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ Ƙƻǎǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ƴŜǿ ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ 

ƴƛǘǊƛŘŜǎΣ ǘƻ ƻǇŜƴ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ǎƻ ŦŀǊ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ .ŜtнbпΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ .Ŝπtπb 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝнtbо ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜΣ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ 

ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bawπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ф.Ŝ ƛƴ ŀ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ .ŜπDŜπb ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .ŜDŜbнΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ 

.Ŝ{ƛbн ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.ŜуbфΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ .Ŝπ²πb ƛǎ 

ƻǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ 

ƴƛǘǊƛŘŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝ²млbмпόbнύΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ώbнϐ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻǳƎƘǘπŀƊŜǊ 

ƳƻǝŦ ƻŦ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ƛƴ ŀ ƴƛǘǊƛŘŜ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΦ 
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нΦ IƛƎƘƭȅ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ ŀƴŘ {ǳǇŜǊπLƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ .Ŝнtbо 
 

 

DŜƻǊƎ YǊŀŎƘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ {ǘŜƛƴŀŘƭŜǊΣ YǊƛǎǝŀƴ ²ƛǧƘŀǳǘΣ ŀƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƴƛŎƪ 

 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴΥ  !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлнпΣ соΣ Ŝнлнплпфро 

5hLΥ млΦмллнκŀƴƛŜΦнлнплпфро 

 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ όŀŘŀǇǘŜŘύ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлнп ²ƛƭŜȅπ±/I 
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!ōǎǘǊŀŎǘΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎƘƻǿ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǘƻȄƛŎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ .Ŝ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƙŀǎ 

ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎǇŀǊǎŜƭȅΦ IŜǊŜƛƴΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ .ŜнtbоΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦǊƻƳ .Ŝоbн ŀƴŘ tоbр ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ ф Dtŀ 

ŀƴŘ мрлл ϲ/Φ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻǿ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘȅǇŜ aнtbо όa Ґ aƎΣ ½ƴύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όt·w5ύΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ .Ŝнtbо ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƴƛǘǊƛŘŜΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ƴƛǘǊƛŘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ф.Ŝ ŀƴŘ омt ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ф.Ŝ baw Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ LƴŦǊŀǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όC¢Lw ŀƴŘ 95·ύΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ t·w5 ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭ ǎǳǇŜǊπƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝнtbо ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ .ŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǇŜƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳƭǝƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ  

 

.ŜǊȅƭƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇƭŀƴŀǊ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŎƻǊƴŜǊπ ŀƴŘ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΦώмπоϐ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƻƴƛŎ ǊŀŘƛƛ ƻŦ .ŜнҌ όлΦнт )ύ ŀƴŘ {ƛпҌ όлΦнс )ύΣώпϐ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǳǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭƻōŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΥ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŜΦƎΦΣ ŦǊƻƳ aƎн{ƛhп όƻƭƛǾƛƴŜύΣ ǘƘŜ {ƛ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ .ŜнҌΦ ¢ƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜŬŎƛǘΣ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘŜǊ Ŏŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ оҌ ŎƻǳƭŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ aƎ ŀǘƻƳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

!ƭоҌΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎǊȅǎƻōŜǊȅƭ !ƭн.Ŝhп ƻǊ /ǊоҌ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝŎ /Ǌн.ŜhпΦώрπсϐ  

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ  ˁƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΥ 

Lǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ό¢ύ ǘƻ ƭƛƎŀƴŘǎ ό·ύ όˁ Ґ bό¢ύκbό·ύύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ѹ ƛƴ {ƛhн ŀƴŘ м ƛƴ .ŜhΦ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ .Ŝ ƛƴ ŀ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ  ˁŎŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ǇƘŜƴŀƪƛǘŜΣ .Ŝн{ƛhп ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ˁ Ґ ҁΦώтϐ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳƛƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƛǎƻƭƻōŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀƎŀƛƴΥ LŦ ǘƘŜ {ƛ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ .ŜнҌ ŀƴŘ ǘƘŜ h ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ bΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ .Ŝ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ tрҌ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎǳƳ ŦƻǊƳǳƭŀ 

ƻŦ .Ŝtнbп ŀƴŘΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ǇƘŜπ.Ŝtнbп ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘ ǎǇƛƴŜƭπǘȅǇŜ .Ŝtнbп όǎǇπ.Ŝtнbпύ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƴƛǘǊƛŘŜǎΣ ǎƻ ŦŀǊΦώуπфϐ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƘŜ ƛǎƻƭƻōŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ {ƛςh ŀƴŘ tςbΦ IŜƴŎŜΣ 

ƴƛǘǊƛŘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ atнbп όa Ґ /ŀΣ {ǊΣ aƴΣ /Řύ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƎŀŎŀƭǎƛƭƛǘŜ όY!ƭ{ƛhпύπǘȅǇŜΦώмлπммϐ  

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƴƛǘǊƛŘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ t ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴπǎƛǘǳ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƴŀǊȅ ǿƛŘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ½ƴнtbоΦώмнϐ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΥ [ƛмнtоbф ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘ [ƛпtbо ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ [ƛπƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ /ŀнtbо ǎƘƻǿǎ ŀ ōǊƻŀŘπōŀƴŘ ǊŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǳǇƻƴ ŘƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ǳнҌπ

ƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ Iƻǘ LǎƻǎǘŀǝŎ tǊŜǎǎΦώмоπмпϐ ¢ƘŜ 

ǿƛŘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ½ƴнtbо ŀƴŘ aƎнtbо ǎƘƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŎŜƭƭǎΦώмрϐ Wǳǎǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƛŘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ t ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƻŦ ƻȄƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎΥ [ƛпtbо ŀƴŘ /ŀнtbо ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŎŀǘŜƴŀπ

ƴƛǘǊƛŘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎΦ aƎнtbо ŀƴŘ ½ƴнtbо ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ ƛƴ ŀ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ 

ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ό[ƛн{ƛhоπǘȅǇŜύΦώмсϐ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ aƎнtbо ŀƴŘ 

/ŀнtbо Ŏŀƴ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦώмтϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
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ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ .ŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ²ƘƛƭŜ .Ŝоbн ƛǎ 

ǎǘŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ннлл ϲ/ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ŎŜǊŀƳƛŎΣ tоbр ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ 

ŀǘ урл ϲ/Σ ŦƻǊƳƛƴƎ tb ŀƴŘ bнΦώмуπмфϐ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ [Ŝ /ƘŀǘŜƭƛŜǊΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜπƛƴŘǳŎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ƳŜǘŀƭ ŀȊƛŘŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tоbрΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ .Ŝ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΥ .Ŝόbоύн ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛǘǎ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŀƴ !9όbоύн ό!9 Ґ 

/ŀΣ {ǊΣ .ŀύΦώнлπнпϐ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŜƭȅ 

ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ .Ŝ ŘǳǎǘΣ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦώнрπнсϐ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tоbр ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝоbн Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǇƘŜπ.Ŝtнbп ŀǘ р Dtŀ ŀƴŘ мрлл ϲ/Φώуϐ ¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ .Ŝ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ .ŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǳƭǘǊŀπƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƭƛƪŜ ƛƴ ǎǇπ.Ŝtнbп ƻǊ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .ŜhΦώфΣ нтπнуϐ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ .Ŝнtbо ς ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜǎ 

aнtbо όa Ґ aƎΣ ½ƴύΦώмтΣ нфϐ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ нΦмΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ .Ŝоbн ŀƴŘ ǎŜƳƛπŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ tоbр ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ όItύ ƘƛƎƘπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όI¢ύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 

н .Ŝоbн Ҍ tоbр Ÿ о .Ŝнtbо  όнΦмύ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŬƴŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ Ƙπ.b ŎǊǳŎƛōƭŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ф Dtŀ ŀƴŘ 

ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ мрлл ϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ ǇƻǿŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǎπǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ 

ǎƛƴǘŜǊŜŘ ǇƻǿŘŜǊ Ŏŀƴ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜ ƳƻǊǘŀǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǳǇ ǘƻ о ҡƳ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦ aƛƭŘŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όғ ф Dtŀύ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝtнbп ŀƴŘ 

.ŜоbнΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ItκI¢ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝнtbо Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦ 9ȄŜƳǇƭŀǊȅ {9a ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ .ŜнtbоΦ /Ǌȅǎǘŀƭǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ о ҡƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘΦ  
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{ƛƴƎƭŜπŎǊȅǎǘŀƭ ·w5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .Ŝнtbо ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎƛȊŜΦ IŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ .Ŝнtbо ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ŦǊƻƳ ·πǊŀȅ ǇƻǿŘŜǊ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴŘŜȄƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŀǊƎŜ CƭƛǇǇƛƴƎΦ .Ŝнtbо ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ƛƴ ŀ ǿǳǊǘȊƛǘŜπ

ǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό/ƳŎнм όƴƻΦ осύΣ ŀ Ґ уΦпсмлόмсύΣ ō Ґ пΦутттόсύ ŀƴŘ Ŏ Ґ пΦрсфмόуύ )Σ ½ Ґ пΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦώолϐ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŬƴŜŘ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ ƻŦ .Ŝ ŀƴŘ t ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦн ŀƴŘ нΦоΦ 

DŜƻƳŜǘǊȅ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ōȅ ƻƴƭȅ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ {нΦсύΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ .Ŝнtbо Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭπǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊπǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbп όƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ tbп όōǊƻǿƴύ 
ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ όbΥ ōƭǳŜύΦ ±ƛŜǿŜŘ ŀƭƻƴƎ ώллмϐ ǘƘŜ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ ƻŦ .Ŝм ŀƴŘ tмΦ 

 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aƎнtbоΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ƛǎ ŦŀǊ 

ƭƻǿŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .Ŝπb ŀƴŘ tπb ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ aƎπb όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ {нΦоύΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊπǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbп ŀƴŘ tbп ǇƻƭȅƘŜŘǊŀΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŦƻǳǊπŦƻƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŀƴŘ tΣ .Ŝнtbо Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƴƛǘǊƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜΦώомϐ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ  ˁҐ мΣ b ƛǎ ŦƻǳǊπŦƻƭŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊΥ bм ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ 

.Ŝ ŀƴŘ ƻƴŜ t ŀǘƻƳǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ bн ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ .Ŝ ŀƴŘ ǘǿƻ t ŀǘƻƳǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻǇƻƭƻƎȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǎȅƳōƻƭ ϑонпΦпооΦрфϒΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢hth{ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǎȅƳōƻƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǿǳǊǘȊƛǘŜΦώонϐ 

5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ όtbпΥ мΦсснпόнύςмΦуросόпύ )Τ млоΦофпόпύҍммнΦмплόсύϲ ŀƴŘ 

.ŜbпΥ мΦтлтфόнύςмΦтотуόоύ )Τ млоΦуофόпύҍмммΦпфтόсύϲύ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƘŜπ.Ŝtнbп 

όtbпΥ мΦсннόоύςмΦтмпόоύ )Τ млтΦлсόмрύςммнΦфрόмпύϲΤ .ŜbпΥ мΦтнлόпύςмΦтрпόпύ )Τ млсΦтόнύςммрΦмόоύϲύ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǎǇπ.Ŝtнbп ό.ŜbпΥ мΦтрнόоύ )Τ млфΦптόмрύϲύΦώуπфϐ 
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aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ aŀŘŜƭǳƴƎ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǩŎŜ 9ƴŜǊƎȅ όa!t[9ύ ƻŦ .Ŝнtbо ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ммстпу ƪW 

ƳƻƭπмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ a!t[9 ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ .Ŝоbн 

ŀƴŘ tоbр όммунуо ƪW ƳƻƭπмΣ мΦо҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜύΣ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦώооϐ /I!w5L ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ оΦфф ŦƻǊ .Ŝ ŀƴŘ оΦтн ŦƻǊ t ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ҌнΦлмΣ ҌпΦфс ŀƴŘ πоΦлп ŦƻǊ .ŜΣ t ŀƴŘ bΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όǘƘŜƻǊȅΥ .ŜΥ ҌнΦлΤ tΥ ҌрΦлΤ bΥ πоΦллύΦώопϐ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ a!t[9 ŀƴŘ 

/I!w5L ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

¢ƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŀƛǊ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ .Ŝнtbо ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ C¢LwπǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όCƛƎǳǊŜ 

{нΦпύΦ ¢ƘŜ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ bπIπǾŀƭŜƴŎŜ ƳƻŘŜǎ ōǳǘ ŘŜŬƴŜŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ōŀƴŘǎ 

ōŜƭƻǿ мллл ŎƳπмΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǾƛōǊŀǝƻƴŀƭ ό.Ŝκtύbп ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝπtπb ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

¢ƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭΣ .Ŝнtbо ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ф.Ŝ ŀƴŘ омt ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ a!{ baw 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ф.ŜΣ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ όLόф.Ŝύ Ґ оκнύ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 5aCL¢Φώорϐ ¢ƘŜ ф.Ŝ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ όCƛƎǳǊŜ нΦпύ ǎƘƻǿǎ ƻƴŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ нΦу ǇǇƳ όƛɻǎƻ Ґ пΦл ǇǇƳύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ .Ŝ ǎƛǘŜ όуōύΦ ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ baw ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ƻŦ ф.Ŝ ƛƴ ŀ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦώосϐ IŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ 

ƻŦ ф.Ŝ ƛƴ πh.Ŝоbн ǿƛǘƘ ƛɻǎƻ Ґ рΦо ǇǇƳΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ƻŦ .Ŝнtbо ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ πh.ŜоbнΦ ¢ƘŜ baw ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ 95· 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ό¢ŀōƭŜ {нΦмύ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭǘ ƻŦ .ŜbпπǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀƴŘ 

ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΥ CƻǊ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΣ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ πh.Ŝоbн ƻǊ 

ǎǘŀǘŜŘ ŦƻǊ .ŜнtbоΣ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƭƛƴŜ ǎƘŀǇŜ ό.ŜоbнΥ /v Ґ лΦрр aIȊΣ v́ Ґ лΦутΤ 

.ŜнtbоΥ /v Ґ лΦпф aIȊΣ v́ Ґ лΦпуύΦ CƻǊ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ .ŜbпҍȄhȄ όȄ Ґ мςоύ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ CƻǊ ŀ .Ŝhп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 

ŀƎŀƛƴ ōŜ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎƛƎƴŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƛɻǎƻ Ґ оΦр ǇǇƳΣ ŀǎ ŦƻǊ .Ŝh 

ό/v Ґ лΦпр aIȊύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ 95· ǎǇŜŎǘǊŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ .Ŝς· ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ό.ŜςbΥ мΦтнптόоύ ) ƛƴ .ŜнtbоΣ .ŜςhΥ мΦспруόуύ 

ƛƴ .ŜhώотϐύΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нΦпΦ ф.Ŝ a!{ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ .Ŝнtbо ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ нΦу ǇǇƳ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ 
όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όǊŜŘύΦ  
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¢ƘŜ омt ǎǇŜŎǘǊǳƳ όCƛƎǳǊŜ нΦрύ ǎƘƻǿǎ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ поΦп ǇǇƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ t ǎƛǘŜ όпŀύΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ tbпπǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ [ƛтtbпΦώмоϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƴ 

ƴƛǘǊƛŘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ atнbп όa Ґ {ǊΣ aƴΣ /Řύ όҍнтΦт ғ ƛɻǎƻ ғ сΦпύΦώмлΣ оуϐ ¢ƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΥ ²ƘƛƭŜ ŦƻǊ 

atнbп όa Ґ {ǊΣ aƴΣ /Řύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎǇƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ t ŀǘƻƳǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƘŜŀǾƛŜǊ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ .Ŝнtbо ƻǊ [ƛтtbп ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ t ŎƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƭƛǘƘƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎΦώофϐ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ƳƛƴƻǊ ǎƛƎƴŀƭ 

ŀǘ пфΦп ǇǇƳ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛŘŜ ǇƘŀǎŜΦ !ƭƭ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ {нΦсύΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦрΦ омt a!{ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ƛɻǎƻ Ґ поΦп ǇǇƳΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǊƻŀŘ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ 
пфΦп ǇǇƳ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛŘŜ ǇƘŀǎŜΦ 

 

!ǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƭŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όғ ф Dtŀύ ƻƴƭȅ .Ŝtнbп ŀƴŘ .Ŝоbн ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ 

.ŜнtbоΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ 

·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ !Ǌ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ рл ǘƻ флл ϲ/ όCƛƎǳǊŜ {нΦрύΦ .Ŝнtbо ƛǎ ǎǘŀōƭŜ 

ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ флл ϲ/Φ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭ 

όŀǾŜǊŀƎŜ сΦр ǇǇƳ YҍмΣ CƛƎǳǊŜ {нΦсύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǊƛƎƛŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎƳŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ȊŜƻƭƛǘŜǎΣ ƻǘƘŜǊ 

ǘŜŎǘƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ƻǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦώплπпнϐ  

 

{ƛƴŎŜ .Ŝнtbо ƛǎ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜΣ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǾŜǊǎǳǎ ǾƻƭǳƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ {нΦуύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ŀō ƛƴƛǝƻ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ό±!{tύΦώпоπпрϐ ²ƛǘƘ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ Yл Ґ нну DtŀΣ .Ŝнtbо ƛǎ ŀǎ ǎǳǇŜǊπ

ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ πh{ƛоbп όнну DtŀύΦώпсϐ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ сȄс ŜƭŀǎǝŎ ǘŜƴǎƻǊǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ±ƛŎƪŜǊǎ IŀǊŘƴŜǎǎ IǾ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŀŎǘǳǊŜ ¢ƻǳƎƘƴŜǎǎ YL/ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нф Dtŀ ŀƴŘ оΦо atŀ ƳмκнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦώптϐ .Ŝнtbо ƛǎ ŀ ƭƻǿπ

ŘŜƴǎƛǘȅ ƘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ²/ όIǾ Ґ нт DtŀΣ YL/ Ґ тΦр atŀ Ƴмκнύώпуπпфϐ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

hǎ.н όIǾ Ґ ну Dtŀύώрлϐ ƻǊ .п/ όIǾ Ґ ол DtŀΣ YL/  Ґ оΦмҍоΦт atŀ ƳмκнύώпфΣ рмϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴ ƛǎƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ .Ŝh ό.л Ґ нмн DtŀΤ IǾ Ґ мо DtŀΣ YL/ Ґ 
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оΦт atŀ ƳмκнύΦώпфΣ рнπроϐ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻǾŀƭŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝπtπb ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƻƴƛŎ .ŜhΦ  5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ .Ŝнtbо ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ .ȅ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¦±κ±L{ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜǾŜǊȅ ƎǊŀƛƴ ƎŜǘǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŘŀǊƪƛǎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǘŜƴŘǎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ¦±κ±L{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ϤпΦф Ŝ± ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ōƻƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ aƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ {нΦф ŀƴŘ {нΦмлΦ  

 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ aнtbо όa Ґ aƎΣ /ŀΣ ½ƴύΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǎǘ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜΦώрпπррϐ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜǎ .Ŝоbн 

ŀƴŘ tоbрΣ .Ŝнtbо ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ C¢LwΣ 

95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ a!t[9 ŀƴŘ /I!w5L ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ .Ŝнtbо ŀǎ ŀ ƘŀǊŘΣ ǿƛŘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ IƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀ ǊƛƎƛŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƳƛȄŜŘ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ aƎнtbоΣ ƭƛƪŜ .ŜнҍȄaƎȄtbо όл ғ Ȅ ғ нύΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŦƻǊ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ŘƻǇƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƭƛƪŜ /ǊоҌΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝнtbо ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜ ƭƛƪŜ .Ŝоbн ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛƪŜ tоbр ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜǊƴŀǊȅ 

ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ǿƛǘƘ  ˁҐ мΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπ

ǳƴǎǘŀōƭŜ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ƭƛƪŜ DŜоbпΦ  

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘπbŀǳƳŀƴƴπCƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ tƘ5 ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ DŜƻǊƎ YǊŀŎƘ ŀƴŘ 

YǊƛǎǝŀƴ ²ƛǧƘŀǳǘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ό.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ .a.Cύ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ǘƘŀƴƪ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛƴƪŜ ŦƻǊ baw ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ {9a ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 5ǊΦ 5ƛŜǘŜǊ wŀǳ ŦƻǊ I¢π

t·w5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ LƴǎǇƛǊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ wŜƛƴƘŀǊŘ tǊƛǘȊƭΣ ¢ƘŀƴƘ /ƘŀǳΣ aŀǊǿƛƴ 5ƛŀƭŜǊΣ 5ǊΦ 

{ǘŜŦŀƴ wǳŘŜƭ ŀƴŘ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴƛŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ όŀƭƭ ŀǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ [a¦ύ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
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оΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ .ŜπL±πbн όL± Ґ {ƛΣ DŜύΥ 

{ƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ²ǳǊǘȊƛǘŜπ¢ȅǇŜ tƳŎнм {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
 

DŜƻǊƎ YǊŀŎƘΣ YǊƛǎǝŀƴ ²ƛǧƘŀǳǘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ {ǘŜƛƴŀŘƭŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŅǳƴƛƎŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊ aƛƭƳŀƴΣ [ƪƘŀƳǎǳǊŜƴ 

.ŀȅŀǊƧŀǊƎŀƭΣ .ƧǀǊƴ ²ƛƴƪƭŜǊΣ 9ƭŜƴŀ .ȅƪƻǾŀΣ aŀȄƛƳ .ȅƪƻǾΣ ŀƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƴƛŎƪ 

 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴΥ  !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлнпΣ соΣ Ŝнлнплфрфо 

5hLΥ млΦмллнκŀƴƛŜΦнлнплфрфо 

 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ όŀŘŀǇǘŜŘύ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлнп ²ƛƭŜȅπ±/I 
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!ōǎǘǊŀŎǘΥ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǘŜǊƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŀǊǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ƻŦ мΥмΥн ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜǘŀƭǎ ƭƛƪŜ aƎ ƻǊ ½ƴΣ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ DǊƛƳƳπ{ƻƳƳŜǊŦŜƭŘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ɓπbŀCŜhн ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнм ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ IŜǊŜƛƴΣ ǿŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ .ŜDŜbн ƛƴ ŀ tƳŎнм ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦǊƻƳ .Ŝоbн ŀƴŘ DŜоbп ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ с Dtŀ ŀƴŘ улл ϲ/Φ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όt·w5ύΣ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύΣ wŀƳŀƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·π

Ǌŀȅ ό95·ύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ t·w5Σ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ό{IDύ ŀƴŘ 

¦±κ±L{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ .Ŝ{ƛbн ƛƴ ŀƭƭ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ 

ƎŜǊƳŀƴƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƴŀǊȅ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ƴƛǘǊƛŘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнм ƻǇŜƴ 

ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 

Dŀb ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƻǇƛƴƎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ό!ƭȄDŀȅLƴмςȄςȅbύ ǎƘƻǿ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ [95ǎΣ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƻǊ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦώмπнϐ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Dŀ ŀƴŘ Lƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƭŀǩŎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ Dŀb ŀƴŘ Lƴb ƭƛƳƛǘǎ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Lƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ нл҈ ōŜŦƻǊŜ Lƴ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎΦώоϐ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŜŀǊǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊƛƳƳπ{ƻƳƳŜǊŦŜƭŘ ŎƻƴŎŜǇǘΣώпπрϐ ǎǳŎƘ ƴƛǘǊƛŘŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΥ LπL±нπbоΣ LLнπ±πbо όbŀн{ƛhоπǘȅǇŜύώсπфϐΣ LLπL±πbн 

όɓ-bŀCŜhнπǘȅǇŜύώсΣ млπмрϐ ƻǊ LLπ±Lπbп όŜƴŀǊƎƛǘŜπǘȅǇŜύώмсϐ ǿƛǘƘ L Ґ [ƛΣ bŀΤ LL Ґ ½ƴΣ aƎΣ aƴΤ L± Ґ {ƛΣ DŜΤ ± Ґ 

tΤ ±L Ґ aƻΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ hΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛƪŜ YDŜhb 

ό[ƛ{ƛhbπǘȅǇŜύΦώмтπмуϐ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿǳǊǘȊƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ǿƛŀ ŀ .ŅǊƴƛƎƘŀǳǎŜƴ ǘǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ .ǊŜǘŜǊƴƛǘȊ Ŝǘ ŀƭΦώмфϐ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜŀǊǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ мΥмΥн ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŀƴŘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǳƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ό!ƭȄDŀȅLƴмςȄςȅbύ ƭƛƪŜ ƛƴ 

όaƎΣ½ƴύ{ƴbнΦώнлπнмϐ ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ LLπL±πbн DǊƛƳƳπ

{ƻƳƳŜǊŦŜƭŘ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ɓπbŀCŜhн ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƴŀнмύ ƻǊ ŀ 

ǿǳǊǘȊƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ Ŏŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ tŎŀнмΣ tƳƴнмΣ ŀƴŘ tƳŎнм ŀǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦώннπнпϐ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ tŎŀнм ŀƴŘ tƳƴнм ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƻŎǘŜǘ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦώноπнпϐ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƻŎǘŜǘ ǊǳƭŜ ƻōŜȅƛƴƎ tƳŎнм ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ LLπL±πbн ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦώнрϐ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ½ƴ{ƴbн ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ɓπbŀCŜhн ŀƴŘ ǘƘŜ tƳŎнм ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻƴƭȅ мо ƳŜ±Φώнсϐ CƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ tƳŎнм ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ LƴŦǊŀǊŜŘ ŀƴŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ǘƘŜƳΦώнтϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ƴƛǘǊƛŘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнм 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǎƻ ŦŀǊΦώмфΣ нсϐ hƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ǘƘŜ tƳŎнм ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǘŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ LL ŀƴŘ L± Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƻƴƛŎ 

ǊŀŘƛǳǎΦώмфϐ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ .Ŝ{ƛbн ό.ŜнҌΥ лΦнс )Τ {ƛпҌΥ лΦнт )ύΦώнуϐ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ɓπbŀCŜhн ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦώмлϐ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ƛǎ 
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ƪƴƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфслǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 5C¢ ǎǘǳŘƛŜǎ ōǳǘ ƛǘǎ ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ǎƻ ŦŀǊΦώнфπооϐ ²ƘƛƭŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎΣ ƭƛƪŜ aƎDŜbнΣ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘΣ .ŜDŜbн Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΦώолΣ онπопϐ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎ 

ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ .ŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ .ŜоbнΦ ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbнΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜǎΣ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мулл ϲ/Φώмлϐ !ǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ DŜоbп 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘΦ ¢ƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŀ 

ǳǎŜŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜ .Ŝоbн 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ƭŀōƛƭŜΣ ōǳǘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ tоbр ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ .ŜнtbоΦώорϐ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ƻŦ .Ŝоbн ŀƴŘ DŜоbпΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ōǳƭƪ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .ŜDŜbнΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ƛƴ 

ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ .Ŝ{ƛbн ƛǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ όItύ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όI¢ύ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ с Dtŀ ŀƴŘ улл ϲ/ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ .Ŝоbн ŀƴŘ DŜоbп ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ оΦмΦ  

 

.Ŝоbн Ҍ DŜоbп Ÿ о .ŜDŜbн  όоΦмύ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ н҈ bIпbо ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ !Ǌ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǝƎƘǘƭȅ ǇŀŎƪŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀƴ Ƙπ.b ŎǊǳŎƛōƭŜΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎǊŀȅƛǎƘ 

ǇƻǿŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ DŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ƻŦ DŜоbп ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мΥм Ǿƻƭ҈ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ bŀhI ǿƛǘƘ ол҈ Iнhн ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ DŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǎƘŜŘΣ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŜ ǳǇ ǘƻ р ҡƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {оΦмΦ 95· ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ DŜΣ b ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ hΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ItκI¢ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

.ŜDŜbн Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ .ŜDŜbн ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜΣ .Ŝ{ƛbн ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ оΦн ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ .Ŝоbн ŀƴŘ {ƛоbп ŀǘ мфлл ϲ/ ƛƴ ŀ ǊŀŘƛƻπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǳǊƴŀŎŜ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƭŀǘŜπƭƛƪŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǳǇ ǘƻ пл ҡƳ ƭŜƴƎǘƘ όCƛƎǳǊŜ {оΦмύΦώмлϐ aƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

.Ŝоbн Ҍ {ƛоbп Ÿ о .Ŝ{ƛbн  όоΦнύ 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ .ŜDŜbн ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ 

όt·w5ύ Řŀǘŀ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǊƎŜ CƭƛǇǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ όtƳŎнм όƴƻΦ 

нсύΣ ŀ Ґ нΦфуонпόрύΣ ō Ґ рΦммсооόуύΣ Ŏ Ґ пΦуофнтόуύ )Σ ½ Ґ нΣ CƛƎǳǊŜ {оΦоΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦώосϐ !ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴΣ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ƛƴ ŀ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ LLπL±πbн ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ƴŀƳŜƭȅ tŎŀнмΣ tƴŀнмΣ tƳƴнм 

ŀƴŘ tƳŎнм όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ {оΦпύΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ƻƴŜΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŀǘ .ŜDŜbн ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнм όCƛƎǳǊŜ оΦмύΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦмΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƻǿŘŜǊ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ .ŜDŜbн όōƭŀŎƪύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ .ŜDŜbн ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜΥ tƳŎнм 
όǊŜŘύΣ tƴŀнм όɓπbŀCŜhнπǘȅǇŜΣ ōƭǳŜύΣ tƳƴнм όƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ tŎŀнм όƻǊŀƴƎŜύΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŀƴŘ DŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŬƴŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦн ŀƴŘ оΦоΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ .Ŝbп όƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ DŜbп όōǊƻǿƴύ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ǾŜǊǝŎŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦƻǳǊπŦƻƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ .Ŝ ŀƴŘ DŜΣ .ŜDŜbн ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ 

ŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƴƛǘǊƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘƻƎŜǊƳŀƴŀǘŜΦώотϐ bƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŦƻǳǊπŦƻƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ 

ǘƻƻΦ .ƻǘƘ bм ŀƴŘ bн ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ .Ŝ ŀƴŘ ǘǿƻ DŜ ŀǘƻƳǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻǇƻƭƻƎȅΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢hth{ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǎȅƳōƻƭ ϑонпΦпооΦрфϒ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ 

ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǿǳǊǘȊƛǘŜΦώоуϐ  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ .ŜDŜbн Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭπǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊπǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbп όƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ DŜbп όōǊƻǿƴύ 
ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ όbΥ ōƭǳŜύΦ ±ƛŜǿŜŘ ŀƭƻƴƎ ώллмϐ ǘƘŜ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦоΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ ƻŦ .Ŝм ŀƴŘ DŜмΦ 

 

5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ .Ŝςb όмΦторунόрύςмΦттуроόтύ )Τ млрΦпмтнόмоύςммуΦнррόоύϲύ ŀƴŘ DŜςb 

ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ όмΦусонсόрύςмΦфмспуόтύ )Τ млсΦмусόоύςмммΦтуппόмпύϲύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ǇƘŜƴŀƪƛǘŜπǘȅǇŜ .Ŝtнbп ό.ŜςbΥ мΦтнлόпύςмΦтрпόпύ )Τ млсΦтόнύς ммрΦмόоύϲύώофϐΣ hπ.Ŝоbн ό.ŜςbΥ 

мΦтомόммύςмΦумсόммύ )Τ млмΦфόрύςмнлΦфόрύϲύώплϐΣ ŀƴŘ aƎDŜbн όDŜςbΥ мΦулоόмрύςнΦлуфόмрύ )Τ 

млпΦоόсύςммпΦоόтύϲύΦώсϐ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ŀƴŘ .ŜDŜbн ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ .ŜDŜbн 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнм ŀƴŘ ƴƻǘ tƴŀнмΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƛƻƴƛŎ ǊŀŘƛƛ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊΣ 

ǘƘŀǘ .ŜDŜbн ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ .ŜнҌ όлΦнт )ύ ŀƴŘ DŜпҌ όлΦоф )ύ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŘƛǳǎ Ǌŀǝƻ ƻŦ лΦсф ό¢ŀōƭŜ {оΦтύΦώнуϐ aƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ aƎDŜbн ƻǊ ½ƴ{ƴbн 

ǎƘƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΦ IŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǊŀŘƛǳǎ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜΦ  

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀŘŜƭǳƴƎ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǩŎŜ 9ƴŜǊƎȅ όa!t[9ύ ƻŦ .ŜDŜbн όсфффф ƪW Ƴƻƭπмύ ƛǎ ƛƴ 

ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ a!t[9 ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ .Ŝоbн ŀƴŘ DŜоbп 

όтлнпп ƪW ƳƻƭπмΣ лΦп҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜύΦώпмϐ /I!w5L ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀŎƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ оΦфт ŦƻǊ .Ŝ ŀƴŘ оΦфу ŦƻǊ DŜ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ҌнΦллΣ ҌоΦфф ŀƴŘ π

оΦлл ŦƻǊ .ŜΣ DŜ ŀƴŘ bΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ a!t[9 ŀƴŘ /I!w5L ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ .Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ф.Ŝ a!{ baw ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘŜŘ .ŜDŜbнΦ ¢ƘŜ ф.Ŝ ǎǇŜŎǘǊǳƳ όCƛƎǳǊŜ оΦпύ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭπ

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ пΦт ǇǇƳΣ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƛǘŜ ƛƴ .ŜDŜbн όнōύΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴŀƭΣ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ όLόф.Ŝύ Ґ оκнύΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 5aCL¢ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ  ƻŦ /ǉ Ґ лΦпф aIȊ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ƻŦ ƛɻǎƻ Ґ сΦм ǇǇƳΦώпнϐ ¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ /ǉ ƛǎ ǘƘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƘƻƳƻƴǳŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝ ŀǘƻƳǎΦώпоϐ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƛɻǎƻ ƛǎ 

ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ .Ŝоbн όɻƛǎƻ Ґ рΦо ǇǇƳύώорϐ ŀƴŘ .Ŝ{ƛbн όɻƛǎƻ Ґ рΦр ǇǇƳΣ /ǉ Ґ лΦрт aIȊΣ CƛƎǳǊŜ 

{оΦрύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ IŜƴŎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƻȄȅƎŜƴ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 95· ǎǇŜŎǘǊŀ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΦ hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ baw ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦпΦ ф.Ŝ a!{ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ .ŜDŜbн ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭπǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ пΦт ǇǇƳ 
ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ όǊŜŘύΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ .ŜDŜbн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƻƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ {оΦоύ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ɓπbŀCŜhн ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tƳŎнм ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦώнтϐ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦр ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘΥ CƻǊ .ŜDŜbн ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнм ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tƴŀнм ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ CƻǊ .Ŝ{ƛbн ƛǘ ƛǎ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ .ŜDŜbнΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦǳǘǳǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴ ŬƭƳ .ŜDŜbнπǘȅǇŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜΦώнтϐ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ оΦрΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ όōƭŀŎƪύ ƻŦ .ŜDŜbн όƭŜƊύ ŀƴŘ .Ŝ{ƛbн όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ tƴŀнм όɓπbŀCŜhнπǘȅǇŜύ ŀƴŘ tƳŎнмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ wŀƳŀƴ 
Řŀǘŀ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǳƴŘ ōȅ ·w5 ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƭƭƻǿ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜǎ ōȅ wŀƳŀƴ Řŀǘŀ ƻƴƭȅΦ 
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{ŜŎƻƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ό{IDύ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƴƻƴπ

ŎŜƴǘǊƻǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ {ID ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ .ŜDŜbн ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ό¢ŀōƭŜ 

{оΦммύΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ {ID ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ .ŜDŜbн ŀƴŘ .Ŝ{ƛbн ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŀŎŜ 

ƎǊƻǳǇǎ tƳƴнм ŀƴŘ tŎŀнм ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ όCƛƎǳǊŜ {оΦсύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƻōŜȅ ǘƘŜ ƻŎǘŜǘ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦώноπнпϐ CƻǊ .ŜDŜbнΣ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ tƳŎнм ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŀōƭŜ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

му ƳŜ± όϤмΦт ƪW Ƴƻƭҍмύ ǘƻ ǘƘŜ ɓπbŀCŜhнπǘȅǇŜ όtƴŀнмύΦ CƻǊ .Ŝ{ƛbн ƛǘ ƛǎ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

нл ƳŜ± όϤмΦф ƪW ƳƻƭҍмΣ CƛƎǳǊŜ оΦсύΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀǎ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ½ƴ{ƴbн ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мо ƳŜ± 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ɓπbŀCŜhн ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнмΦώнсϐ aƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ оΦсΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ŀƴŘ .ŜDŜbн ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ tƳŎнм 
ŀƴŘ tƴŀнмΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛŦ ǇƘŀǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ t·w5 ŦƻǊ .ŜDŜbн ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ улл ϲ/ όCƛƎǳǊŜ {оΦтύΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ DŜΦ .Ŝ{ƛbн ǎǘŀȅǎ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ флл ϲ/ όCƛƎǳǊŜ {оΦфύ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мфлл ϲ/Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜπƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ǊǳƭŜΣ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜΦώппϐ ²Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ƛƴ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴǾƛƭ /Ŝƭƭ ό5!/ύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ 

фл Dtŀ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ тулл Y ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǎƛŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƻƴƻŎƭƛƴƛŎ 

ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ 

ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ Y ƻŦ отпόрύ Dtŀ όCƛƎǳǊŜ оΦтΣ YΩ Ґ мΦроόмлύύΣ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ .Ŝ{ƛbн ŀǎ ŀƴ ǳƭǘǊŀπ

ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ннлςнсо DtŀΦώнфΣ ооΣ прϐ aƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5!/ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦтΦ tǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ оǊŘ ƻǊŘŜǊ .ƛǊŎƘπaǳǊƴŀƎƘŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǝǘƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ¦±κ±L{ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

ŦǊƻƳ ŘƛũǳǎŜ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ YǳōŜƭƪŀπaǳƴƪ ŦǳƴŎǝƻƴΦ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦу ŀƴŘ {оΦмоύΦώпсπптϐ 

¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ōŀƴŘ ƎŀǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ϤпΦф Ŝ± ŦƻǊ .ŜDŜbн ŀƴŘ ϤпΦр Ŝ± ŦƻǊ .Ŝ{ƛbнΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘ ōŀƴŘ ƎŀǇΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ŀōƭŜ {оΦмпύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ 

ƘƻƳƻƭƻƎǳŜΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ aƎabн όa Ґ {ƛΥ пΦу Ŝ±Τ DŜΥ оΦн Ŝ±ύ ƻǊ ½ƴabн όa Ґ 

{ƛΥ оΦт Ŝ±Τ DŜΥ оΦн Ŝ±ύΦώсΣ ммϐ aƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ·πǊŀȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

ό·!{ύ ŀƴŘ ·πǊŀȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό·9{ύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ оΦуΦ ¢ŀǳŎ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ .ŜDŜbн όōƭŀŎƪύ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƴƎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ όǊŜŘύΦ 

 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ LLπL±πbн όLL Ґ aƎΣ aƴΣ ½ƴΤ L± Ґ {ƛΣ DŜύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭƛŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ .ŜDŜbнΦώсΣ ммΣ пуϐ bƻǿΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜǎ .Ŝоbн 
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ŀƴŘ DŜоbпΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ƛƴ ŀ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнмΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ LLπL±πbн ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ōȅ t·w5Σ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ wŀƳŀƴ ŀƴŘ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ a!t[9Σ /I!w5L ŀƴŘ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ {ID 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƴƻƴπŎŜƴǘǊƻǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ²ƘƛƭŜ .ŜDŜbн 

ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǎ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ улл ϲ/Σ .Ŝ{ƛbнΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ǎƘƻǿǎ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tƳŎнм ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇ ǘƻ 

фл DtŀΣ ƴƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭŜ Ҕ олл Dtŀ ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ hǇǝŎŀƭ 

ōŀƴŘ ƎŀǇǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ¦±κ±L{ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ .ŜπL±π±н 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όL± Ґ {ƛΣ DŜΤ ± Ґ tΣ !ǎΣ {ōύ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƛ ŀƴŘ DŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ .Ŝπ

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ .ŜDŜbн ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнм ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŀ ōǳƭƪ ǳǎŀƎŜ ƻŦ .ŜDŜbн 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ όǎŜŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ .ŜDŜbн ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ LLπL±πbн ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ 

tƳŎнмΥ ! ǘƘƛƴ ŬƭƳ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ .ŜDŜbн ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǿƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ǿƛŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǊ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ .Ŝ/ƭн ŀƴŘ DŜ/ƭп ƛƴ bIо ƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ŀƳƳƻƴƻǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴ ŬƭƳ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hƴ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ 

ƻŦ .ŜDŜbнΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ŜǇƛǘŀȄƛŀƭƭȅΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ½ƴDŜbн ƻǊ 

½ƴ{ƴbн Ǿƛŀ ǾŀǇƻǊπǇƘŀǎŜ ŜǇƛǘŀȄȅ ƻǳǘ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ½ƴ/ƭнΣ {ƴ/ƭп ƛƴ bIоΣ Ǿƛŀ ƳŜǘŀƭƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƻǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōŜŀƳ ŜǇƛǘŀȄȅΦώпфπрмϐ ¢Ƙƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ .ŜDŜbнπǘȅǇŜ ƴƛǘǊƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘπbŀǳƳŀƴƴπCƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ tƘ5 ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ DΦ YΦ ŀƴŘ YΦ ²Φ ƛǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘŀƴƪ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛƴƪŜ ŦƻǊ baw ŀƴŘ {9a ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

5ǊΦ 5ƛŜǘŜǊ wŀǳ ŦƻǊ I¢πt·w5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ DΦYΦ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ !ƳōŀŎƘΣ ¢ƘŀƴƘ /ƘŀǳΣ 5ǊΦ aŀǊǿƛƴ 5ƛŀƭŜǊΣ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ wǳŘŜƭ όŀƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

[a¦ύ ŀƴŘ [ǳƪŀǎ .ǊǸƴƛƴƎ όDƻŜǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘύΦ .Φ ²Φ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

.ƛƻǾƛŀ {ŎƛŜƴŎŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ aΦ .Φ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ό5CD 9ƳƳȅπbƻŜǘƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘ .¸ммнκнπмύΦ /ƻπŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9w/Σ ILta!¢Σ млмлттфсоύΦ ±ƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊόǎύ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ƻǊ ǘƘŜ 9w/Φ tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ DŜƻ{ƻƛƭ9ƴǾƛǊƻ/!w{ ό¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΣ {ŜŎǘƻǊ моύΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƘƻǘƻƴ 

{ƻǳǊŎŜ ό!t{ύΣ !ǊƎƻƴƴŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ DŜƻ{ƻƛƭ9ƴǾƛǊƻ/!w{ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό9!w ς мсоппмрύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

tƘƻǘƻƴ {ƻǳǊŎŜΣ ŀ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό5h9ύ hŶŎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ¦ǎŜǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5h9 hŶŎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ōȅ !ǊƎƻƴƴŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǳƴŘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘ bƻΦ 59π!/лнπлс/IммортΦ ²Ŝ 

ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ ±ƛǘŀƭƛ tǊŀƪŀǇŜƴƪŀ ŀƴŘ 5ǊΦ {ǘŜƭƭŀ /ƘŀǊƛǘƻƴ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀƳƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ wŀŘƛŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ό9{wCύ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ ¢ƻƳŀǎȊ tƻǊŜōŀ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ōŜŀƳƭƛƴŜ L5нт 

όǇǊƻǇƻǎŀƭ /IссоуύΦ 

 



Synthesis and Comprehensive Studies of Be-IV-N2 (IV = Si, Ge) 

38 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 

[1] S. Nakamura , S. J. Pearton , G. Fasol , The Blue Laser Diode: The Complete Story, 2nd ed., 
Springer, Berlin, 2000. 

[2] S. J. Pearton, C. R. Abernathy, F. Ren, Gallium Nitride Processing for Electronics, Sensors, and 
Spintronics, Springer, New York, 2006. 

[3] N. Duxbury, U. Bangert, P. Dawson, E. J. Thrush, W. Van der Stricht, K. Jacobs, I. Moerman, 
Appl. Phys. Lett. 2000, 76, 1600-1602. 

[4] H. G. Grimm, A. Sommerfeld, Z. Physik 1926, 36, 36-59. 
[5] N. A. Goryunova, E. Parthé, Materials Sci. Eng. 1967, 2, 1-13. 
[6] J. Häusler, R. Niklaus, J. Minar, W. Schnick, Chem. Eur. J. 2018, 24, 1686-1693. 
[7] Stefan J. Sedlmaier, M. Eberspächer, W. Schnick, Z. Anorg. Allg. Chem. 2010, 637, 362-367. 
[8] R. Marchand, Y. Laurent, Mater. Res. Bull. 1982, 17, 399-403. 
[9] J. Guyader, P. L'Haridon, Y. Laurent, R. Jacquet, G. Roult, J. Solid State Chem. 1984, 54, 251-

255. 
[10] P. Eckerlin, Z. Anorg. Allg. Chem. 1967, 353, 225-235. 
[11] J. Häusler, S. Schimmel, P. Wellmann, W. Schnick, Chem. Eur. J. 2017, 23, 12275-12282. 
[12] M. Wintenberger, F. Tcheou, J. David, J. Lang, Z. Naturforsch. B 1980, 35, 604-606. 
[13] J. David, Y. Laurent, J. Lang, Bull. Soc. fr. Mineral. Cristallogr. 1970, 93, 153-159. 
[14] M. Wintenberger, M. Maunaye, Y. Laurent, Mat. Res. Bull. 1973, 8, 1049-1053. 
[15] M. Maunaye, R. Marchand, J. Guyader, Y. Laurent, J. Lang, Bull. Soc. fr. Mineral. Cristallogr. 

1971, 94, 561-564. 
[16] E. Arca, S. Lany, J. D. Perkins, C. Bartel, J. Mangum, W. Sun, A. Holder, G. Ceder, B. Gorman, 

G. Teeter, W. Tumas, A. Zakutayev, J. Am. Chem. Soc. 2018, 140, 4293-4301. 
[17] Y. Laurent, J. Guyader, G. Roult, Acta Crystallogr. 1981, 37, 911-913. 
[18] J. Guyader, R. Jacquet, J. M. Malhaire, G. Roult, Y. Laurent, Rev. Chim. Miner. 1983, 20, 863-

870. 
[19] J. Breternitz, S. Schorr, Acta. Crystallogr. A 2021, 77, 208-216. 
[20] N. Yamada, M. Mizutani, K. Matsuura, M. Imura, H. Murata, J. Jia, F. Kawamura, ACS Appl. 

Electron. Mater. 2021, 3, 4934-4942. 
[21] D. Han, S. S. Rudel, W. Schnick, H. Ebert, Phys. Rev. B 2022, 105. 
[22] F. Kawamura, N. Yamada, M. Imai, T. Taniguchi, Cryst. Res. Technol. 2016, 51, 220-224. 
[23] P. C. Quayle, Acta Crystallogr. 2020, 76, 410-420. 
[24] P. C. Quayle, J. Breternitz, Acta Crystallogr. 2021, 77, 217-221. 
[25] L. Lahourcade, N. C. Coronel, K. T. Delaney, S. K. Shukla, N. A. Spaldin, H. A. Atwater, Adv. 

Mater. 2013, 25, 2562-2566. 
[26] P. C. Quayle, E. W. Blanton, A. Punya, G. T. Junno, K. He, L. Han, H. Zhao, J. Shan, W. R. L. 

Lambrecht, K. Kash, Phys. Rev. B 2015, 91. 
[27] M. Hagemann, C. Bhandari, W. R. L. Lambrecht, Solid State Commun. 2016, 233, 46-49. 
[28] R. D. Shannon, Acta Crystallogr. 1976, 32, 751-767. 
[29] S. R. Römer, P. Kroll, W. Schnick, J. Phys.: Condens. Matter 2009, 21, 275407. 
[30] S. Lyu, W. R. L. Lambrecht, J. Phys.: Condens. Matter 2019, 31, 335501. 
[31] S. C. Erwin, I. Zutic, Nat. Mater. 2004, 3, 410-414. 
[32] S. Lyu, Y. Liu, W. R. L. Lambrecht, J. Phys. D: Appl. Phys. 2019, 52. 
[33] V. L. Shaposhnikov, A. V. Krivosheeva, F. Arnaud D'Avitaya, J. L. Lazzari, V. E. Borisenko, Phys. 

Stat. Sol. 2008, 245, 142-148. 
[34] J. Y. Huang, L. C. Tang, M. H. Lee, J. Phys.: Condens. Matter 2001, 13, 10417-10431. 
[35] G. Krach, J. Steinadler, K. Witthaut, W. Schnick, Angew. Chem. Int. Ed. 2024, 63, e202404953. 
[36] Deposition Number 2353301 contains the supplementary crystallographic data for this paper. 

These data are provided free of charge by the joint Cambridge Crystallographic Data Centre 
and Fachinformationszentrum Karlsruhe Access Structures service. 



  

39 

 

[37] F. Liebau, Structural Chemistry of Silicates, Springer, Berlin, 1985. 
[38] V. A. Blatov, A. P. Shevchenko, D. M. Proserpio, Cryst. Growth Des. 2014, 14, 3576-3586. 
[39] F. J. Pucher, S. R. Römer, F. W. Karau, W. Schnick, Chem. Eur. J. 2010, 16, 7208-7214. 
[40] M. von Stackelberg, R. Paulus, Z. physik. Chem., Abt. B 1933, 22, 305-322. 
[41] R. Hoppe, Z. Naturforsch. A 1995, 50, 555-567. 
[42] D. Massiot, F. Fayon, M. Capron, I. King, S. L. Calvé, B. Alonso, J. O. Durand, B. Bujoli, Z. Gan, 

G. Hoatson, Magn. Reson. Chem. 2002, 40, 70-76. 
[43] H. L. Reaves, T. E. Gilmer, J. Chem. Phys. 1965, 42, 4138-4140. 
[44] A. Neuhaus, Chimia 1964, 18, 93-103. 
[45] M. T. Yeung, R. Mohammadi, R. B. Kaner, Annu. Rev. Mater. Res. 2016, 46, 465-485. 
[46] R. López, R. Gómez, J. Sol-Gel Sci. Technol. 2011, 61, 1-7. 
[47] J. Tauc, R. Grigorovici, A. Vancu, Phys. Stat. Sol. 1966, 15, 627-637. 
[48] M. Mallmann, R. Niklaus, T. Rackl, M. Benz, T. G. Chau, D. Johrendt, J. Minar, W. Schnick, 

Chem. Eur. J. 2019, 25, 15887-15895. 
[49] P. C. Quayle, K. He, J. Shan, K. Kash, MRS Commun. 2013, 3, 135-138. 
[50] K. k. Chinnakutti, V. Panneerselvam, S. Thankaraj Salammal, J. Alloys Compd. 2019, 772, 348-

358. 
[51] N. Feldberg, J. D. Aldous, P. A. Stampe, R. J. Kennedy, T. D. Veal, S. M. Durbin, J. Electron. 

Mater. 2014, 43, 884-888. 
 



 

40 

 

 



 

41 

 

 

 

пΦ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƳōƛŜƴǘ ŀƴŘ IƛƎƘπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ bƛǘǊƛŘŜ 

aƻǝŦǎ ƛƴ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.Ŝуbф 
 

DŜƻǊƎ YǊŀŎƘΣ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ŜǊƘŀƘƴΣ YǊƛǎǝŀƴ ²ƛǧƘŀǳǘΣ 5ƛǊƪ WƻƘǊŜƴŘǘΣ ŀƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƴƛŎƪ 

 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴΥ  !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлнрΣ спΣ Ŝнлнплфрфо 

5hLΥ млΦмллнκŀƴƛŜΦнлнпнлруо 

 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ όŀŘŀǇǘŜŘύ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлнр ²ƛƭŜȅπ±/I 
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!ōǎǘǊŀŎǘΥ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.ŜуbфΦ .ƻǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ .Ŝоbн ŀƴŘ ²Σ ǳǎƛƴƎ ŀȊƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ bн ŀǎ ŀƴ ƻȄƛŘƛȊƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ²bс ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛǎƳǎ ŀƴŘ .Ŝbп 

ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΣ ǿŜǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƭŜπŎǊȅǎǘŀƭ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όǎŎπ·w5ύΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ 

ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜ ƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όπh.Ŝоbн ǘȅǇŜύ ƻǊ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όɓ-.Ŝоbн ǘȅǇŜύ ƳƻǝŦǎΦ ²н.Ŝпbр ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŦǊŀǊŜŘ όLwύΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύ ŀƴŘ ¦±π±L{ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘǊȅ ό±{aύ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ оΦр ŦƻǊ 

ǘƘŜ ² ŀǘƻƳǎΦ .ƻǘƘΣ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ² ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴƛǘǊƛŘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  

 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƭƭƻȅǎ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭƭπǎǘǳŘƛŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ мн ŜƭŜƳŜƴǘǎ ½ƴΣ /Ř ŀƴŘ IƎΣ 

ŦƻǊƳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƛǘƘ .ŜΦώмπрϐ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ ōǊƻƴȊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ƴƻƴπ

ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘ ƴƻƴπǎǇŀǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ƴƛŎƪŜƭ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƭƭƻȅǎ ƛƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƘŜŀŘǎ ƻǊ ŀǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎΦώсπтϐ .Ŝмн¢ƛΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ŜǾŜƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǳǘǊƻƴ 

ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ƻŦ Ŧǳǎƛƻƴ ǊŜŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ L¢9wΦώуϐ Lƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƭƭƻȅǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ .Ŝ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢ƛb ƛƴ ŘǊƛƭƭǎ ƻǊ ¢ŀb ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊ ƭŀȅŜǊ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦώфπмлϐ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ƴŜǿ ōƛƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ²нbо ƻǊ 

²оbрΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦώммϐ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƻǊ ƘƛƎƘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜΣ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ 

ƴŜǿΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .Ŝ 

ǇƻǎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ! ŬǊǎǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ 

ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŦƻǊƳƛƴƎ aƎ²bн ƛƴ ŀ ǘǳōŜ ŦǳǊƴŀŎŜ 

ŦǊƻƳ aƎоbн ŀƴŘ ² ǇƻǿŘŜǊ ƛƴ ŀ bн ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦώмнϐ {ǳŎƘ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŦƻǊ .ŜΣ ǎƛƴŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ 

ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ŎǊǳŎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ .Ŝ{ƛbн ƻǊ {Ǌ.Ŝ{ƛнbп ƻǊ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ {Ǌн.Ŝ!ƭоbрΦώмоπмрϐ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƴƛǘǊƛŘŜ 

ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ² ŀƴŘ bн ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ƴƛǘǊƛŘŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ ŀǎ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎǊǳŎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƴƛǘǊƛŘŜ ǎȅƴǘƘŜǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎŜǘǳǇǎΦώмсϐ {ƻ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳǳƭǝƴŀǊȅ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƎоbн ƻǊ 

/ŀоbнΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ .Ŝоbн ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŜǊǘ ƴƛǘǊƛŘŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŀ ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²/ƭс ŀƴŘ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ƭƛƪŜ ŀȊƛŘŜǎΣ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
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ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΥ ²/ƭс ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bŀbоΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀȊƛŘŜ ²όbоύс ƛƴ ŀ ƳŜǘŀǘƘŜǎƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴΣώмтϐ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ 

ŘŜǘƻƴŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŬƴŜƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ Řǳǎǘ ƻŦ .ŜоbнΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΦ ! 

ǘƘƛǊŘ ƻǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ aƎо²bпΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ πh.Ŝоbн ŀƴŘ ²нb ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǘŜǊƴŀǊȅ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘΦώмуϐ  

CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ .ŜоbнΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ .ŜнtbоΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

Yƭƻǖ Ŝǘ ŀƭΦ ƻŦ ƻȄƛŘƛȊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ ƛƴ ǎƛǘǳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ bнΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ /ŀпCŜbпΦώмфπнлϐ 

 

IŜǊŜΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎΣ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ 

²п.ŜуbфΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴΦ ²н.Ŝпbр ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όI¢ύ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ όItύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ у Dtŀ ŀƴŘ морл ϲ/ ŦǊƻƳ .ŜоbнΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ² ŀƴŘ 

bIпbо ƻǊ bŀbо ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴǎ пΦм ŀƴŘ пΦнΦ  
 

п .Ŝоbн Ҍ с ² Ҍ о bIпbо Ÿ о ²н.Ŝпbр Ҍ п bIо Ҍ ѹ bн  όпΦмύ 

 

п .Ŝоbн Ҍ с ² Ҍ о bŀbо Ÿ о ²н.Ŝпbр Ҍ о bŀ Ҍ bн  όпΦнύ 
 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŬƴŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƎƭƻǾŜōƻȄ ǳƴŘŜǊ !Ǌ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ Ƙπ.b 

ŎǊǳŎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŀǊƪπǊŜŘ ǇƻǿŘŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ 

bŀbо ŀǎ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ 

bŀΦ ²н.Ŝпbр ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ŀǎ ǊŜŘΣ ǇƭŀǘŜπƭƛƪŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǳǇ ǘƻ мл ҡƳ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǳǇ 

ǘƻ срл ƴƳ όCƛƎǳǊŜ пΦм ŀƴŘ {пΦмύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǘƻ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ŘƛƭǳǘŜ bŀhI ŀƴŘ I/ƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻȄƛŘƛȊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƭƛƪŜ мл҈ IнhнΦ 95· ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ²Σ b ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ hΦ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 95· ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ²Φ ²п.Ŝуbф ǿŀǎ 

ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ōȅ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ I¢κIt ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ 

²п.Ŝуbф Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦ 9ȄŜƳǇƭŀǊȅ {9a ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ ²н.ŜпbрΦ /Ǌȅǎǘŀƭǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ мл ҡƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ срл ƴƳ 
ǘƘƛŎƪΦ  
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¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ƛƴƎƭŜπ

ŎǊȅǎǘŀƭ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όǎŎπ·w5ύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǊƘƻƳōƻƘŜŘǊŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ όŀ Ґ нΦусутлόмлύΣ Ŏ Ґ 

отΦлтпфόмоύ )ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ²bс ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛǎƳǎ όƎǊŀȅύ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ wσƳ όƴƻΦ мссΣ 

ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦнύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛǎƳǎ ƛǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ bō{Ŝн ǳǇƻƴ ŘƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

wōΦώнмϐ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ƻōǾŜǊǎŜκǊŜǾŜǊǎŜ ǘǿƛƴƴƛƴƎΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǿƛƴƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦώннϐ  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр όƭŜƊΣ ŀƭƻƴƎ ώммлϐύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ²bс ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛǎƳǎΣ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ όƳƛŘŘƭŜύΦ ±ƛŜǿŜŘ ŀƭƻƴƎ ώм н млϐ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝςb ƭŀȅŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ όǊƛƎƘǘύΦ ²Υ ƎǊŀȅΤ .ŜΥ ƎǊŜŜƴΣ bΥ ōƭǳŜΦ  

 

CƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ²bс ǇǊƛǎƳǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ hƴŜ 

ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ wоƳ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ wσƳ ǿƛǘƘ ŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbп όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ {пΦнύΦ .ƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǎƛƴŎŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ .Ŝ{ƛbн ƻǊ .ŜнtbоΣώмоΣ мфϐ ǿƘƛƭŜ ŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbп ƻŎŎǳǊ ƛƴ πh.ŜоbнΣ 

!9.Ŝнлbмп ό!9 Ґ {ǊΣ .ŀύ ƻǊ aƎ.ŜнbнΦώноπнрϐ .ƻǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝ ŀǘƻƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƻǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b ŀǘƻƳǎΦ {ID ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ŀ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳƳ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ Ǌŀǝƻ ƻŦ .ŜΥ² ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

όwоƳΥ ²н.Ŝоbр ǿƛǘƘ ²Υ.Ŝ ƻŦ нΥоΤ wσƳΥ ²н.Ŝпbр ǿƛǘƘ ²Υ.Ŝ ƻŦ мΥнύΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǿŀǎƘŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ƻǇǝŎŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όL/tπh9{ύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ²Υ.Ŝ 

Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥмΦфΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƻǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƭŜǎǎ ǊŜŬƴŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎπ·w5 ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ²н.Ŝпbр ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ wσƳ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦнΦώнсϐ 
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¢ƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛǎƳǎ ƻŦ ²bс ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΦ ¢ƘŜ 

ŎƭƻǎŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘ 

πh.ŜоbнΦώнтϐ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊƳ ɓπ.ŜоbнΦώнуϐ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜ ƳƻǝŦǎ ƛǎ ǎƻ ŦŀǊ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ 

ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ƴŜƛƎƘōƻǊŜŘ .Ŝπb ƭŀȅŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎǳōƭŀȅŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀōŀΩōΩŀΩΩōΩΩ 

ƻǊ !./Φ ¢ƘŜ ǊŜŬƴŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀƭ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦн ŀƴŘ 

пΦоΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢hth{ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ϑомрΦпмуΦроϒ ŦƻǊ ǘƘŜ hπ.Ŝоbн 

ǘȅǇŜ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ϑоооΦпооϒ ŦƻǊ ǘƘŜ ɓπ.ŜоbнΦ ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ǘƻǇƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ πh ŀƴŘ ɓπ.Ŝоbн όhΥ ϑоптΦпсуΦррϒΤ ɓΥ 

ϑонтΦпосΦроϒϑопрΦпслΦрмрϒнύΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊπŦƻǳƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ŀƴƛƻƴƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ²н.Ŝпbр ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜΦώнфϐ CǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦоΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ ƻŦ ²мΣ .Ŝм ŀƴŘ .Ŝн ƛƴ ²н.ŜпbрΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƭƭƛǇǎƻƛŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ фл҈ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ CƻǊ ǘƘŜ .Ŝ ŀǘƻƳǎΣ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

 

5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ²bс ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛǎƳǎ όнΦлфтόтύςнΦмммόтύ )ύ ŀƴŘ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΣ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ɓπ.Ŝоbн ǘȅǇŜ ƭŀȅŜǊǎ ό.ŜнΤ мΦссόпύςмΦулнόмпύ )Τ млрΦрόммύςммоΦнόмлύϲύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴ Ƙπ²нbо όнΦмснсόмпύ )ύ ƻǊ CŜ²bн όнΦмррόрύ )ύώолπомϐ ŀƴŘ ƛƴ ɓπ.Ŝоbн όмΦтлόнύςмΦтфпόуύ )Τ млпΦтόтύς

ммоΦфόсύϲύΦώонϐ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ό.ŜмΤ мΦроόоύςмΦуулόмпύ )ύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ πh.Ŝоbн ǘȅǇŜ ƭŀȅŜǊΣ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όπh.ŜоbнΥ мΦтнпςмΦумс )ύΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мΦтфнр ) ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜ όπh.ŜоbнΥ мΦтроо )ύΦώноϐ 

hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ .Ŝм ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 

² ŀǘƻƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊŜŬƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŀǘƻƳǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǊŜŀǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .Ŝ ŀǘƻƳǎ ƻƴƭȅ Ŭƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎŀǇǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƴƛǘǊƛŘŜ ƭŀȅŜǊǎΦ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ Řŀǘŀ ŀǘ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ ŀ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴΣ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
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/I!w5L ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ оΦтт ŦƻǊ .Ŝ 

ŀƴŘ рΦфф ŦƻǊ ² ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ҌнΦлмΣ ҌоΦрр ŀƴŘ πоΦлн ŦƻǊ .ŜΣ ² ŀƴŘ bΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 

aŀƎƛŎ ŀƴƎƭŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όa!{πbawύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ǿŀǎƘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

²н.Ŝпbр ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ .Ŝ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ όCƛƎǳǊŜ {пΦрύΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎπ·w5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ t·w5 Řŀǘŀ ōȅ ŀ wƛŜǘǾŜƭŘ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƘŀǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜ όCƛƎǳǊŜ {пΦоύΦ  
 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ²п.Ŝуbф ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ōȅ 

ƭƻƴƎŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀƳǇΦ ²п.Ŝуbф ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ƛƴ 

ǇƭŀǘŜπƭƛƪŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ōƭŀŎƪ ŎƻƭƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǎŎπ·w5 όwσƳΤ ŀ Ґ нΦусптόоύΤ Ŏ Ґ стΦнтоόтύ )Σ ½ Ґ оΣ ¢ŀōƭŜ {пΦрύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ ²н.ŜпbрΦώнсϐ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ōŜǧŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎπŀȄƛǎ όCƛƎǳǊŜ {пΦтύΦ ²п.Ŝуbф ƛǎ ŀ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀōŀΩōΩŀΩΩōΩΩ ƻǊ !./Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ άŀέ ǎǳōƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ²п.Ŝуbф 

Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ άŀέ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ²н.ŜпbрΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ άōέ ǎǳōƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ .Ŝbп ŀƴŘ ²bс ǇƻƭȅƘŜŘǊŀƭ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ²н.ŜпbрΦ ! ǇƘŀǎŜ ǇǳǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

²п.Ŝуbф ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ²н.Ŝпbр ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛŘŜ ǇƘŀǎŜ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ 

όCƛƎǳǊŜ {пΦпύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ όҔ мнл Ƴƛƴύ ŀǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ²b ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǇƻƻǊƭȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜƭȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ²п.Ŝуbф Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ²п.Ŝуbф ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǝƳŜǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ IƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ t·w5 όI¢πt·w5ύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ²н.Ŝпbр 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳǇ ǘƻ улл ϲ/ όCƛƎǳǊŜ {пΦуύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭ όŀh Ґ сΦоόнύΤ 

Ŏh Ґ фΦсόтύ ǇǇƳ Yҍмύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎŀǇǇƘƛǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǊƛƎƛŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦώооϐ ! ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ²н.Ŝпbр ƛƴǘƻ ²п.Ŝуbф ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ {пΦмлύΦ  

 

¢ƘŜ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǎƘƻǿǎ ŀ ōƭŀŎƪ ǘƻ ŘŀǊƪπǊŜŘ ŎƻƭƻǊ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭǎ όǘƘƛŎƪƴŜǎǎΥ 

ŀǇǇǊƻȄΦ слл ƴƳύ ǎƘƻǿ ŀ ŘŜŜǇπǊŜŘ ŎƻƭƻǊ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭƛƎƘǘ όCƛƎǳǊŜ {пΦмύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǿŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ¦±π±L{ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŦǊƻƳ 

ŘƛũǳǎŜ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ YǳōŜƭƪŀπaǳƴƪ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ōŀƴŘ ƎŀǇ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƻ ϤмΦу Ŝ± όϤсфл ƴƳύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ όCƛƎǳǊŜ пΦпύΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦпΦ ¢ŀǳŎ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр όōƭŀŎƪύ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƴƎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ όǊŜŘύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
Ϥ мΦу Ŝ± ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ όƛƴǎŜǘύΦ 

 

¢ƘŜ ǎǳƳ ŦƻǊƳǳƭŀ ²н.Ŝпbр ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ² ŀǘƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳ 

ŦƻǊƳǳƭŀ ƎƛǾŜǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ҌоΦр ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŀǘƻƳΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /I!w5L 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ώ²bнϐ ƭŀȅŜǊǎΣ 

ŜΦƎΦ [ƛ²bнΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ŀƳƳƻƴƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ²ό±Lύ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƭƛƪŜ 

[ƛн²hпΦώопϐ ²н.ŜпbрΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ²Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ōȅ ƛƴ ǎƛǘǳ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ bнΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ bн ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǎǝƭƭ ǘƻƻ ƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦώорϐ  

¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ 

ƳŀƎƴŜǝȊŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ŘƛŀƳŀƎƴŜǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜǊǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƻũǎŜǘ όCƛƎǳǊŜ пΦрΣ 

лΦлу D ŀǘ IҐлύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŦŜǊǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛǊƻƴ ǎǇŀǘǳƭŀǎ ƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ² ǇƻǿŘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŜǊǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ CŜ ƻǊ /ƻΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŀƎƴŜǝŎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ҌLLL ƻǊ ҌL± ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŘŜƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƭŀȅŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ²оҌ ƻǊ ²пҌ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ǎƛǘŜΦ CƻǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎΦ ¢ƻ ǾŜǊƛŦȅ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ƴŀƳŜƭȅ Ƙπ²нbо ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦώолϐ 

hƴƭȅ ƻƴŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ҌпΦр Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳ ŦƻǊƳǳƭŀΦ ¢ƘŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛǎƳǎ 

ŀǎ ƛƴ ²н.ŜпbрΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŀƎƴŜǝȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ²нbо ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘƛŀƳŀƎƴŜǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦŜǊǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƻũǎŜǘ όCƛƎǳǊŜ {пΦмнύΦ ¢ƘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ 

ǇŀǊŀƳŀƎƴŜǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŀƎƴŜǝŎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ {пΦмм ŀƴŘ {пΦмнύΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƻǊ ƛƳƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ²н.Ŝпbпh ƻǊ ²н.ŜпbпbI ǿƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘǿƻ ²оҌΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ h ƻǊ bπI ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ¢ƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

bIо ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ bŀbо ŀǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ό9ǉǳŀǝƻƴ 

пΦнύΦ ²н.Ŝпbр ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ bŀ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ όLwύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
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ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ƴƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ bπI ǾŀƭŜƴŎŜ ƳƻŘŜǎ όCƛƎǳǊŜ {пΦсύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ bŀ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ bŀнh ƻǊ ŜǾŜƴ bŀнhн ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ 

ǊŜǎǳƭǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ h ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ .ŜhΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ²н.ŜпbрΣ ōǳǘ ǇƻƻǊƭȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƴŜǳǘǊƻƴ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ b ŀƴŘ hΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ пΦрΦ LǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƳŀƎƴŜǝȊŀǝƻƴ ŀǘ н ŀƴŘ олл Y ŦƻǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ²н.ŜпbрΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘƛŀƳŀƎƴŜǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǊǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƻũǎŜǘΦ 

 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ wƻƳ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ aƎ²bн ŀƴŘ aƎо²bпΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƴƛǘǊƛŘŜΦώмнϐ bƻǿΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ 

²п.Ŝуbф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ 

.Ŝоbн ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ² ŀƴŘ bIпbо ƻǊ bŀbоΦ .ƻǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ ƛƴ ǇƭŀǘŜπƭƛƪŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƛƴ 

ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ wσƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπ

ŎǊȅǎǘŀƭ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Lw ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /I!w5L ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ²bс ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ŀƳōƛŜƴǘ ƻǊ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻǝŦǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜ .ŜоbнΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ōƭŀŎƪ ƻǊ ŘŀǊƪπǊŜŘ ŎƻƭƻǊΣ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ слл ƴƳ ǎƘƻǿ ŀ ǊŜŘ 

ŎƻƭƻǊΦ ±{a ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŘƛŀƳŀƎƴŜǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ² ŀǘƻƳǎΦ ²п.Ŝуbф ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ƛǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƭƻƴƎŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ƻǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

трл ϲ/ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǇŀǾŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƭƭƻȅǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ²/ƭс ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ .Ŝоbн ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ōǳƭƪ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ aƎо²bпΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦώмнϐ ! 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ aƎ²bн ŀƴŘ ²н.ŜпbрΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ² ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊƛƎƻƴŀƭ 

ǇǊƛǎƳ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ LL Ŏŀǝƻƴ ƛƴ ²н.Ŝпbр ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴ .Ŝbп 
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ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ aƎ²bн ƛǘ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴ aƎbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀΦ IƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭΣ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ .Ŝ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǎƛȄ 

ƛƴ ŀ ǘŜǊƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƪƴƻǿƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ƛǎ .ŜbпΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀǘ ул DtŀΦώосϐ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘπbŀǳƳŀƴƴπCƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ tƘ5 ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŦƻǊ DŜƻǊƎ YǊŀŎƘ ŀƴŘ 

YǊƛǎǝŀƴ ²ƛǧƘŀǳǘ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘŀƴƪ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛƴƪŜ ŦƻǊ bawπ ŀƴŘ {9aπΣ 

5ǊΦ 5ƛŜǘŜǊ wŀǳ ŦƻǊ I¢πt·w5π ŀƴŘ tƘƛƭƛǇǇ aŀƛŜǊ όŀƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ [a¦ύ ŦƻǊ L/tπ

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ [ƪƘŀƳǎǳǊŜƴ .ŀȅŀǊƧŀǊƎŀƭ ŀƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ƧǀǊƴ ²ƛƴƪƭŜǊ όDƻŜǘƘŜπ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CǊŀƴƪŦǳǊǘύ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ {ID ŀƴŘ wŀƳŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ LƴǎǇƛǊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ aƛǊƧŀƳ 

½ƛǇƪŀǘΣ ¢ƘŀƴƘ /ƘŀǳΣ WŜƴƴƛŦŜǊ {ǘŜƛƴŀŘƭŜǊ όŀƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ [a¦ύ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
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рΦ IƛƎƘπtǊŜǎǎǳǊŜ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ¦ƭǘǊŀπLƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ 

¢ǳƴƎǎǘŜƴ bƛǘǊƛŘŜ tŜǊƴƛǘǊƛŘŜ .Ŝ²млbмпόbнύ 
 

DŜƻǊƎ YǊŀŎƘΣ [ǳƪŀǎ .ǊǸƴƛƴƎΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ !ƳōŀŎƘΣ 9ƭŜƴŀ .ȅƪƻǾŀΣ bƛŎƻ DƛƻǊŘŀƴƻΣ  

.ƧǀǊƴ ²ƛƴƪƭŜǊΣ aŀȄƛƳ .ȅƪƻǾΣ ŀƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƴƛŎƪ 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴΥ  !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлнрΣ Ŝнлнрлртту 

5hLΥ млΦмллнκŀƴƛŜΦнлнрлртту 

 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ όŀŘŀǇǘŜŘύ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлнр ²ƛƭŜȅπ±/I 
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!ōǎǘǊŀŎǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƳƳƻƴƛŀΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ {ƻ ŦŀǊΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ōƛƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƳŜǊ ŀƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ 

ȅŜǘΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ 

ƴŀƳŜƭȅ .Ŝ²млbмпόbнύΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŘƛƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ²н.ŜпbрΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ 

ǳƴƛǘŜǎ ²bт ŎŀǇǇŜŘ ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛǎƳǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀƴŘ όbнύπŀƴƛƻƴǎΦ 9ƭŀǎǝŎ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǳƭǘǊŀπƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ŘƛƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳƴƛǘǎ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ƴƛǘǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  

 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƳƳƻƴƛŀΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ IŀōŜǊπ.ƻǎŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀƴ ƛǊƻƴπōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴȊȅƳŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ CŜπaƻπŎƻŦŀŎǘƻǊΦώмπпϐ Lƴ ǘƘŜ ¸ŀƴŘǳƭƻǾπ{ŎƘǊƻŎƪ ŎȅŎƭŜΣ ŀ aƻπ

ōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bн ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦώрπтϐ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ Ǿƛŀ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƳŜǊ ƻŦ лΣ ςLL ƻǊ ςL±Φ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎκŀƴƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛƴƛǘǊƻƎŜƴΣ 

ŘƛŀȊŜƴƛŘŜ ƻǊ ƘȅŘǊŀȊƛŘŜ ŀƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ƛǎƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƛƻƴ hн
нς ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƴŀƳŜŘ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅ ŀǎ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜΦ aŀƴȅ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳƴƛǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ !9bн ό!9 Ґ /ŀΣ {ǊΣ .ŀύώуπфϐ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀȊŜƴƛŘŜ όbнύнς ƛƻƴ ƻǊ 

hǎbнΣ LǊbнΣ tǘbн ƻǊ ¢ƛbн ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ ŀƴƛƻƴ όbнύпςΦώмлπмнϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ҍм ƻǊ ҍо ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bн ǳƴƛǘ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ [ƛbн ƻǊ CŜbнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦώмоπ

мрϐ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπƛƴǘŜƎŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ aоόbнύп όa Ґ bŀΣ /ŀΣ {ǊΣ 

.ŀύΦώмсπмтϐ ¢ƘŜ άƛƴŜǊǘέ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴƛǘǊƛŘŜǎΤώмуϐ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅƴƛǘǊƛŘŜ .ŜbпΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀǘ уп DtŀΦώмфϐ ²ƘƛƭŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ōƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜǎΣ ŘƛŀȊŜƴƛŘŜǎΣ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅƴƛǘǊƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ǿŜ ƘŀǊŘƭȅ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ όbнύȄς ŀƴƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ [ƛн/ŀоόbнύоΣώнлϐ ǿƘƛŎƘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŜǊƴŀǊȅ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳƴƛǘǎΣ ƪƴƻǿƴ ǳƴǝƭ ƴƻǿΦ 

 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ 

²п.ŜуbфΦώнмϐ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ǊǳƭŜ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ aƎ²bнΦώннπноϐ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ²н.ŜпbрΦ ¦Ǉƻƴ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ .Ŝ²млbмпόbнύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƻ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘƛƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴƛƻƴǎ ƛǎ ǎƻ ŦŀǊ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ōƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŜΦƎΦ ƛƴ 

{Ǌb ό{ǊуbпόbнύнύΣ wŜόbнύbн ƻǊ aƻоόbнύbоΦώнпπнсϐ [ƛн/ŀоόbнύо ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎƻƭŜƭȅ ŘƛƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻ 

ƴƛǘǊƛŘŜ ƛƻƴǎΦώнлϐ 
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¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ²н.Ŝпbр ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ рΦм ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎǎ ŀǘ 

у Dtŀ ŀƴŘ мплл ϲ/Φ  

 

п .Ŝоbн Ҍ с ² Ҍ о bŀbо Ÿ о ²н.Ŝпbр Ҍ о bŀ Ҍ bн  όрΦмύ  

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭ ό5!/ύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όǎŎπ·w5ύ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ 

ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ 

ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

όŀ Ґ нΦутлнόнύΣ Ŏ Ґ отΦмонпόмуύ )Τ ὙσάόƴƻΦ мссύΣ wм Ґ лΦлнрпύΦώнтϐ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ όCƛƎǳǊŜ {рΦмύΦώнмϐ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ²н.ŜпbрΣ ŀ 5!/ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŀƴŘ bŜ ŀǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ǎǘŜǇǎ 

ǳǇ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ пмΦлόмύ DtŀΦ !ǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΣ ǎŎπ·w5 Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ όCƛƎǳǊŜ рΦм ŀƴŘ {рΦнύΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ 

ǾƻƭǳƳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мм҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ 

Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ .ƛǊŎƘπaǳǊƴŀƎƘŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ 

ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ Yл Ґ нтоΦпόнύ Dtŀ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ YΩ Ґ пΦлл όCƛƎǳǊŜ мύΦώнуϐ ¢ƘŜ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŀ ŀƴŘ Ŏ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǳǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нт Dtŀ όCƛƎǳǊŜ {рΦнύΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŎπŀȄƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎπ·w5 Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴƻ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜπƛƴŘǳŎŜŘ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5!/ ǎŜǘǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ рΦмΦ tǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ нƴŘ ƻǊŘŜǊ .ƛǊŎƘπaǳǊƴŀƎƘŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜΦ  

 

¢ƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǿŀǎ ƭŀǎŜǊ ƘŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀǘ 

пмΦлόмύ Dtŀ όbLw ŬōŜǊ ƭŀǎŜǊΣ  ˂Ґ млсп ƴƳύ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ŀōƻǾŜ оллл Y ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ пнΦмόмύ DtŀΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ·w5 ǎŎŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƘŀǎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
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ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜ ²нbо όŀ Ґ тΦтмнόтύΣ ō Ґ нΦтфроόрύΣ Ŏ Ґ уΦлрфόнύ )Τ 

tƴƳŀ όƴƻΦ снύύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦώнфϐ CǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ .Ŝ²млbмпόbнύΦ 

Lǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ /нκƳ όƴƻΦ мнύ ǿƛǘƘ ŀ Ґ мфΦулоόрύΣ ō Ґ нΦтустόсύΣ 

Ŏ Ґ уΦнпстόмрύ )Σ ɓ Ґ ффΦслрόмфύϲ ŀƴŘ ½ Ґ н ŀǘ пнΦмόмύ DtŀΦώнтϐ 

 

¢ƘŜ ǊŜŬƴŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦнΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ²bт ǎƛƴƎƭŜπŎŀǇǇŜŘ ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛƳǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ²bс ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛǎƳǎΣ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀƴŘ όbнύπ

ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ²ςb ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǾŜǊǘŜȄπΣ ŜŘƎŜπ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜπǎƘŀǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƳƻǝŦ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ƭƛƪŜ ²нbо ƻǊ ²оbрΦώнфϐ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ²bт ŎŀǇǇŜŘ ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛƳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ όbнύ ǳƴƛǘΣ ǎƻ ŦŀǊ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ²оbрΦ ¢ƘŜ ǾƻƛŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ .Ŝ ŀǘƻƳǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŜŘƎŜπ

ǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōπŀȄƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴƛǘǊƛŘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ƛǎ .ŜbпΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ƛǘǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ ǳƴƛǘǎΦώмфϐ  

 

Lǘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘŀǘ .Ŝ ƛƴ ǎƛȄŦƻƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ пнΦмόмύ Dtŀ ƛƴ ŀ ƴƛǘǊƛŘŜΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ .Ŝbп ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀǘ уп Dtŀ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ǇƘŀǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝhс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƘǳǊƭōǳǝǘŜΣ /ŀ.ŜнόthпύнΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ фл DtŀΦώолϐ 

IƻǿŜǾŜǊΣ {ǇŀƘǊ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŀƭŎƛǘŜπǘȅǇŜ .Ŝ/hо .Ŝ ƛƴ ǎƛȄŦƻƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ ол DtŀΦώомϐ aƻǊŜƻǾŜǊΣ tƻƛƴǘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ tмςȄ¢ŀуҌȄbмо 

όȄ Ґ лΦмςлΦмрύΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻǝŦ ƻŦ tbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄΦ пл Dtŀ όǎǇƛƴŜƭπǘȅǇŜ .Ŝtнbп ƻǊ ɓπ.tоbсύ ŀǘ ƻƴƭȅ у Dtŀ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ǇǊŜǎǎΦώонϐ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄΦ пл Dtŀ ǎŜŜƳǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ   

 

 
CƛƎǳǊŜ рΦнΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŀΣōύ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ ƻŦ Ŏŀǝƻƴǎ ƻŦ .Ŝ²млbмпόbнύ όŎύ ŀǘ мсΦрόмύ DtŀΦ 
¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ²bт ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǇǇŜŘ ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛǎƳǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ²bс ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛƳǎ ŀƴŘ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀΦ 
±ƛŜǿŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏ ŀȄƛǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀƭƻƴƎ ō Ǿƛŀ ŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ όōύΦ Be: 
green, W: gray, N: blue. The (N2)-dumbbell is cyan colored. 



  

57 

 

¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ςb ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ όмΦфсόпύςнΦноόрύ )ύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ²нbо όнΦлнόоύς

нΦммрόмфύ )ύ ŀƴŘ ²оbр όмΦфрпόммύςнΦмлсόрύ )ύΦώнфϐ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀǘƻƳƛŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ 

όмΦтуόсύςнΦлсόоύ )ύ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ .Ŝbп ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ уп Dtŀ όмΦсстόпύς

мΦунтόоύ )ύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦώмфϐ ¢ƘŜ όbнύ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŀ 

ōƻƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мΦорόмнύ )Σ ƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ CŜbн όмΦолтόмлύύΣώмпπмрϐ ƻǊ 

wƘbн όмΦолόрύύΦώооπопϐ {ƛƴŎŜ ƴƻ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŦǊƻƳ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ .Ŝ²млbмпόbнύΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

ŀ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƴƛǘǊƛŘŜ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜΣ ŀǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 

²н.ŜпbрΦώорϐ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ .Ŝ²млbмпόbнύ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Ƙƪƭ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŀ [Ŝ .ŀƛƭ Ŭǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ǿŜŀƪ ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊƳ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ .Ŝ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ² ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻƴƻŎƭƛƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ 5!/Σ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŀǘƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦώосπотϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƎŀǾŜ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ōǳǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ 5C¢πōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ {рΦрς{рΦмм ŀƴŘ 

{рΦмоς{рΦмтύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ .Ŝ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ²млbмсΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ рΦнΦ 

 

.Ŝ Ҍ ²млbмс Ÿ .Ŝ²млbмс  όрΦнύ  

 

¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ рΦнΣ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ɲI Ґ ҍрΦопу Ŝ± 

ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭΣ ƛΦŜΦ нрс ƪWκƳƻƭΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛŦ ǎƳŀƭƭ ŀǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜπ

ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƳŜŘƛǳƳΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎπ·w5 

Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƘŜǊƳŀƭ ƭƛƳƛǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ όbнύ ŘƛƳŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ bπb ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ пл Dtŀ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƳŜǊ ƛǎ Řόbπbύ Ґ мΦоуу !Σ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ όмΦорόмнύ )ύΦ ¢ƘŜ bπb ōƻƴŘ Ƙŀǎ ŀ aǳƭƭƛƪŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ лΦср Ŝπκ!ϝϝоΣ ƛΦŜΦ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŦ .Ŝ²млbмпόbнύ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ .Ŝ²млbмпόbнύ ŘŜƎǊŀŘŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎŎπ·w5 Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ CƛƎǳǊŜ рΦо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 5C¢ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀǘŀ ƎŀǾŜ ŀ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ ƻŦ Yл Ґ ооуΦрόпύ Dtŀ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƻŦ YΩ Ґ пΦсмόоύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ 
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ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊōƻƴŘƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 5C¢πDD!πt.9 ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊŜΦ .ǳƭƪ ƳƻŘǳƭƛ ƻŦ 5C¢πDD!πt.9 ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦώоуπофϐ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǎǝũƴŜǎǎ ǘŜƴǎƻǊ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ 5C¢ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 9[!¢9 ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ Yл Ґ оот DtŀΣ ƛƴ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ .Ŝ²млbмпόbнύ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƭǘǊŀπƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ Ҕ олл DtŀΦώплπпмϐ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎƪŜǊǎ ƘŀǊŘƴŜǎǎ IǾ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нм Dtŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǎǝũƴŜǎǎ ǘŜƴǎƻǊΦώпнϐ 

¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ .Ŝ²млbмпόbнύ ǳǎƛƴƎ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ƳŜǘŀƭƭƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ όCƛƎǳǊŜ {рΦтύΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƴŀǊȅ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ 

[ƛн/ŀоόbнύоΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ рΦоΦ tǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ .Ŝ²млbмпόbнύ ŦǊƻƳ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ оǊŘ ƻǊŘŜǊ .ƛǊŎƘπ
aǳǊƴŀƎƘŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ 
ǎƛȊŜΦ 

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ .Ŝ²млbмпόbнύ ŀǘ 

пн DtŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘǎ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀǘ ŦŀǊ ƭƻǿŜǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ όуп Dtŀ 

ŦƻǊ .ŜbпύΦώмфϐ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ǎŎπ·w5 ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴƛƻƴǎ ƻŦ όbнύ ŘƛƳŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ ŀ ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǳƭǘǊŀπƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ 

Yл Ґ оот DtŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ǉǳŜƴŎƘŀōƭŜ ǘƻ ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝ²млbмпόbнύ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ƳŜǘŀƭ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ .Ŝ ŀƴŘ CŜ ƛƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ .Ŝbп ŀƴŘ CŜbпΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ǘŜǊƴŀǊȅ ƛǊƻƴπǘǳƴƎǎǘŜƴ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ 

ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅΦώмпΣ мфϐ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŬȄŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CŜπaƻπŎƻŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴȊȅƳŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǎŜΦώоπпϐ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘπbŀǳƳŀƴƴπCƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ tƘ5 ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ DΦ YΦ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ aΦ .Φ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ό5CD 9ƳƳȅπ

bƻŜǘƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘ .¸ммнκнπмύΦ /ƻπŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9w/Σ ILta!¢Σ млмлттфсоύΦ 

±ƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊόǎύ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ƻǊ ǘƘŜ 9w/Φ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 59{¸ όIŀƳōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅύΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭƳƘƻƭǘȊ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IDCΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ōŜŀƳƭƛƴŜ tлнΦн όǇǊƻǇƻǎŀƭ ƴƻΦ Lπ
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сΦ {ǳƳƳŀǊȅ 
 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ 

ƴƛǘǊƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ .Ŝπtπb ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .ŜнtbоΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘΣ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ .ŜπDŜπb ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .ŜDŜbнΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ .Ŝ{ƛbн ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.ŜуbфΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ .Ŝπ²πb ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝ²млbмпόbнύΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ώbнϐ ǳƴƛǘǎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻǳƎƘǘπŀƊŜǊ ƳƻǝŦ ƻŦ .Ŝbс 

ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ƛƴ ŀ ƴƛǘǊƛŘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΦ 

!ƭƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜπŎǊȅǎǘŀƭ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όǎŎπ·w5ύ ƻǊ ǇƻǿŘŜǊ ·w5 ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƴŀƭȅǝŎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύΣ ŜƴŜǊƎȅπŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ό95·ύΣ ƛƴŘǳŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ όL/tύΣ ƛƴŦǊŀǊŜŘ όLwύ ƻǊ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ό{IDύ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύΣ a!t[9 ƻǊ /I!w5L ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦±κ±ƛǎ ƻǊ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘŜǊ ό±{aύ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ .ŜнtbоΣ .Ŝ{ƛbнΣ 

²н.Ŝпbр ŀƴŘ .Ŝ²млbмпόbнύ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ōȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ Řŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭ ό5!/ύΦ ¢ƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭƛ ǊŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ Yл Ґ ннлςотл Dtŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ф.Ŝ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ōȅ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƛɻǎƻΣ /ǉ ŀƴŘ ǉ́ ƻŦ ф.Ŝ ƛƴ .ŜнtbоΣ .Ŝ{ƛbн ŀƴŘ .ŜDŜbн 

ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ .Ŝоbн ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŬǊǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ 

! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  
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сΦмΦ IƛƎƘƭȅ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ ŀƴŘ {ǳǇŜǊπLƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ .Ŝнtbо 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴΥ DΦ YǊŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлнпΣ соΣ Ŝнлнплпфро 

!ŎŎŜǎǎ ǾƛŀΥ млΦмллнκŀƴƛŜΦнлнплпфро 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘΥ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΦм 

 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ 

ƴƛǘǊƛŘŜΣ .ŜнtbоΣ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ 

ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ŀǘ ф Dtŀ ŀƴŘ мрлл ϲ/ ŦǊƻƳ 

.Ŝоbн ŀƴŘ tоbр ό9ǉǳŀǝƻƴ сΦмύΦ  Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻǿ ƻŦ 

ŦƻǊƳǳƭŀ ǘȅǇŜ aнtbо όa Ґ aƎΣ ½ƴύΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ōȅ 

ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό/ƳŎнм όƴƻΦ 

осύΣ ŀ Ґ уΦпсмлόмсύΣ ō Ґ пΦутттόсύ 

ŀƴŘ Ŏ Ґ пΦрсфмόуύ )Σ ½ Ґ пύΦ .Ŝнtbо ƛǎ 

ōǳƛƭǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀƭƭπǎƛŘŜ ǾŜǊǘŜȄπǎƘŀǊƛƴƎ 

.Ŝbп ŀƴŘ tbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƴƛǘǊƛŘŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ƴƛǘǊƛŘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ф.Ŝ ŀƴŘ омt ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ф.Ŝ baw Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƛɻǎƻ Ґ пΦл ǇǇƳ ŦƻǊ ф.Ŝ ƛƴ .Ŝнtbо ŀƴŘ ƛɻǎƻ Ґ рΦо ǇǇƳ ƛƴ .ŜоbнΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

н .Ŝоbн Ҍ tоbр Ÿ о .Ŝнtbо   όсΦмύ 

 

 

LƴŦǊŀǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όC¢Lw ŀƴŘ 95·ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ t·w5 ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎǳǇŜǊπƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǿπ

ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ Yл Ґ нну Dtŀ ŀƴŘ IǾ Ґ нф DtŀΦ 
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сΦнΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ .ŜπL±πbн όL± Ґ {ƛΣ DŜύΥ {ƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ²ǳǊǘȊƛǘŜπ¢ȅǇŜ tƳŎнм {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴΥ DΦ YǊŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлнпΣ соΣ Ŝнлнплфрфо 

!ŎŎŜǎǎ ǾƛŀΥ млΦмллнκŀƴƛŜΦнлнплфрфо 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘΥ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΦн 

 

¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ .ŜDŜbн ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊƛƴƎ 

ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнмΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ 

ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ŀǘ с Dtŀ ŀƴŘ улл ϲ/ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŦǊƻƳ .Ŝоbн ŀƴŘ DŜоbп ό9ǉǳŀǝƻƴ 

сΦнύΦ Lǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ t·w5 

όtƳŎнм όƴƻΦ нсύΣ ŀ Ґ нΦфуонпόрύΣ ō Ґ 

рΦммсооόуύΣ Ŏ Ґ пΦуофнтόуύ )Σ ½ Ґ нύΣ 

bawΣ wŀƳŀƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ό95·ύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ a!t[9Σ /I!w5L ŀƴŘ 5C¢ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ DŜоbп ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƴŀǊȅ ŘƻǳōƭŜπƴƛǘǊƛŘŜΦ 

CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎΣ .Ŝ{ƛbнΣ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀǘ 

мфлл ϲ/ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ .Ŝоbн ŀƴŘ {ƛоbп ό9ǉǳŀǝƻƴ сΦоύΦ  

 

.Ŝоbн Ҍ DŜоbп Ÿ о .ŜDŜbн   όсΦнύ 

 

.Ŝоbн Ҍ {ƛоbп Ÿ о .Ŝ{ƛbн   όсΦоύ 

 

.ƻǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ t·w5Σ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ό{IDύ ŀƴŘ ¦±κ±L{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ! ǇƘŀǎŜπǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ǘƻ ǘƘŜ .ŜDŜbнπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ фл Dtŀ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ҕ тулл YΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ Yл Ґ отпόрύ DtŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ .Ŝ{ƛbн ŀǎ ŀƴ ǳƭǘǊŀπ

ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ    
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сΦо /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƳōƛŜƴǘ ŀƴŘ IƛƎƘπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ bƛǘǊƛŘŜ aƻǝŦǎ ƛƴ 

²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.Ŝуbф  
 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴΥ DΦ YǊŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлнрΣ срΣ Ŝнлнпнлруо 

!ŎŎŜǎǎ ǾƛŀΥ млΦмллнκŀƴƛŜΦнлнпнлруо 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘΥ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΦо 

 

¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜǎ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.Ŝфbф 

ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀǘ у Dtŀ 

ŀƴŘ морл ϲ/Φ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 

ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝоbн ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘǳƴƎǎǘŜƴ ōȅ ƛƴπǎƛǘǳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό9ǉǳŀǝƻƴ сΦпύΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƛƴƎƭŜπŎǊȅǎǘŀƭ ·w5 όwσƳ όƴƻΦ мссύΣ 

ŀ Ґ нΦусутлόмлύΣ Ŏ Ґ отΦлтпфόмоύ )Σ ½ Ґ оύ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ²bс ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛǎƳǎ 

ŀƴŘ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜ ƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όhπ.Ŝоbн ǘȅǇŜύ ƻǊ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όɓπ.Ŝоbн ǘȅǇŜύ ƳƻǝŦǎΦ  

 

п .Ŝоbн Ҍ с ² Ҍ о bŀbо Ÿ о ²н.Ŝпbр Ҍ о bŀ Ҍ bн  όсΦпύ 

 

²н.Ŝпbр ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŦǊŀǊŜŘ όLwύΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύ ŀƴŘ ¦±π±L{ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘǊȅ ό±{aύ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ 

ƳƛȄŜŘ ǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ оΦр ŦƻǊ ǘƘŜ ² ŀǘƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ 

²п.ŜуbфΣ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǝƳŜǎΦ Lǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜŬƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

²н.Ŝпbр ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ όwσƳΤ ŀ Ґ нΦусптόоύΤ Ŏ Ґ стΦнтоόтύ )Σ ½ Ґ оύΦ 
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сΦп IƛƎƘπtǊŜǎǎǳǊŜ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ¦ƭǘǊŀπLƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ ¢ǳƴƎǎǘŜƴ bƛǘǊƛŘŜ 

tŜǊƴƛǘǊƛŘŜ .Ŝ²млbмпόbнύ 

 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴΥ DΦ YǊŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлнрΣ Ŝнлнрлртту   

!ŎŎŜǎǎ ǾƛŀΥ млΦмллнκŀƴƛŜΦнлнрлртту 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘΥ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΦп 

 

¢ƘŜ ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜ 

²н.Ŝпbр ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǎŜǊπ

ƘŜŀǘŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴǾƛƭ /Ŝƭƭ ōȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ·π

Ǌŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ нƴŘ 

ƻǊŘŜǊ .ƛǊŎƘπaǳǊƴŀƎƘŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ōǳƭƪ 

ƳƻŘǳƭǳǎ Yл Ґ нтоΦпόнύ DtŀΦ !ǘ ŀ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ пм Dtŀ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 

ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ 

ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜΣ .Ŝ²млbмпόbнύΦ Lǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƭŜπŎǊȅǎǘŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ·πǊŀȅ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό/нκƳ όƴƻΦ мнύΣ ŀ Ґ мфΦулоόрύΣ ō Ґ нΦтустόсύΣ Ŏ Ґ уΦнпстόмрύ ) ŀƴŘ ɓ Ґ ффΦслрόмфύϲΣ ½ Ґ нύΦ 

¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴƛǘŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦǎ ƭƛƪŜ ²bт ŎŀǇǇŜŘ ǘǊƛƎƻƴŀƭ 

ǇǊƛǎƳǎ ǿƛǘƘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀƴŘ όbнύ ŀƴƛƻƴǎΦ 9ƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝǘƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǳƭǘǊŀπƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ 

Yл Ґ оот Dtŀ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  

 

¢ƘŜ ǝǘƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀǎ 

ǎƛȄπŦƻƭŘ bπŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ .Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦΦ .Ŝ²млbмпόbнύ ƛǎ ǉǳŜƴŎƘŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŬȄŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǎŜΦ  
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т 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ нςп ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎǎ ό[±tύΦ 

CƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΥ .ŜнtbоΣ .ŜDŜbнΣ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.ŜуbфΦ /ƘŀǇǘŜǊ р 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƴƛǘǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ŘƛƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴƛƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ 

.Ŝ²млbмпόbнύ ƛƴ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ 

ƴƛǘǊƛŘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό{ŜŎǝƻƴ тΦмύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ тΦнύ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ нςр ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ  

 

тΦм tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ bƛǘǊƛŘŜ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ мΦо ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎŜǎ ƻŦ 

ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅƴǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ōǳǘ ōȅ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ōȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ [ƛоbύ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻǊ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ƭŀōƛƭŜ ƴƛǘǊƛŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜоbп 

ƻǊ tоbрΣ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ hƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǇƘŜπ.ŜtнbпΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝоbн ŀƴŘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tоbрΦώмϐ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ŀƴŘ о ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘΣ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ сςф Dtŀ ŀƴŘ уллςмрлл ϲ/Φ IƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ǎŜŜƳ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ƭŀōƛƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ όI¢κItύ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƴŀƳŜƭȅ .Ŝнtbо ŀƴŘ .ŜDŜbнΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƎŜǊƳŀƴƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ I¢κIt ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ 

ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.ŜуbфΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƛƴŜǊǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƴŀƳŜƭȅ 

.Ŝоbн ŀƴŘ ²Φ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀǘ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ оύΣ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǊǳŎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ bнΦώнϐ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ I¢κIt ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ bн ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 

ƻȄƛŘƛȊŜ ² ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ .ŜоbнΦ {ƛƴŎŜ ƴƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [±tΣ bŀbо ƻǊ bIпbо ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ bн ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴπǎƛǘǳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ōƻǘƘ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ bнΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

CŜ ƻǊ ¢ƛΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻȄƛŘƛȊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻΦ 

LŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀǇǘŜǊ нςр ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ όCƛƎǳǊŜ тΦмύΦ 
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CƛƎǳǊŜ тΦмΦ tŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ όǿƘƛǘŜύΣ ƻƴŜ όǊŜŘύΣ ǘǿƻ όƎǊŜŜƴύ ƻǊ ǘƘǊŜŜ όƻǊŀƴƎŜύ ǘŜǊƴŀǊȅ 

ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ {Ǉƭƛǘ ōƻȄŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ I¢κIt ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ όCƛƎǳǊŜ тΦмύΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ǘŜǊƴŀǊȅ 

ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇŜƴŘƛƴƎΦ ! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƴŎŜ ŀ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ {Ǌнώ.Ŝ!ƭоbрϐΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎΦώоϐ IƻǿŜǾŜǊΣ {Ǌнb ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ǾŜǊȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝоbн ŀƴŘ 

!ƭb ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ŬŎǝǝƻǳǎ ǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŜΦƎΦ .Ŝо.bоΣ .Ŝо!ƭbо ƻǊ 

.ŜоDŀbоΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ .bΣ !ƭb ƻǊ Dŀb Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜ 

ǳǎƛƴƎ bIоΣ ŜΦƎΦ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴπǎƛǘǳ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ bIпbоΣ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ .ŜDŜbн ό/ƘŀǇǘŜǊ оύΥ {ȅƴǘƘŜǎŜǎ ǳǎƛƴƎ bIпbо 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇƘŀǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ .ŜDŜbн ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ 

ŀƳƳƻƴƻǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ DŀbΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘŜǊŜΦώпϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘǊƛŎǘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŜŀƪΣ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬƴŜƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ  

hǘƘŜǊ ǿƘƛǘŜ ǎǇƻǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ŀƭƪŀƭƛ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀȊƛŘŜ όbŀbоΣ YŀbоΣ wōbо ƻǊ /ǎbоύ ŀƴŘ .Ŝ ƻǊ .Ŝоbн ǳƴŘŜǊ I¢κIt ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘŜǊƴŀǊȅ ƻȄȅƴƛǘǊƛŘŜ ƻŦ .Ŝ ǎƻ ŦŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .ŜоbнΣ ƴƻ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƻȄȅƴƛǘǊƛŘŜΣ ŜΦƎΦ .ŜпbнhΣ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ōǳǘ .ŜоbнΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŜhΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎƛƴƻƛǘŜΣ {ƛнbнhΣ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŎƘƻƴŘǊƛǘŜ ƳŜǘŜƻǊƛǘŜǎΣ ǘŜǊƴŀǊȅ ƻȄȅƴƛǘǊƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘΦώрϐ 

!ƭƭ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [±t ŜȄƘƛōƛǘ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ о5 ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōȅ ǾŜǊǘŜȄπǎƘŀǊƛƴƎ ό.ŜнtbоΣ .ŜDŜbнύ ƻǊΣ ŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.ŜуbфΣ ōȅ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦ ƻŦ .Ŝbо 

ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜπŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǊǳƭŜΦώсϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ƳƻǝŦ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ .Ŝоbн ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ 

aƎ.ŜнbнΦώтπмлϐ 
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!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ пл 

Dtŀ ǳǎƛƴƎ ŀ 5!/Φ ¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇπ.Ŝtнbп ŀƴŘ 

.ŜbпΦώммπмнϐ .ȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ .Ŝ²млbмпόbнύ ŦǊƻƳ ²н.Ŝпbр ƛƴ ŀ 5!/ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ пн DtŀΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΥ CƛǊǎǘΣ ǘƘƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƘŜŘǊƻƴ ŦƻǊ .Ŝ ǿŀǎ ǎƻ ŦŀǊ 

ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅƴƛǘǊƛŘŜ .ŜbпΦ Lƴ .Ŝ²млbмпόbнύ ƛǘ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ώbнϐ ŘƛƳŜǊǎ ōǳǘ 

ōȅ ƴƛǘǊƛŘŜ ŀƴƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ bоπ ƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

/ƻǳƭƻƳō ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǇƻƭȅƴƛǘǊƛŘŜ ŀƴƛƻƴǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƭƛƴƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 

ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ .Ŝbп όуп DtŀύΦώмнϐ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ {ǇŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ ƻƴ .Ŝhс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄΦ пл DtŀΦώмоϐ !ǘ ƭƻǿŜǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜ 

ŘƛŀƳƻƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŦǳǘǳǊŜ ItκI¢ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ CǊƻƳ ·w5 ŘŀǘŀΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻǊ ǇƻǿŘŜǊǎΣ ŀ 

ŬǊǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊƳ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ .Ŝ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƪŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ōȅ ф.Ŝ baw Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭǳŎƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ baw ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛΦŜΦ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƛɻǎƻΣ /ǉ ŀƴŘ ǉ́ ƻŦ ф.Ŝ 

ƛƴ ŀ ƴƛǘǊƛŘŜΣ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƳƻŘŜƭΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ L/tπh9{ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎ ǘƻ ōŜǊȅƭƭƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ 95·Σ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ .Ŝ Ŏŀƴ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ±ƛōǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Lw ƻǊ wŀƳŀƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜȄŎƭǳŘŜ bπI ōƻƴŘǎΦ ²ƘŜǊŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ōȅ baw ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜΦƎΦ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 5!/ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 

5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻƻƭΦ baw ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 5!/ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ōȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴŜǿƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦώмпϐ 
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тΦн /ƻƳōƛƴƛƴƎ .ŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘ IƛƎƘπtǊŜǎǎǳǊŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

 

!ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ мΦнύΣ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ƻƴŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 

тΦмΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΚ  

!ƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ wŀǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŀƴŘ b ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦнΦ  

 

CƛƎǳǊŜ тΦнΦ ¦ƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŀƴŘ bΥ IƛƎƘ 
ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ .Ŝнtbо ό!ύΣ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌŀǝƻ ƻŦ 
ƛƻƴƛŎ ǊŀŘƛƛ ƛƴ .ŜDŜbн ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнм ό.ύΣ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ƛƴ ²н.Ŝпbр ό/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ 
ώ²млbмсϐ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ 
.Ŝ²млbмпόbнύ ό5ύΦ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ н ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ .Ŝнtbо Ŏŀƴ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜ ƳƻǊǘŀǊ 

όIǾ Ґ нт Dtŀύ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƘŀǊŘƴŜǎǎΦώмрϐ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 5C¢ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ ƻŦ Yл Ґ нну Dtŀ ŀƴŘ ŀ ±ƛŎƪŜǊǎ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƻŦ IǾ Ґ 

нф DtŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻǾŀƭŜƴǘ .Ŝπ
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b ōƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ  ˁҐ мΦ hƴƭȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘΣ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ǿƛǘƘ .Ŝh όIǾ Ґ мо DtŀύΣώмсπмтϐ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ƛƴ ŀ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ŜнҌ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ Ƨǳǎǘ 

ōȅ aƎнҌ ƻǊ ½ƴнҌ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ aƎнtbо ƻǊ ½ƴнtbоΦώмуϐ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƛǎƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘƻ .ŜнtbоΣ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ŜΦƎΦ aƎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƎπb ƛǎ ƭŜǎǎ 

ŎƻǾŀƭŜƴǘΦ ! ŘƛǊŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aƎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ .ǳŎƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ .ŜπaƎ ōƻƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƴŘ ƛǎ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ .Ŝ ŀǘƻƳΦώмфϐ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǊōƻƴ ŀƭƭƻǘǊƻǇŜǎ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŀƴŘ 

ŘƛŀƳƻƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊƛƎƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǘƻƳǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ о5 ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŀƴŘ b ƛƴ ǘƘƛǎ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ .Ŝ{ƛbн ƛƴ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ 

ƻŦ Yл Ґ отпόрύ Dtŀ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊǎ .Ŝ{ƛbн ŀǎ ŀƴ ǳƭǘǊŀπƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

.ŜDŜbн ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнм ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ŀ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƛƻƴƛŎ ǊŀŘƛƛ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .ŜнҌ όлΦнт )ύ ŀƴŘ DŜпҌ όлΦоф )ύ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ лΦсфΦώнлϐ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΥ bŜƛǘƘŜǊ .ŜнҌ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŘƛǾŀƭŜƴǘΣ 

ǘŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴπŦƻǊƳƛƴƎ Ŏŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƎнҌ ƻǊ ½ƴнҌΣ ƴƻǊ DŜпҌ ōȅ {ƛпҌΣ ǎƛƴŎŜ .Ŝ{ƛbн ŀƴŘ LLπL±πbн όLL Ґ ½ƴΣ 

aƎΤ L± Ґ {ƛΣ DŜύ ŀƭƭ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƴŀнм ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ɓπbŀCŜhн ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜΦώнмπноϐ ¢ƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǝƻƴǎ ƻŦ .Ŝ ŀƴŘ DŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ ŀ мΥм ǊŀǝƻΣ bоҍ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŎƘŀǊƎŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻȄƛŘŜ ŀƴƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ .ŜDŜbн ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ tƳŎнмΦώнпϐ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊ LLπL±πbн ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнм 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ƻŦ .ŜDŜbнΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ .Ŝ 

ŦƻǊƳǎ ƛƴǘŜǊƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜǘŀƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ DŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

bƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǘƘŜ άŎŜƳŜƴǘέ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ .ŜDŜbнΦ  

²ƘƛƭŜ .Ŝнtbо ŀƴŘ .ŜDŜbн ōƻǘƘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭπǎƛŘŜ ǾŜǊǘŜȄ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ о5 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΣ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.Ŝуbф ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴƭȅ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΦ .ƻǘƘ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ²bс ǘǊƛƎƻƴŀƭ ǇǊƛǎƳǎ ŀƴŘ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƴƛǘǊƛŘƻōŜǊȅƭƭŀǘŜ ƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όhπ.Ŝоbн ǘȅǇŜύ ƻǊ ƘƛƎƘπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όɓπ.Ŝоbн ǘȅǇŜύ ƳƻǝŦǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻǝŦǎ ƛƴ 

ƻƴŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ǎƻ ŦŀǊ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ōǳǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ ƻŦ Yл Ґ нтоΦпόнύ Dtŀ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛƭǳǘŜŘ I/ƭΣ 

bŀhI ŀƴŘ IнhнΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ƛƴ .Ŝ²млbмпόbнύ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦ ǿŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅƴƛǘǊƛŘŜ .ŜbпΦ Lƴ .Ŝ²млbмпόbнύ ƛǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ǇƻƭȅƴƛǘǊƛŘŜ ŀƴƛƻƴǎ ōǳǘ ōȅ ƴƛǘǊƛŘŜ ŀƴƛƻƴǎΦ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ .ŜнҌ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ɲI Ґ ҍрΦопу Ŝ± ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ 

όнрс ƪWκƳƻƭύ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƴƛǘǊƛŘŜ ǳƴƛǘǎ 

ŀƴŘ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ ƻŦ Yл Ґ оот Dtŀ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ǳƭǘǊŀπƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  

CƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŀƴŘ bΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƴŜǿ ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
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ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŀǎŜǊ ƘŜŀǘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ 

ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦΦ  
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тΦо ²ƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΚ 

 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ƴŜǿ ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΣ ƻǇŜƴ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ƻŦ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ όCƛƎǳǊŜ тΦмύΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŘƻΦ 

.ȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŜǎǎΣ 

ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ŜπLLLπb ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƪŀƭƛ ƳŜǘŀƭ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ 

ƴƛǘǊƛŘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ aȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ όŎƭŀǎǎύΣ ōǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ  

 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǘǊƛƎƻƴŀƭ ōƛǇȅǊŀƳƛŘŀƭ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ .ŜbрΚ ²Ƙŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ .Ŝbп ŀƴŘ .Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΚ ¢ƘŜ ŎƻπŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǝŦǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .Ŝbо ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ .Ŝbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ 9ǳо.ŜннbмсhΣ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴΦώнрϐ .ǳǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǳƴŘŜǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΚ  

 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ aŀƴȅ .ŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

ǎƻ ŦŀǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘŜǊƴŀǊȅ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛǎ ƘƛƎƘ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘƘŜƻǊȅ ǇŀǇŜǊǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ 

ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǘƻŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ƻǊ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦώнсπолϐ {ƻ ŦŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .Ŝ{ƛtн ƻǊ .ŜDŜtн ǎŜŜƳǎ 

ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

tŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƻƴ ƴǳŎƭŜǳǎ ф.Ŝ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ф.Ŝ ƛƴ 

.Ŝbс ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ōȅ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦώмпϐ 

 

¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ [ƻǳƛǎπbƛŎƻƭŀǎ ±ŀǳǉǳŜƭƛƴΦώомϐ ²ƘƛƭŜ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ .Ŝ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻǊŜƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
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у !ǇǇŜƴŘƛȄ  

уΦм {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ н 
 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

{ŀŦŜǘȅ ƴƻǝŎŜ 

 

Beryllium and its compounds can cause different diseases like the acute berylliosis, the chronic 

beryllium disease (CBD), contact dermatitis and cancer. Especially the inhalation of Be containing 

dust or the contact to solvable Be salts is dangerous. Consequently, the complete handling of 

starting materials and Be containing samples was carried out in a designated glovebox. Samples 

outside the glovebox were only transported in closed vessels. For unavoidable work with Be outside 

the glovebox (e.g. cleaning working equipment) care must be taken to additional safety precautions 

like FFP3-mask and the avoidance of dusts. Guidelines how to work with Be are available in the 

literature.[1-2] 

 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 

Be3N2 was synthesized by the reaction of elemental Be in a N2 atmosphere.[3] Beryllium flakes 

(ABCR, 99+%) were crushed in a tungsten carbide mortar, filled into a tungsten crucible and reacted 

in a radiofrequency furnace (8TIG 10/100; Hüttinger Elektronik Freiburg, Germany). The sample was 

heated to 1500 °C within 10 minutes, dwelled at this temperature for 10 h and cooled down to 

room temperature within 1 h. Phase purity was confirmed by means of powder X-ray diffraction 

(PXRD). 

Partially crystalline P3N5 was synthesized by the ammonolysis of P4S10 (Acros Organics, >98%) 

according to Stock et al.[4] The starting material was filled in a quartz tube and saturated with dry 

ammonia for 4 h at room temperature. Under a flow of dry ammonia the furnace was heated up to 

850 °C with a rate of 7 °C/min, held there for 4 h and cooled down to ambient temperature with a 

rate of 7 °C/min. The orange product was washed with conc. HCl and de-ionized water and dried at 

100 °C. Phase purity was confirmed by means of PXRD and CHNS analysis (calc. (%) C 0, H 0, N 42.98, 

S 0; found (%): C 0, H 0, N 42.70, S 0).  

 

IƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

 

Be2PN3 was synthesized in a high-temperature high-pressure approach in a hydraulic 1000 t press 

using the multianvil technique with a modified Walker module.[5-6] To prevent oxygen exposure and 

hydrolysis and because of safety reasons (see above), the starting materials were handled in an Ar-

filled glovebox (Unilab, MBraun, Garching; O2, H2O < 1 ppm). Stoichiometric amounts of Be3N2 

(28.2 mg, 0.51 mmol) and P3N5 (41.8 mg, 0.27 mmol) were ground in a tungsten carbide mortar and 

packed in an h-BN crucible (Henze, Kempten). The latter was placed in the center of two graphite 

furnaces with two MgO spacers, closed with a cap of h-BN and transferred in a ZrO2 cylinder. The 

furnaces were contacted with Mo plates. The whole sleeve was placed in the center of a drilled 

MgO octahedron (5% Cr2O3 doped MgO, 18 mm edge length, Ceramic Substrates & Components 

Ltd, Isle of Wight). The octahedron was placed in the void of eight tungsten carbide cubes with 
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truncated corners, which were separated with pyrophyllite gaskets. The assembly was transferred 

to the multianvil apparatus and compressed to 9 GPa within 240 min. At this pressure the sample 

was heated to 1450 °C within 60 min, dwelled at this temperature for 180 min and cooled down to 

room temperature within 60 min before the pressure was decreased to ambient pressure within 

720 min. 

{ŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ό95·ύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

For electron microscope investigations, the sample was positioned on a self-adhesive carbon foil 

and coated with carbon using an electron beam evaporator (BAL-TEC MED 020, BalTec AG, 

Pfäffikon) to guarantee electrical conductivity. For SEM imaging and EDX measurements a 

Dualbeam Helios Nanolab G3 UC (FEI, Hilsboro) equipped with an X-Max 80 SDD detector (Oxford 

instruments, Abingdon) was used. The data was processed with the Aztec software.[7] The 

accelerating voltage for SEM imaging and EDX measurements was 5.0 kV. 

 

{ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ƳŀƎƛŎπŀƴƎƭŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ όa!{ύ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

For solid state NMR measurements, the sample was ground and loaded in a ZrO2 rotor with an outer 

diameter of 2.5 mm. Tightly packed Teflon tape was used as spacer at the bottom and the top of 

the rotor to avoid direct contact of the Be-containing sample with the environment. NMR spectra 

were collected at 10 kHz spinning frequency on an Avance III 500 spectrometer (Bruker, Karlsruhe) 

with a 11.7 T magnet (500.25 MHz 1H frequency).  

Due to the nuclear spin of 9Be (I = 3/2) quadrupolar interactions have to be taken into account for 

the evaluation of the measured data. Hence, the central transition was fitted with the program 

DMFIT to elucidate the values for the isotropic chemical shift (iɻso), the quadrupolar coupling 

constant (Cq) and the asymmetry parameter (́q).[8] 

Additional spectra of 9Be were measured from self-synthesized Be3N2 (see above) and BeO (Alfa 

Aesar, 99.95%). All spectra were indirectly referenced to 1H in 100% tetramethylsilane (TMS) at 

ҍ0.1240 ppm.  

 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όI¢πt·w5ύ 

 

The thermal behavior of Be2PN3 was investigated by temperature-dependent powder X-ray 

diffraction. The ground sample was loaded into a silica capillary (Hilgenberg, Malsfeld) with an outer 

diameter of 0.3 mm and heated under Ar atmosphere from 50 to 900 °C in steps of 50 °C with a 

rate of 10 °C/min. Following, the sample was cooled to 50 °C with the same rate and step size. After 

each temperature step during heating and cooling, powder diffraction patterns were collected 

within 1.5 h at constant temperature on a STOE Stadi P diffractometer (STOE & Cie GmbH, 

Darmstadt, Ag-Kh 1 radiation,  ˂= 0.55942 Å, Ge(111) monochromator, IP-PSD detector) equipped 

with a STOE resistance graphite furnace. For every diffraction pattern a Rietveld refinement were 

conducted to determine the lattice parameters and the cell volume. The so obtained data were 

plotted and fitted with Origin to determine the thermal expansion parameter .h[9] 
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tƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όt·w5ύΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ 

 

Powder X-ray diffraction data (PXRD) was collected on a STOE Stadi P diffractometer (STOE & Cie 

GmbH, Darmstadt) in a modified Debye-Scherrer geometry with Ag-Kh 1 radiation (˂  = 0.55942 Å) 

equipped with a MYTHEN 1K strip detector and a Ge(111) monochromator. The sample was ground 

and sealed in a glass capillary (0.3 mm outer diameter, Hilgendberg, Malsfeld) and centered on a 

rotating goniometer head in the beam.  

 

All steps for the structure solution were carried out with TOPAS Academic.[10] First, the diffraction 

pattern was indexed and the metric was determined to orthorhombic C-centered with the lattice 

parameters a = 8.4506, b = 4.8819 and c = 4.5723 Å. Following, the diffraction pattern was fitted 

with a Pawley-Fit to generate the list of hkl indices. Via Charge Flipping, the starting model for the 

Rietveld refinement was obtained.[11] Lattice parameters and fractional coordinates were freely 

refined. The site occupancies were freely refined one after the other, but not all at the same time. 

The value for the isotropic thermal expansion was set to a value comparable to those in other 

nitridophosphates solved from PXRD data like MgP8N14, CaP8N14 or Zn2PN3.[12-14] A second Rietveld-

refinement was started from the model of related Mg2PN3, but the refined model from charge 

flipping data fits better to the diffraction pattern. The reason might be the bigger distortion of MgN4 

tetrahedra in Mg2PN3. (figure S3)[15]  

The peak profiles were described with the fundamental parameter approach. A potential preferred 

orientation of the crystallites was accounted for with a 4th order harmonic function and the 

background was modeled by a shifted Chebyshev polynomial.[16-17] The results were plotted using 

Origin.[9] Structures were visualized using VESTA.[18] 

 

CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όC¢Lwύ 

 

An infrared spectrum of the sample was collected on a Bruker Alpha II FTIR spectrometer using a 

diamond attenuated total reflectance (ATR) unit. The spectrum was recorded in a glovebox in the 

range of 450ς4000 cmҍ1 and with a resolution of 2 cmҍ1. 

 

5Ŝƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

 

First principle electronic structure calculations were performed with the Vienna ab initio simulation 

package (VASP) based on periodic density functional theory calculations.[19-21] Core and valence 

electrons are separated exploiting projector-augmented waves (PAW).[22-23] The exchange and 

correlation energy is calculated using the generalized gradient approximation (GGA), as described 

by Perdew, Burke and Ernzerhof (PBE).[24] A more detailed analysis of the band gap was achieved 

by comparing results using PBE and PBEsol[25] with results using the meta-GGA functionals modified 

Becke-Johnson (mBJ)[26-27], local MBJ (LMBJ)[28-29]Σ ŀƴŘ άǊŜƎǳƭŀǊƛȊŜŘ-restored strongly constrained 

and appropriately ƴƻǊƳŜŘέ όǊн{/!bύ[30]. Non-spherical contributions to the gradient of the density 

in the PAW spheres where included when using meta-GGAs. Elastic tensors were determined by 

performing finite distortions and deriving the elastic constants from the strain-stress relationship. 

The bulk modulus was calculated using the Voigt-Reuss-Hill approximations,[31-33] and energy vs. 

volume calculations. The energy versus volume data was computed by scaling the cell parameters 

from 93 to 107 % (with a fixed a:b:c rŀǘƛƻύΦ ¢ƘŜ .Ǌƛƭƭƻǳƛƴ ȊƻƴŜ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴ ŀ фȄфȄф ˥-centered 
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k-point grid and the interpolation of the k space was done via the tetrahedron method with Blöchl 

corrections. The energy convergence criterion was set to 10-7 eV and the residual atomic forces 

were relaxed until the convergence criterion of 10-5 eV/Å was reached. The optimization was 

performed via RMM-DIIS[34] and a plane wave energy cutoff of 520 eV with full ionic degrees of 

freedom, i.e. atomic positions, cell shape and cell volume. Both Hellmann-Feynmann forces and 

stress tensors were calculated. An optimization without symmetry preserves the space group 

Cmc21. Phonon calculations were carried out after structural electronic relaxations with VASP using 

the supercell approach (4 x 4 x 4) at the ɜ-point only. Force sets and lattice vibrations were 

subsequently calculated with PHONOPY.[35] The resulting phonon band structure and phonon 

density of states are shown in Figure S9. 
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wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
 

{9a ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ 95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ {нΦмΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ .ŜнtbоΦ  

 

95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎ ƻŦ .Ŝнtbо όǘŀōƭŜ {мύΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀƴ .ŜΣ tΣ b ŀƴŘ h ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ h Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΣ ǘŀƪƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ р ƪ± ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŜũŜŎǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ Ǌŀǝƻ ό.Ŝ Υ t Υ b Ґ мΦф Υ мΦл Υ нΦпύ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ό.Ŝ Υ t Υ b Ґ н Υ м Υ оύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ   

 

¢ŀōƭŜ {нΦмΦ 95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .ŜнtbоΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀǘƻƳƛŎ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

Measurement Be P N O 

1 37 18 40 5 

2 35 18 42 6 

3 30 21 46 2 

4 36 16 45 3 

5 35 17 45 4 

Average 35(2) 18(1) 44(2) 4(2) 

Normalized 1.9(1) 1.0(1) 2.4(1) 0.2(1) 

Theoretical 2 1 3 0 
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{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ 

 

 

CƛƎǳǊŜ {нΦнΦ wŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ .ŜнtbоΦ hōǎŜǊǾŜŘ όōƭŀŎƪ ŎǊƻǎǎŜǎύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όǊŜŘ ƭƛƴŜύ 
ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ !ƎπYhм ό˂ Ґ лΦррфпн )ύ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ǉƭƻǘ όƎǊŜȅ ƭƛƴŜύΦ tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ .ǊŀƎƎ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ .Ŝнtbо ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ōƭŀŎƪ ōŀǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ²/ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ .ǊŀƎƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ōŀǊǎΦώосϐ .ǊŀƎƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ 
ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƳǇǳǊƛǘȅ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǘŜǊƛǎƪǎΦ  
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¢ŀōƭŜ {нΦнΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ƻŦ .Ŝнtbо ŦǊƻƳ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

Formula Be2PN3 

Crystal system orthorhombic 

Space group Cmc21 (no. 36) 

Lattice parameters / Å a = 8.4610(16) 
 b = 4.8777(6) 
 c = 4.5691(8) 

Cell volume /Å3 188.57(5) 

Formula units per unit cell 4 

Density / g cm-3 3.208 

Molecular weight / g mol-1 91.02 

Diffractometer Stoe Stadi P 

Radiation Ag-Y 1h (  ˂= 0.55942 Å) 

Detector Mythen 1K 

Monochromator Ge(111) 

2ɗ range / ° 1.0 < 2ɗ < 40.180 

Step width / ° 0.015 

Data points  2613 

Total number of reflections 110 

refined parameters 45 

Background function Shifted Chebyshev 

Number of background 
parameters 

12 

Goodness of fit  2.117 

Rp; Rwp 0.065; 0.085 

Rexp; Rbragg 0.031; 0.027 

 

 

¢ŀōƭŜ {нΦоΦ ²ȅŎƪƻũ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ 
.ŜнtbоΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

Atom Wyck. x y z Ueq / Å Occ. 

P1 4a 0 0.1700(11) 0.016(4) 0.009 1 

Be1 8b 0.332(2) 0.165(4) 0.021(13) 0.009 1 

N1 8b 0.337(2) 0.166(3) 0.3994(13) 0.009 1 

N2 4a 0 0.159(3) 0.422(3) 0.009 1 
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¢ŀōƭŜ {нΦпΦ LƴǘŜǊŀǘƻƳƛŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ .Ŝнtbо ŦǊƻƳ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

Atom1 - Atom2 Distance / Å Atom1 - Atom2 Distance / Å 

Be1 ς N1 1.7079(2) P1 ς N1 1.6828(3) 

Be1 ς N1 1.7378(3) P1 ς N1 1.6828(3) 

Be1 ς N1 1.7303(4) P1 ς N2 1.6624(2) 

Be1 ς N2  1.7229(3) P1 ς N2 1.8536(4) 

 

 

¢ŀōƭŜ {нΦрΦ LƴǘŜǊŀǘƻƳƛŎ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ .Ŝнtbо ŦǊƻƳ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

Atoms Angle / ° Atoms Angle / ° Atoms Angle / ° 

N2 ς P1 ς N2 103.394(4) N1 ς Be1 ς N2 103.839(4) Be1 ς N1 ς Be1 108.826(4) 

N1 ς P1 ς N2 109.387(4) N1 ς Be1 ς N1 109.877(4) Be1 ς N1 ς Be1 107.361(5) 

N1 ς P1 ς N2 109.387(4) N1 ς Be1 ς N2 111.298(6) Be1 ς N1 ς Be1 108.837(6) 

N1 ς P1 - N1 110.149(12) N1 ς Be1 ς N2 111.047(12) Be1 ς N2 ς Be1 111.611(12) 

N1 ς P1 ς N2 109.387(14) N1 ς Be1 ς N1 108.994(4) Be1 ς N1 ς P1 111.606(6) 

N1 ς P1 ς N2 112.140(6) N1 ς Be1 ς N1 111.497(6) Be1 ς N2 ς P1 104.312(4) 

P1 ς N2 ς P1 106.708(3)         
 

5C¢ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ  

 

¢ŀōƭŜ {нΦсΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ .Ŝнtbо ŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5C¢ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ  

 

Atom Wyck. ɲx ɲy ɲz 

P1 4a 0 ҍ0.0064 0.0027 

Be1 8b 0.0027 0.0037 ҍ0.0093 

N1 8b ҍ0.0028 0.0037 ҍ0.0093 

N2 4a 0 0.0095 0.0361 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ .Ŝнtbо ŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ Ǿƛŀ 5C¢ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ .ƛƭōŀƻ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ {ŜǊǾŜǊΦώотϐ .ƻǘƘΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƭŀǩŎŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ лΦллнл ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀǘƻƳǎ ƻŦ лΦмтнн )Σ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭΦ  
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/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ .Ŝнtbо ǘƻ aƎнtbо 

 

 

CƛƎǳǊŜ {нΦоΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ .Ŝнtbо ǘƻ aƎнtbоΦ .ƻǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ ƛƴ ŀ ǿǳǊǘȊƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘȅǇŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ aƎнtbо ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊ Ŏŀǝƻƴ ǎƛȊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎŜǊ aƎπ
b ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .Ŝπb ŀƴŘ tπb όŀǾŜǊŀƎŜ ōƻƴŘ ƭŜƴƎǘƘǎΥ aƎπbΥ нΦмлпо )Σ .ŜπbΥ мΦтнпт )Σ tπbΥ мΦтнлп )ύΦ 
ŀύ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ .ŜнtbоΦ .ύ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ aƎнtbоΦ ό.ŜΥ ƎǊŜŜƴΣ aƎΥ ƻǊŀƴƎŜΣ tΦ ōǊƻǿƴΣ bΥ ōƭǳŜύΦ 

 
 

C¢Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

 

CƛƎǳǊŜ {нΦпΦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ .ŜнtbоΦ bƻ bҍI ǾŀƭŜƴŎŜ ōƻƴŘǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ !ōǎƻǊǇǝƻƴ ōŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ 
ǊŜƎƛƻƴ όғ мллл ŎƳπмύ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜκtκbπŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  
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I¢πt·w5 

CƛƎǳǊŜ {нΦрΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ό!ƎπYhм ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ  ˂Ґ лΦррфпн )ύ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ !Ǌ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ .Ŝнtbо ǳǇ ǘƻ флл ϲ/Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 
тлл ϲ/Σ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛŘŜ ǇƘŀǎŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ {нΦсΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ .Ŝнtbо ǿƛǘƘ 
ƭƛƴŜŀǊ ŬǘǎΦ όŀh Ґ тΦсόоύΤ ōh Ґ сΦпόоύΤ Ŏh Ґ рΦрόоύΤ  h± Ґ мфΦтόрύ ǇǇƳ YҍмύΦ 
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{ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ a!{ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

 

CƛƎǳǊŜ {нΦтΥ {ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ a!{ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ф.Ŝ ŀƴŘ омt ƻŦ .Ŝнtbо όŀΣ ōύΣ .Ŝоbн όŎΣ Řύ ŀƴŘ .Ŝh όŜΣ Ŧύ ŜŀŎƘ ŀǘ ŀ 
ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ мл ƪIȊΦ {ǇƛƴƴƛƴƎ ǎƛŘŜπōŀƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǘŜǊƛǎƪǎΦ ŀύ ф.Ŝ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ .Ŝнtbо ǎƘƻǿǎ 
ƻƴŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ .Ŝ ǎƛƎƴŀƭΦ ōύ омt ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ .Ŝнtbо ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ поΦп ǇǇƳΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ пфΦп ǇǇƳ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛŘŜ ǇƘŀǎŜΦ Ŏύ ф.Ŝ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ .Ŝоbн ǿƛǘƘ ƻƴŜ .Ŝ ǎƛƎƴŀƭΦ Řύ Cƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ŏύ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ƛɻǎƻ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ Ŝύ ф.Ŝ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ .ŜhΦ Ŧύ Cƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ŝύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ƛɻǎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 
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/ƘŀǊƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό/I!w5Lύ 

 

¢ŀōƭŜ {нΦтΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /I!w5L ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ .ŜнtbоΦ !ƭƭ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǘƻǘŀƭ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 

 

 

a!t[9 

 

¢ŀōƭŜ {нΦуΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ a!t[9 ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мΦо҈ ƛƴ ǘƘŜ aŀŘŜƭǳƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŀǩŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ 
.Ŝнtbо ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜǎ .Ŝоbн ŀƴŘ tоbрΦ  

 

  н .Ŝоbн Ҍ tоbр Ҧ о .Ŝнtbо     

πhtоbр туром ƪW Ƴƻƭҍм .Ŝнtbо  о Ȅ оуфмс ƪW Ƴƻƭҍм  

πh.Ŝоbн н Ȅ мфутс ƪW Ƴƻƭҍм     

  ммунуо ƪW Ƴƻƭҍм   ммстпу ƪW Ƴƻƭҍм мΦо҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

 

 

  

¢ŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴ .Ŝ bм bм bм bн tκ.Ŝ bн bн bо bо 

!ǾŜǊŀƎŜ ōƻƴŘ ƭŜƴƎǘƘ κ ) мΦтнпт мΦтнлп 

tƻƭȅƘŜŘǊŀƭ ǾƻƭǳƳŜ κ )о нΦснпо нΦслнп 

5ƛǎǘƻǊǝƻƴ ƛƴŘŜȄ όōƻƴŘ ƭŜƴƎǘƘύ лΦллроф лΦлоутн 

vǳŀŘǊŀǝŎ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ мΦллнн мΦллпу 

.ƻƴŘ ŀƴƎƭŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ κ ϲн уΦплсф млΦоомм 

9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ оΦффпн оΦтнтн 

¢ƻǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜ όǘƘŜƻǊȅύ   

.Ŝ нΦлму όнΦлллύ π 

t π пΦфсо όрΦлллύ 

bм ςнΦфлу όςоύ ςнΦфлу όςоύ 

bн ςоΦмуп όςоύ ςоΦмуп όςоύ 
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5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

 

¢ŀōƭŜ {нΦфΦ .ŀƴŘƎŀǇǎ ŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ .Ŝнtbо ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭǎΦ  

 

.Ŝнtbо 
t.9 Ҍ 

±5² 
t.9 [a.W a.W t{ wн{/!b 

ōŀƴŘ ƎŀǇ κ Ŝ± пΦф пΦф пΦф сΦп пΦт пΦф 

 
 

 
CƛƎǳǊŜ {нΦуΦ tƭƻǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǾǎΦ ǾƻƭǳƳŜΣ Řŀǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ .ŜнtbоΦ 9ƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ 
t.9 ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŘƻǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ŭǘ όǊŜŘ ƭƛƴŜύ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ±ƛƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦώоуϐ 
 
 
¢ŀōƭŜ {нΦмлΦ 9ƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ .Ŝнtbо ŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ сȄс ŜƭŀǎǝŎ 
ǘŜƴǎƻǊǎΦώофϐ 

 

.Ŝнtbо Y κ Dtŀ D κ Dtŀ  9 κ Dtŀ  I± κ Dtŀ 

t.9 нмуΦл муоΦп пнфΦт нуΦл 

t.9 Ҍ ±5² нолΦл мфмΦс ппфΦф нуΦт 

{/!b нотΦп нлмΦл птлΦн омΦл 

 

 



Appendix 

92 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ {нΦфΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇƘƻƴƻƴ ōŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ .Ŝнtbо ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊŎŜƭƭǎ όп Ȅ п Ȅ пύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±!{t 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ tIhbht¸Φ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾƛōǊŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ .ŜнtbоΦ  
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уΦн  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ о  

 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 

{ŀŦŜǘȅ ƴƻǝŎŜ 

 

.ŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ōŜǊȅƭƭƛƻǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/.5ύΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǊƳŀǝǝǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

Řǳǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǎƻƭǾŀōƭŜ .Ŝ ǎŀƭǘǎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ .Ŝ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎƭƻǾŜōƻȄΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎƭƻǾŜōƻȄ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ CƻǊ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .Ŝ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎƭƻǾŜōƻȄ όŜΦƎΦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ CCtоπƳŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘǳǎǘǎΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .Ŝ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦώмπнϐ 

 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 

.Ŝоbн ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ .Ŝ όƅŀƪŜǎΣ !./wΣ ффҌ҈ύ ƛƴ ŀ bн ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ 

мрлл ϲ/ ŦƻǊ мл Ƙ ƛƴ ŀ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǳǊƴŀŎŜ όу¢LD млκмллΤ IǸǩƴƎŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ CǊŜƛōǳǊƎΣ 

DŜǊƳŀƴȅύΦώоϐ tƘŀǎŜ ǇǳǊƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΦ 

DŜоbп ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΣ ҔффΦфф҈ύ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǘ ƛǘ ƛǎΦ  

 

IƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

 

.Ŝ{ƛbн ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ŎƪŜǊƭƛƴ  ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ .Ŝоbн όнмΦм ƳƎΣ лΦоуп ƳƳƻƭύ ŀƴŘ {ƛоbп όроΦф ƳƎΣ 

лΦоуп ƳƳƻƭύ ǳƴŘŜǊ bн ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦώпϐ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻȄȅƎŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ŀƴ !ǊπŬƭƭŜŘ ƎƭƻǾŜōƻȄ ό¦ƴƛƭŀōΣ 

a.ǊŀǳƴΣ DŀǊŎƘƛƴƎΤ hнΣ Iнh ғ м ǇǇƳύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŬƴŜƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀ 

ǘƘƛƴ Ǉƛƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ мл ƳƳΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛƭƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎǊǳŎƛōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǳǊƴŀŎŜ όу¢LD млκмллΤ IǸǩƴƎŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ CǊŜƛōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ ¢ƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǘŀȅǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ IŜƴŎŜΣ ǿŜ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀǘ мтлл ϲ/Σ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀŎǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅΦ ! ƎƻƻŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǳǇ ǘƻ пл ҡƳ ǿŀǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ мулл ϲ/ ǿƛǘƘƛƴ мл ƳƛƴΣ ƘŜƭŘ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ н ƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ мфлл ϲ/ ǿƛǘƘƛƴ мл ƳƛƴΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŦƻǊ у Ƙ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ рлл ϲ/ ǿƛǘƘƛƴ у Ƙ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŎƻƻƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇ ŀǘ мулл ϲ/ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΦ .ȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǘƻ мфлл ϲ/Σ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ƛоbп ǎǘŀǊǘǎ ǾŀǇƻǊƛȊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƻƳŜ .Ŝоbн ƛǎ ƭŜƊ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΦ  

 

.ŜDŜbн ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ мллл ǘ ǇǊŜǎǎ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŀƴǾƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ²ŀƭƪŜǊ ƳƻŘǳƭŜΦώрπсϐ CƛǊǎǘΣ ŀ aƎh ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ ǿŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ! ½Ǌhн ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ŀƴŘ aƎh ǎǇŀŎŜǊǎ ǿŀǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀ ŘǊƛƭƭŜŘ aƎh ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ όр҈ /Ǌнhо ŘƻǇŜŘ aƎhΣ му ƳƳ ŜŘƎŜ ƭŜƴƎǘƘΣ 
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/ŜǊŀƳƛŎ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ ϧ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ [ǘŘΣ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

aƻ ǇƭŀǘŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ .Ŝоbн όмоΦп ƳƎΣ лΦнпо ƳƳƻƭύΣ DŜоbп όссΦс ƳƎΣ 

лΦнпо ƳƳƻƭύ ŀƴŘ н҈ ƻŦ bIпbо όмΦс ƳƎΣ лΦлнс ƳƳƻƭύ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜ ƳƻǊǘŀǊ ƛƴ 

ŀ ƎƭƻǾŜōƻȄ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ bIпbо ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ Ƙπ.b ŎǊǳŎƛōƭŜ όIŜƴȊŜΣ YŜƳǇǘŜƴύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ aƎh 

ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻ ŬƭƭŜŘ ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜ ŎǳōŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇȅǊƻǇƘȅƭƭƛǘŜ ƎŀǎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŀƴǾƛƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ с Dtŀ ǿƛǘƘƛƴ мтл ƳƛƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ тул ϲ/ ǿƛǘƘƛƴ сл ƳƛƴΣ ŘǿŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ нпл Ƴƛƴ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ сл Ƴƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 

рмл ƳƛƴΦ 

 

{ŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ό95·ύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

CƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜƭŦπŀŘƘŜǎƛǾŜ ŎŀǊōƻƴ Ŧƻƛƭ 

ŀƴŘ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ό.![π¢9/ a95 лнлΣ .ŀƭ¢ŜŎ !DΣ 

tŦŅŶƪƻƴύ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΦ CƻǊ {9a ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀ 

5ǳŀƭōŜŀƳ IŜƭƛƻǎ bŀƴƻƭŀō Dо ¦/ όC9LΣ IƛƭǎōƻǊƻύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ·πaŀȄ ул {55 ŘŜǘŜŎǘƻǊ όhȄŦƻǊŘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ !ōƛƴƎŘƻƴύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ȊǘŜŎ ǎƻƊǿŀǊŜΦώтϐ ¢ƘŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ {9a ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ рΦл ƪ±Φ 

 

{ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ƳŀƎƛŎπŀƴƎƭŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ όa!{ύ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

CƻǊ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ baw ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ŀ ½Ǌhн ǊƻǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ нΦр ƳƳΦ ¢ƛƎƘǘƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ¢Ŝƅƻƴ ǘŀǇŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǇŀŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ baw 

ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ мл ƪIȊ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ŀƴ !ǾŀƴŎŜ LLL рлл ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ό.ǊǳƪŜǊΣ 

YŀǊƭǎǊǳƘŜύ ǿƛǘƘ ŀ ммΦт ¢ ƳŀƎƴŜǘ όрллΦнр aIȊ мI ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘŀǘŀΣ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 

ǎƛƴŎŜ ф.Ŝ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǎǇƛƴ L Ґ оκнΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎƘŀǇŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 5aCL¢ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ όƛɻǎƻύΣ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ό/ǉύΦώуϐ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ŀƭǎƻ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǉ́ ό¢ŀōƭŜ {млύΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎƛƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ /ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƭƛƴŜ ǎƘŀǇŜ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǉ́ύ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΦ  

!ƭƭ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ мI ƛƴ млл҈ ǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭǎƛƭŀƴŜ ό¢a{ύ ŀǘ ҍлΦмнпл ǇǇƳΦ  

 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όI¢πt·w5ύ 

 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ .ŜDŜbн ŀƴŘ .Ŝ{ƛbн ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ·π

Ǌŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛƭƛŎŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ όIƛƭƎŜƴōŜǊƎΣ aŀƭǎŦŜƭŘύ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ лΦр ƳƳ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ !Ǌ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ рл ǘƻ флл ϲ/ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ рл ϲ/ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мл ϲ/κƳƛƴΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǇƻǿŘŜǊ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м Ƙ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀ {¢h9 {ǘŀŘƛ t 
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ŘƛũǊŀŎǘƻƳŜǘŜǊ ό{¢h9 ϧ /ƛŜ DƳōIΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ !ƎπYhм ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ  ˂Ґ лΦррфпн )Σ DŜόмммύ 

ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊΣ Ltπt{5 ŘŜǘŜŎǘƻǊύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {¢h9 ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΦ 

 

tƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όt·w5ύΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ 

 

CƻǊ t·w5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ όлΦо ƳƳ ƻǳǘŜǊ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ IƛƭƎŜƴŘōŜǊƎΣ aŀƭǎŦŜƭŘύΦ !ƊŜǊ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ƛƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ƎƻƴƛƻƳŜǘŜǊ ƘŜŀŘΣ Řŀǘŀ 

ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ {¢h9 {ǘŀŘƛ t ŘƛũǊŀŎǘƻƳŜǘŜǊ ό{¢h9 ϧ /ƛŜ DƳōIΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘύ ƛƴ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ 

5ŜōȅŜπ{ŎƘŜǊǊŜǊ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿƛǘƘ /ǳπYhм ǊŀŘƛŀǝƻƴ ό ˂Ґ мΦрплсл )ύ ƻǊ !ƎπYhм ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ό˂ Ґ лΦррфпн )ύ  ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ a¸¢I9b мY ǎǘǊƛǇ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ DŜόмммύ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊΦ 

 

CƻǊ ŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀŎƪŀƎŜ ¢ht!{ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦώфϐ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ .ŜDŜbн ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿƴ LLπL±πbн ǿǳǊǘȊƛǘŜ ǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ƛƴŘŜȄŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƻǊǘƘƻǊƘƻƳōƛŎ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀ Ґ рΦммноΣ ō Ґ пΦуосл ŀƴŘ 

Ŏ Ґ нΦфумр )Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tŀǿƭŜȅπCƛǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

Ƙƪƭ ƛƴŘƛŎŜǎΦ ±ƛŀ ŎƘŀǊƎŜ ƅƛǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦƻǊ .ŜDŜbн ǿŜǊŜ ŦǊŜŜƭȅ 

ǊŜŬƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ǊŜŬƴŜŘ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎΦώмлϐ CƻǊ DŜ ƛǘ 

ǿŀǎ ŦǊŜŜƭȅ ǊŜŬƴŜŘΦ bƻ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ wƛŜǘǾŜƭŘ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀǘƻƴ !55{¸a ǇǊƻƎǊŀƳΣώммϐ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнм ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ  

¢ƘŜ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 9ŎƪŜǊƭƛƴΣ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ƳƻŘŜƭΦώпϐ  

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

! ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ŀ пǘƘ ƻǊŘŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŎ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƛƊŜŘ /ƘŜōȅǎƘŜǾ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭΦώмнπмоϐ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ǳǎƛƴƎ hǊƛƎƛƴΦώмпϐ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ±9{¢!Φώмрϐ 

 

wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

wŀƳŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǎŜǘπǳǇ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦώмсϐ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀƴ h··L¦{ {Φ!Φ [ŀǎŜǊπ.ƻȄȄ [a·рон ƭŀǎŜǊ ό ˂Ґ рон ƴƳύ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎǘǊƻƎǊŀǇƘ 

όtǊƛƴŎŜǘƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ !/¢hb {ǇŜŎǘǊŀtǊƻ ноллƛύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tƛȄƛǎнрс9 //5 ŎŀƳŜǊŀΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭƻǧŜŘ 

ǳǎƛƴƎ hǊƛƎƛƴΦώмпϐ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀ όǎŜŜ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎύ ǿŜǊŜ ǎŎŀƭŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ 

мΦлоон ŦƻǊ .ŜDŜbн ŀƴŘ мΦлннт ŦƻǊ .Ŝ{ƛbнΦ 

 

{ŜŎƻƴŘ IŀǊƳƻƴƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

 

{ŜŎƻƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ό{IDύ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƻǿŘŜǊ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅŜǊ ƻǊ ƛƴ ŬƭƭŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ YǳǊǘȊπ

tŜǊǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦώмтϐ !ƭнhоΣ Y5t όYIнthпύ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ! vπ
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ǎǿƛǘŎƘŜŘ bŘΥ¸!D ƭŀǎŜǊ όмлсп ƴƳΣ рπс ƴǎΣ н ƪIȊύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǇǳƳǇ ǿŀǾŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊΣ ŀ ǎƘƻǊǘπ

Ǉŀǎǎ ŬƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŬƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ όрон ƴƳύΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

{ID ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻǘƻƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ hƴ ŜŀŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ сп ǇǳƭǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜŘΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǇǳƭǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ {ID ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ 

 

5Ŝƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

 

!ǘƻƳƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 5C¢ώмуϐ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǎŜǳŘƻǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /!{¢9t ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦώмфϐ bƻǊƳπŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ 

ǇǎŜǳŘƻǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ άƻƴ ǘƘŜ ƅȅέ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /!{¢9t 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǎŜǳŘƻǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅΦώнлϐ ¢ƘŜ ǇǎŜǳŘƻǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴŜ ǿŀǾŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀ 

ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ Ŏǳǘƻũ ƻŦ монл Ŝ±Φ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t.9 ŜȄŎƘŀƴƎŜπ

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦώнмϐ aƻƴƪƘƻǊǎǘπtŀŎƪ ƎǊƛŘǎώннϐ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ .Ǌƛƭƭƻǳƛƴ ȊƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ғ лΦлнр )ҍм ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƛŘ ǇƻƛƴǘǎΦ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ғ рҎмлҍс Ŝ±κŀǘƻƳΣ ŀ ƳŀȄƛƳŀƭ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ғ лΦллу Ŝ±κ)Σ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘŜƴǎƻǊ 

ғ лΦлн Dtŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘŜƴǎƻǊΦ hǇǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

wŜŦǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦώноϐ tƘƻƴƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ 

ό5Ct¢ύ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ wŀƳŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ b[h ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 5Ct¢ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ΨнƴҌмΩ ǘƘŜƻǊŜƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦώнпϐ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ wŀƳŀƴ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ 

ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ /!{¢9t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tƻǊŜȊŀƎ ŀƴŘ tŜŘŜǊǎƻƴΦώнрϐ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƘŜǊƳŀƭ ƭƛƳƛǘΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ȊŜǊƻπǇƻƛƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǊ .ŜDŜbн ŀƴŘ .Ŝ{ƛbн ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ tƳŎнм όbƻΦ нсύΣ tŎŀнм 

όbƻΦ нфύΣ tƳƴнм όbƻΦ омύ ŀƴŘ tƴŀнм όbƻΦ ооύ ǿƘŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 5C¢ ƭƛƴŜŀǊ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ŀō ƛƴƛǝƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ό±!{tύΦώнсπнуϐ /ƻǊŜ ŀƴŘ 

ǾŀƭŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǿŀǾŜǎ όt!²ύΦώнфπолϐ !ƴŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǘƻƳƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ όDD!ύΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

tŜǊŘŜǿΣ .ǳǊƪŜ ŀƴŘ 9ǊƴȊŜǊƘƻŦ όt.9ύώнлϐ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜπ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴπŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ 

ǾŘ²πŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅπŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ DǊƛƳƳŜ Ŝǘ ŀƭΦ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ǘƘŜ 

5C¢π5оό.Wύώомϐ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ .ŜŎƪŜπWƻƘƴǎƻƴ ŘŀƳǇƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΦώонϐ bƻƴπǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ t!² ǎǇƘŜǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ǿƛŀ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƻƴ ŀ ˥ ŎŜƴǘŜǊŜŘ όммȄсȄтύ ƪπǇƻƛƴǘ ƎǊƛŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

Ŏǳǘ ƻũ ƻŦ рнл Ŝ± ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜƭƭ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ .ƭǀŎƘƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǿŀǎ 

ǎŜǘ ǘƻ млπт Ŝ± ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƻŦ млπс 

Ŝ±κ) ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  

  



Supporting Information for Chapter 3  

99 

 

¦±κ±L{ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ōŀƴŘ ƎŀǇ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ¦±κ±L{ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ 5ƛũǳǎŜ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀ WŀǎŎƻ ±πсрл ¦±κ±L{ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

/ȊŜǊƴȅς¢ǳǊƴŜǊ ƳƻǳƴǘΣ ǇƘƻǘƻƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǘǳōŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ŘŜǳǘŜǊƛǳƳ όмфлςорл ƴƳύ ŀƴŘ ƘŀƭƻƎŜƴ όоолς

флл ƴƳύ ƭŀƳǇǎ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǇǎŜǳŘƻπ

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ YǳōŜƭƪŀπaǳƴƪ ŦǳƴŎǝƻƴ όCόwύҐόмҍwύнκнwύΦώооϐ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ όCόwύƘύ˄мκƴ 

όǿƛǘƘ ƴҐмκнΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ōŀƴŘ ƎŀǇύ ŀǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ǾŜǊǎǳǎ Ƙ˄ ƛƴ ŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ¢ŀǳŎπtƭƻǘΦώопϐ ¢ƘŜ 

ǘŀƴƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŜƴŜǊƎȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ у ŀƴŘ {мпύΦ  

 

5ƛŀƳƻƴŘ !ƴǾƛƭ /Ŝƭƭ ǎŜǘǳǇ  

 

CƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ .Ŝ{ƛbнΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ .ƻŜƘƭŜǊπ!ƭƳŀȄ .·фл ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴǾƛƭ ŎŜƭƭǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ .ƻŜƘƭŜǊπ!ƭƳŀȄπǘȅǇŜ 

ŘƛŀƳƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƭŜǘ ǎƛȊŜ ƻŦ млл ƻǊ нрл ҡƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦώорϐ ¢ƘŜ ŀƴǾƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ wŜ 

ƎŀǎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǎŜǊπŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜ ƻŦ рл ŀƴŘ мол ҡƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎŀǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbнΦ bŜ ǎŜǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƳŀǊƪŜǊΦ !ƊŜǊ ǎǘŜǇǿƛǎŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎǊȅǎǘŀƭ ƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘ όbLwύ ŬōŜǊ ƭŀǎŜǊ ό ˂Ґ 

млтл ƴƳΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƻ нлȄнл ҡƳнύΣ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǎƛǘǳ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ƊŜǊ ƘŜŀǝƴƎΣ ·w5 Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

 

{ƛƴƎƭŜ /Ǌȅǎǘŀƭ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ  

 

/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀǘŀ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ōŜŀƳƭƛƴŜ моL55 

ό˂ Ґ лΦнфрн )Σ tƛƭŀǘǳǎ мa /Ř¢Ŝ ŘŜǘŜŎǘƻǊύ ŀǘ ǘƘŜ !t{ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ ¦{! ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀƳƭƛƴŜ L5нт 

ό˂ Ґ лΦоопп )Σ 9ƛƎŜǊн · фƳ /Ř¢Ŝ ŘŜǘŜŎǘƻǊύ ŀǘ 9{wC ƛƴ DǊŜƴƻōƭŜΦ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōŜŀƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƻǳǘ мςо ҡƳΦ !ǘ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŜǇΣ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ Řŀǘŀ ǳǇƻƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5!/ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƴƛƻƳŜǘŜǊ  ̟ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ҍолϲ ǘƻ Ҍолϲ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǎǘŜǇ ƻŦ 

лΦрϲ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ bŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŀǊƪŜǊΥ ±ƛŀ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ bŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ [Ŝ.ŀƛƭπCƛǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƻƛƴǘΦώосϐ  

¢ƘŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ǌȅǎ!ƭƛǎtǊƻ ǎƻƊǿŀǊŜΦώотϐ ¢ƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ƳƻŘŜƭΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎǊȅǎǘŀƭ ƻŦ ƻǊǘƘƻπŜƴǎǘŀǝǘŜ όόaƎмΦфоΣCŜлΦлсύό{ƛмΦфоΣ !ƭлΦлсύhсΣ ŀ Ґ уΦуммтόнύΣ 

ō Ґ рΦмуонлόмлύΣ Ŏ Ґ муΦнофмόоύ )ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ  {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ {I9[·{ ŀƴŘ {I9[·¢ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀŎƪŀƎŜ ²ƛƴD·Φώоуπплϐ 
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9ǉǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ŦǊƻƳ 

ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ фл DtŀΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ōȅ ŀ оǊŘ ƻǊŘŜǊ .ƛǊŎƘπ

aǳǊƴŀƎƘŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ό9ǉǳŀǝƻƴ оΦмύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀŎƪŀƎŜ 9ƻ{CƛǘтΦώпмπпоϐ 

 

pV=
3

2
 K0

V0

7

3
Ȥ
V0

5

3
Ā1+

3

4
ὑ'-4

V0
-
2

3
-1           (3.1) 

όYлΥ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎΣ ±лΥ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ лΣ ±Υ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜΣ YлΩ ǇŀǊǝŀƭ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎύ  
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wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

 
{9a ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ 95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ {оΦмΦ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ .ŜDŜbн όŀΣ ōύ ŀƴŘ .Ŝ{ƛbн όŎΣ ŘύΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎ ƻŦ .ŜDŜbн ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ 
р ҡƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ н ҡƳ ƛƴ ǿƛŘǘƘΦ /Ǌȅǎǘŀƭǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн όŎΣ Řύ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ пл ҡƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ  
 

95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎ ƻŦ .ŜDŜbн όǘŀōƭŜ {мύ ŀƴŘ .Ŝ{ƛbн όǘŀōƭŜ 

{нύΦ CƻǊ .ŜDŜbн ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ DŜΣ b ŀƴŘ h ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ .Ŝ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜŀǾƛŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ DŜ Ǿƛŀ 95· ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ h Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ол҈ Iнhн ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ bŀhI ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ DŜΦ CƻǊ .Ŝ{ƛbн ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ .ŜΣ {ƛΣ b ŀƴŘ h ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ h ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ .Ŝ{ƛbн ƛǎ ŦŀǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ .ŜDŜbнΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŀǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
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¢ŀōƭŜ {оΦмΦ 95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .ŜDŜbнΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀǘƻƳƛŎ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  
 

Measurement Ge N O 

1 30 50 19 

2 37 60 3 

3 28 62 11 

4 31 58 10 

5 37 47 15 

Average 33(4) 55(6) 12(4) 

Normalized 1.0(1) 1.7(1) 0.4(1) 

Theoretical 1 2 0 

 

 

¢ŀōƭŜ {оΦнΦ 95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbнΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀǘƻƳƛŎ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

Measurement Be Si N O 

1 27 26 46 1 

2 28 28 43 1 

3 31 29 39 1 

4 29 30 40 1 

5 27 30 42 1 

Average 28(1) 29(1) 42(2) 1(0) 

Normalized 1.0(1) 1.0(1) 1.5(1) 0.1(1) 

Theoretical 1 1 2 0 
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{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ 

 

 

CƛƎǳǊŜ {оΦнΦ wŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ .Ŝ{ƛbнΦ hōǎŜǊǾŜŘ όōƭŀŎƪ ŎǊƻǎǎŜǎύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όǊŜŘ ƭƛƴŜύ 
ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ό!ƎYмhΣ ˂ Ґ лΦррфпн )ύ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ǉƭƻǘ όƎǊŀȅ ƭƛƴŜύΦ tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ .ǊŀƎƎ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ŀƴŘ ² ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ōƭǳŜ ōŀǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ² όғ м҈ύ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ² ŎǊǳŎƛōƭŜΦ   

 

CƛƎǳǊŜ {оΦоΦ wŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ .ŜDŜbнΦ hōǎŜǊǾŜŘ όōƭŀŎƪ ŎǊƻǎǎŜǎύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όǊŜŘ ƭƛƴŜύ 
ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ό!ƎYмhΣ ˂ Ґ лΦррфпн )ύ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ǉƭƻǘ όƎǊŀȅ ƭƛƴŜύΦ tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ .ǊŀƎƎ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ .ŜDŜbн ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ōƭǳŜ ōŀǊǎΦ 

  



 

104 

 

¢ŀōƭŜ {оΦоΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ƻŦ .ŜDŜbн ŦǊƻƳ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

Formula BeGeN2 

Crystal system orthorhombic 

Space group Pmc21 (no. 26) 

Lattice parameters / Å a = 2.97976(10) 
 b = 5.11452(18) 
 c = 4.83496(19) 

Cell volume /Å3 73.685(5) 

Formula units per unit cell 2 

Density / g cm-3 4.951 

Molecular weight / g mol-1 109.64 

Diffractometer Stoe Stadi P 

Radiation Ag-Kh 1 ό˂ Ґ лΦррфпн )ύ 

Detector Mythen 1K 

Monochromator Ge(111) 

2ɗ range / ° 1.0 < 2ɗ < 40.180 

Step width / ° 0.015 

Data points  2613 

Total number of reflections 96 

refined parameters 32 

Background function Shifted Chebyshev 

Number of background 
parameters 

12 

Goodness of fit  2.327 

Rp; Rwp 0.037; 0.047 

Rexp; Rbragg 0.020; 0.017 

 

 
¢ŀōƭŜ {оΦпΦ ²ȅŎƪƻũ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ 

.ŜDŜbнΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

Atom Wyck. x y z Ueq / Å Occ. 

Be1 2b ½ 0.324(5) 0.11(6) 0.009 1 

N1 2b ½ 0.352(4) 0.478(4) 0.009 1 

Ge1 2a 0 0.1736(4) 0.612(4) 0.006 1 

N2 2a 0 0.185(3) 0 0.009 1 
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¢ŀōƭŜ {оΦрΦ LƴǘŜǊŀǘƻƳƛŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ .ŜDŜbн ŦǊƻƳ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

Atom1 - Atom2 Distance / Å Atom1 - Atom2 Distance / Å 

Be1 ς N1  1.77853(7) Ge1 ς N1 1.86326(5) 

Be1 ς N1  1.77883(6) Ge1 ς N1 1.86326(5) 

Be1 ς N2 1.73583(5) Ge1 ς N2 1.87379(8) 

Be1 ς N2 1.73583(5) Ge1 ς N2 1.91648(7) 

 

 

¢ŀōƭŜ {оΦсΦ LƴǘŜǊŀǘƻƳƛŎ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ .ŜDŜbн ŦǊƻƳ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

Atoms Angle / ° Atoms Angle / ° Atoms Angle / ° 

N1 ς Ge1 ς N1 106.186(3) N1 ς Be1 ς N1 106.5746(13) Be1 ς N1 ς Be1 115.9371(8) 

N1 ς Ge1 ς N2 109.3222(10) N1 ς Be1 ς N2 110.1710(8) Be1 ς N2 ς Be1 118.255(3) 

N1 ς Ge1 ς N2 109.3222(10) N1 ς Be1 ς N2 110.1710(8) Be1 ς N1 ς Ge1 107.8197(10) 

N1 ς Ge1 ς N2 111.7844(14) N1 ς Be1 ς N2 105.4172(13) Be1 ς N2 ς Ge1 109.0178(9) 

N1 ς Ge1 ς N2 111.7844(14) N1 ς Be1 ς N2 105.4172(13) Ge1 ς N1 ς Ge1 106.186(3) 

N2 ς Ge1 ς N2 108.3956(8) N2 ς Be1 ς N2 118.255(3)   

 

 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ tƳŎнмΣ tƳƴнмΣ tƴŀнм ŀƴŘ tŎŀнм 

 

CƛƎǳǊŜ {оΦпΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ мΥмΥн ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΣ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ tƳŎнм όǘƻǇ ƭŜƊύΣ tƳƴнм όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ tƴŀнм όōƻǧƻƳ ƭŜƊύ ŀƴŘ tŎŀнм όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ .ŜDŜbнΦ .Ŝbп ŀƴŘ DŜbп ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ōƭǳŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ bƛǘǊƻƎŜƴ 
ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǇƛŎǘŜŘΦ  



 

106 

 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎ όŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴΥ ƴƻΦ нс ŀƴŘ ооΤ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎƻƭǳƳƴΥ ƴƻΦ ом ŀƴŘ нфύ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ŎƻǊƴŜǊǎΥ Lƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴΣ ŜŀŎƘ 

ŎƻǊƴŜǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ōƭǳŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΦ hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ƻŦ 

ƻƴŜ ŎƻƭƻǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻƭƻǊ 

ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƴƻΦ нс ŀƴŘ омΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ оо ŀƴŘ нф ǘƘŜ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƴƻΦ нф ŀƴŘ ом ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƻŎǘŜǘ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ hƴŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇ LL ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ L± ŀǘƻƳ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎǘŜǘ ǊǳƭŜ ƻōŜȅƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ нс ŀƴŘ оо ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘƻƳ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ Ŏŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ LL ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ L±Φ 

 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ǿƛŀ ŀ .ŅǊƴƛƎƘŀǳǎŜƴ ǘǊŜŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ .ǊŜǘŜǊƴƛǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΦώппϐ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦώпрπпсϐ 

 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƻƴƛŎ ǊŀŘƛƛ  

 

¢ŀōƭŜ {оΦтΦ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŏŀǝƻƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿǳǊǘȊƛǘŜ ǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ LLπL±πbн ŦƻǊƳǳƭŀ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŀǝƻΦώптϐ hƴƭȅ .ŜDŜbн ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ Ǌŀǝƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ І ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŀǘ ŀ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ǎƻ ŦŀǊΦ  

 

M2+ radius / Å M4+ radius / Å ratio literature 

Be2+ 

0.27 Si4+ 0.26 1.038 [4] 

0.27 Ge4+ 0.39 0.692 this work  

0.27 Sn4+ 0.55 0.491 # 

Mg2+ 

0.57 Si4+ 0.26 2.192 [48] 

0.57 Ge4+ 0.39 1.462 [48] 

0.57 Sn4+ 0.55 1.036 # 

Zn2+ 

0.60 Si4+ 0.26 2.308 [49] 

0.60 Ge4+ 0.39 1.538 [50] 

0.60 Sn4+ 0.55 1.091 [51-52] 

Mn2+ 

0.66 Si4+ 0.26 2.538 [53] 

0.66 Ge4+ 0.39 1.692 [53] 

0.66 Sn4+ 0.55 1.200 # 

Fe2+ 

0.63 Si4+ 0.26 2.423 # 

0.63 Ge4+ 0.39 1.615 # 

0.63 Sn4+ 0.55 1.145 # 

Co2+ 

0.58 Si4+ 0.26 2.231 # 

0.58 Ge4+ 0.39 1.487 # 

0.58 Sn4+ 0.55 1.055 # 

Ni2+ 

0.55 Si4+ 0.26 2.115 # 

0.55 Ge4+ 0.39 1.410 # 

0.55 Sn4+ 0.55 1.000 # 
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/ƘŀǊƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό/I!w5Lύ 

 

¢ŀōƭŜ {оΦуΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /I!w5L ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ .ŜDŜbнΦ !ƭƭ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 
ǘƻǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 

Tetrahedron Be N1 N1 N2 N2 Ge N1 N1 N2 N2 

Average bong length / Å 1.7573 1.8792 

Polyhedral volume / Å3 2.7615 3.3985 

Distortion index (bond length) 0.01219 0.00992 

Quadratic elongation 1.0058 1.0015 

Bond angle variance / °2 23.8783 4.5397 

Effective coordination number (theory) 3.9788 (4) 3.9814 (4) 

Total charge (theory)   

Be / Ge 2.002 (2.000) 3.998 (4.000) 

N1 -3.028 (-3) -3.028 (-3) 

N2 -2.972 (-3) -2.972 (-3) 

 

 

a!t[9 

 

¢ŀōƭŜ {оΦфΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ a!t[9 ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ лΦп҈ ƛƴ ǘƘŜ aŀŘŜƭǳƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŀǩŎŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŦƻǊ .ŜDŜbн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōƛƴŀǊȅ ƴƛǘǊƛŘŜǎ DŜоbп ŀƴŘ .ŜоbнΦ  

 

  Be3N2 + Ge3N4 Ҧ  3 BeGeN2     

Ge3N4 50368 kJ/mol BeGeN2 3 x 23333 kJ/mol  

-hBe3N2 19876 kJ/mol    

  70244 kJ / mol 69999 kJ / mol 0.4% difference 
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{ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ a!{ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

 

CƛƎǳǊŜ {оΦрΥ {ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ a!{ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ф.Ŝ ƻŦ .ŜDŜbн όŀΣ ōύ ŀƴŘ .Ŝ{ƛbн όŎΣ Řύ ŜŀŎƘ ŀǘ ŀ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ мл ƪIȊΦ {ǇƛƴƴƛƴƎ ǎƛŘŜπōŀƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǘŜǊƛǎƪǎΦ ŀύ ф.Ŝ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ .ŜDŜbн ǎƘƻǿǎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ .Ŝ ǎƛƎƴŀƭΦ ōύ Cƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ƛɻǎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦŎύ ф.Ŝ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
.Ŝ ǎƛƎƴŀƭΦ Řύ Cƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ŏύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ƛɻǎƻ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  
 

 

¢ŀōƭŜ {оΦмлΦ Cƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ .ŜDŜbн ŀƴŘ .Ŝ{ƛbн ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ .ŜоbнΦ  

 

 BeGeN2 BeSiN2 Be3N2
[54] 

position / ppm 4.6 3.5 2.2 

iɻso / ppm 6.1 5.5 3.5 

CQ / MHz 0.49 0.57 0.55 

Q́ 0.83 0.72 0.87 
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{ŜŎƻƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ό{IDύ 

 

¢ŀōƭŜ {оΦммΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ {ID ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇƻǿŘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊΣ Y5t όYIнthпύΣ !ƭнhоΣ .ŜDŜbнΣ 
.Ŝ{ƛbнΦ 

Samples 
SHG intensities in mV 

One layer In capillary 

Quartz (<5 µm) 29(10)  

Quartz (5ς25 µm) 238 (28) 20(14) 

Quartz (25ς50 µm) 380 (81) 24(11) 

Al2O3 (9 µm) 0 (1) 0(1) 

KDP (5ς25 µm) 730 (38) 41(17) 

KDP (25ς50 µm) 1932 (367) 172(32) 

BeGeN2 (<2 µm)  29(4) 

BeSiN2 (5ς60 µm)  23(7) 

 

 

.ƻǘƘ ǝǘƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎƘƻǿ ǿŜŀƪ {ID ǎƛƎƴŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ {ID ǘŜƴǎƻǊ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ όŘмр 

Ґ нΦп ǇƳκ±Σ Řнп Ґ нΦф ǇƳκ± ŀƴŘ Řоо Ґ πрΦл ǇƳκ±ύ ƻŦ .ŜDŜbн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƳŎнм ŀǊŜ ƳǳŎƘ 

ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŜƴǎƻǊ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ όŘмм Ґ лΦо ǇƳκ±ύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŜDŜbн ǇƻǿŘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǉǳŀǊǘȊ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ {ID 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ƴƻƴ ǇƘŀǎŜπƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ {ID ǘŜƴǎƻǊ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ tƴŀнм ŀǊŜ Řмр Ґ πмΦр 

ǇƳκ±Σ Řнп Ґ πмΦп ǇƳκ± ŀƴŘ Řоо Ґ πлΦос ǇƳκ±Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀǎŜπƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  
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5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

 

¢ŀōƭŜ {оΦмнΦ 9ƴŜǊƎȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴ Ŝ± ǇŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀ ǳƴƛǘ όŦΦǳΦύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ {оΦсΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ {мнύ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ŀƴŘ .ŜDŜbн ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 

  

space group 
energy difference / eV f.u.ς1 

BeSiN2 BeGeN2 

Pmc21 0.020 - 

Pna21 - 0.018 

Pca21 0.910 0.847 

Pmn21 1.069 1.044 
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I¢πt·w5 

 

CƛƎǳǊŜ {оΦтΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ό!ƎπYhм ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ  ˂Ґ лΦррфпн )ύ ƻŦ 
.ŜDŜbн ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ !Ǌ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǳǇ ǘƻ флл ϲ/Φ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 
!ǘ трл ϲ/ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ DŜ ǎǘŀǊǘǎΦ  
 

 

CƛƎǳǊŜ {оΦуΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ .ŜDŜbн ǿƛǘƘ 
ƭƛƴŜŀǊ ŬǘǎΦ όŀh Ґ рΦфόмύΤ  hō Ґ сΦсόмύΤ Ŏh Ґ рΦсόмύΤ  h± Ґ муΦмόоύ ǇǇƳ YҍмύΦ 
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CƛƎǳǊŜ {оΦфΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ό!ƎπYhм ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ  ˂Ґ лΦррфпн )ύ ƻŦ 
.Ŝ{ƛbн ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ !Ǌ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǳǇ ǘƻ флл ϲ/Φ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  
 

 

CƛƎǳǊŜ {оΦмлΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ǿƛǘƘ 
ƭƛƴŜŀǊ ŬǘǎΦ όŀh Ґ рΦфόнύΤ ōh Ґ сΦфόнύΤ Ŏh Ґ сΦмόнύΤ  h± Ґ муΦуόрύ ǇǇƳ YҍмύΦ 
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5ƛŀƳƻƴŘ !ƴǾƛƭ /Ŝƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ .Ŝ{ƛbн  

 

CƻǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴǾƛƭ /Ŝƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘǿƻ 

ŎŜƭƭǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ .Ŝ{ƛbн όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ {моύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭǎ όǎŎύ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ǿŀǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ пл Dtŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǎŜǊ ƘŜŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ·πǊŀȅ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƛŦ .Ŝ{ƛbн ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ bƻ ǊŜŀŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ 

орлл Y ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƭƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ǘƻ фл Dtŀ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

нллл ǳǇ ǘƻ тулл YΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ .Ŝ{ƛbн ǿŀǎ ŀōƭŀǘŜŘΣ ƴƻ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻǊ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ {мнύΦ {ǳƳƳŀǊƛȊŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴȅ 

ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ .ŜDŜbнπǘȅǇŜ .Ŝ{ƛbн ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣώррϐ 

ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ǳƭǘǊŀπƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ ŘŀǘŀΦ όY Ґ 

отпόрύ DtŀΣ YΩ Ґ мΦроόмлύΣ ǎŜŜ ŬƎǳǊŜ {моύΦ  

 

¢ŀōƭŜ {оΦмоΦ [ƛǎǘ ƻŦ 5!/ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ .Ŝ{ƛbн 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ {оΦммΦ tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ƻŦ ŀ 5!/ ŀǘ фл Dtŀ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ǇŜŀŎŜΣ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн 
ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊǳōȅΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ тулл Y όƭŜƊύ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŜŀǝƴƎ όǊƛƎƘǘύΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎǊȅǎǘŀƭ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛǎ ǎǝƭƭ .Ŝ{ƛbнΦ 

 

  

DAC number starting materials max. p / GPa max. T / K products 

1 BeSiN2 - sc 40 3500 BeSiN2 

2 BeSiN2 - sc 90 7800 ablation 
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CƛƎǳǊŜ {оΦмнΦ tǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ƻǊŘŜǊ .ƛǊŎƘπaǳǊƴŀƎƘŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ό.a 9ƻ{ΣύΦ ¢ƘŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ ƻǊŘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ ƻǊŘŜǊΦ  
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн  

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŬǧŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ нƴŘ ƻǊŘŜǊ .ƛǊŎƘπaǳǊƴŀƎƘŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 

όCƛƎǳǊŜ {моύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ±л Ґ мооΦупόрύ )оΣ Yл Ґ нуоόтύ Dtŀ ŀƴŘ YлΩ Ґ пΦл όŬȄŜŘύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŭǘ ǿƛǘƘ ŀ оǊŘ ƻǊŘŜǊ .ƛǊŎƘπ

aǳǊƴŀƎƘŀƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŬǩƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ±л Ґ мооΦупόрύ )оΣ Yл Ґ отпόрύ Dtŀ ŀƴŘ YлΩ Ґ 

мΦроόмлύΣ ǿƘƛŎƘ Ŭǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ CƻǊ ōƻǘƘ ŬǘǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό±лύ ǿŀǎ ŬȄŜŘΣ ŀǎ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ {/·w5 ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ Yлό.Ŝ{ƛbнύ Ґ отпόрύ Dtŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όYлΣŎŀƭŎ Ґ ннлςнсо DtŀύΦώррπрсϐ hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƴƻƴπƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

5!/Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜΣ ǿƘƻǎŜ .ǊŀƎƎ ǇŜŀƪǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǘƘŜ {/·w5 Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbнΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǿƘŜƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΣ ǿŜ ŘƻǳōƭŜπŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ !ǳ ŀƴŘ wŜΦ ! 

ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦώртϐ .Ŝ{ƛbн ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǾŀƭŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘΦώруϐ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊΣ ǳƭǘǊŀπƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ƴƛǘǊƛŘŜǎ ƭƛƪŜ ǎǇπ

.Ŝtнbп όYлΣŎŀƭŎ Ґ нсуςнфм DtŀΤ YлΣŜȄǇ Ґ онрόуύ DtŀύΦώрфϐ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
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ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbнΦ hƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ¦ǊōŀŎƘ 

ǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǳŎ Ǉƭƻǘ όCƛƎǳǊŜ {мпύΦ  

 

! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭǳǎ ƻŦ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ Ǌƻǿ ƻŦ a{ƛbн 

όa Ґ .ŜΣ aƎΣ ½ƴύΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŀƭŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ aςb ōƻƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ wƛŜŘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ aƎ{ƛbн ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ɓπaƎ{ƛbн ƛƴ ǘƘŜ πhbŀCŜhн ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦώслϐ 
 

¦±±L{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ  

 

 

CƛƎǳǊŜ {оΦмоΦ ¢ŀǳŎ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ .Ŝ{ƛbн όōƭŀŎƪύ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƴƎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ όǊŜŘύΦ  
  

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ .Ŝ{ƛbн ŀƴŘ .ŜDŜbн ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜΦ hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǿǳǊǘȊƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

¦ǊōŀŎƘ ǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǳŎ ǇƭƻǘΦώсмϐ ·!{ ŀƴŘ ·9{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǿŜƭƭπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǊƛǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

 

¢ŀōƭŜ {оΦмпΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦώрсΣ снπсоϐ 

 

 band gap / eV 

method BeSiN2 BeGeN2 

LDA[62] 5.1 5.2 

LDA[56] 4.9 3.7 

GW GGA[63] 7.7 5.0 

experiment 4.5 4.9 
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уΦо {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ п 
 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

{ŀŦŜǘȅ ƴƻǝŎŜ 

 

.ŜǊȅƭƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ōŜǊȅƭƭƛƻǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ōŜǊȅƭƭƛǳƳ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/.5ύΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǊƳŀǝǝǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ƻŦ .Ŝ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

Řǳǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǎƻƭǾŀōƭŜ .Ŝ ǎŀƭǘǎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ .Ŝ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎƭƻǾŜōƻȄΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎƭƻǾŜōƻȄ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ CƻǊ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .Ŝ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎƭƻǾŜōƻȄ όŜΦƎΦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ CCtоπƳŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘǳǎǘǎΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .Ŝ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦώмπнϐ 

 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 

.Ŝоbн ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ .Ŝ όƅŀƪŜǎΣ !./wΣ ффҌ҈ύ ƛƴ ŀ bн ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ 

мрлл ϲ/ ŦƻǊ мл Ƙ ƛƴ ŀ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦǳǊƴŀŎŜ όу¢LD млκмллΤ IǸǩƴƎŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ CǊŜƛōǳǊƎΣ 

DŜǊƳŀƴȅύΦώоϐ tƘŀǎŜ ǇǳǊƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΦ 

bIпbо ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CǊƛŜǊǎƻƴ ōȅ ŀ ƳŜǘŀǘƘŜǎƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bIпbhо όDǊǸǎǎƛƴƎΣ 

фф҈ύ ŀƴŘ bŀbо ό!ŎǊƻǎ hǊƎŀƴƛŎǎΣ фф҈ύ ƛƴ ŀ {ŎƘƭŜƴƪ ǘǳōŜ ƛƴ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀǘ мтл ϲ/Φ bIпbо ǾŀǇƻǊƛȊŜǎ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ {ŎƘƭŜƴƪ ŎŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŦǳǊƴŀŎŜΦ ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bIпbо ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦώпϐ  

² όDƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ ффΦф҈ύ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎΦ  

 

IƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

 

²н.Ŝпbр ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ мллл ǘ ǇǊŜǎǎ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŀƴǾƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ²ŀƭƪŜǊ ƳƻŘǳƭŜΦώрπсϐ CƛǊǎǘΣ ŀ aƎh ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ ǿŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ! ½Ǌhн ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ŀƴŘ aƎh ǎǇŀŎŜǊǎ ǿŀǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀ ŘǊƛƭƭŜŘ aƎh ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ όр҈ /Ǌнhо ŘƻǇŜŘ aƎhΣ му ƳƳ ŜŘƎŜ ƭŜƴƎǘƘΣ 

/ŜǊŀƳƛŎ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ ϧ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ [ǘŘΣ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

aƻ ǇƭŀǘŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ .Ŝоbн όмтΦл ƳƎΣ лΦомл ƳƳƻƭύΣ ² όурΦп ƳƎΣ 

лΦпсп ƳƳƻƭύ ŀƴŘ bIпbо όмоΦф ƳƎΣ лΦнон ƳƳƻƭύ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜ ƳƻǊǘŀǊ ƛƴ ŀ 

ƎƭƻǾŜōƻȄ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ bŀbо Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŀ 

Ƙπ.b ŎǊǳŎƛōƭŜ όIŜƴȊŜΣ YŜƳǇǘŜƴύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ aƎh ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻ ŬƭƭŜŘ 

ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŎŀǊōƛŘŜ ŎǳōŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇȅǊƻǇƘȅƭƭƛǘŜ ƎŀǎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŀƴǾƛƭ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ у Dtŀ ǿƛǘƘƛƴ нпл ƳƛƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ 

морл ϲ/ ǿƛǘƘƛƴ ор ƳƛƴΣ ŘǿŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ мр Ƴƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 

тнл ƳƛƴΦ 
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²нbо ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŦǊƻƳ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ bŀн²hп όaŜǊŎƪΣ 

фф҈ύ ŀƴŘ Ƙπ.b όŀōŎǊΣ фф҈ύ ŀǘ р Dtŀ ŀƴŘ мнлл ϲ/Φώтϐ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ мнлл ϲ/ ǿƛǘƘƛƴ ор ƳƛƴΣ ŘǿŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ мр ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ bŀ.hнΣ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŘǊƛŜŘ ŀǘ мнл ϲ/ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ōȅ t·w5Φ  

 

{ŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ό95·ύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

CƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜƭŦπŀŘƘŜǎƛǾŜ ŎŀǊōƻƴ Ŧƻƛƭ 

ŀƴŘ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ό.![π¢9/ a95 лнлΣ .ŀƭ¢ŜŎ !DΣ 

tŦŅŶƪƻƴύ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΦ CƻǊ {9a ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀ 

5ǳŀƭōŜŀƳ IŜƭƛƻǎ bŀƴƻƭŀō Dо ¦/ όC9LΣ IƛƭǎōƻǊƻύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ·πaŀȄ ул {55 ŘŜǘŜŎǘƻǊ όhȄŦƻǊŘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ !ōƛƴƎŘƻƴύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ȊǘŜŎ ǎƻƊǿŀǊŜΦώуϐ ¢ƘŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ {9a ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ нлΦл ƪ±Φ 

 

LƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ƻǇǝŎŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όL/tπh9{ύ 

 

9ƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ±ŀǊƛŀƴ ±ƛǎǘŀ w[ ǿƛǘƘ ŀ пл aIȊ wC ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ±ƛǎǘŀ/ƘƛǇ 

//5 ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ ! ǿŀǎƘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀǉǳƛŀ ǊŜƎƛŀ ŀƴŘ ICΦ ¢ƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ IC ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǇƻƻǊƭȅ ǎƻƭǳōƭŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ƻȄƛŘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŀƭǎƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ  
 

{ƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ·πwŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όǎŎπ·w5ύ  

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όǎŎπ·w5ύΦ 5ŀǘŀ 

ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ .ǊǳƪŜǊ 5у ±ŜƴǘǳǊŜ ¢·{ ŘƛũǊŀŎǘƻƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ aƻπYhм ǊŀŘƛŀǝƻƴ ό ˂Ґ лΦтмлто )ύΣ 

ǊƻǘŀǝƴƎ ŀƴƻŘŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊΦ LƴŘŜȄƛƴƎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ όƳǳƭǝπ

ǎŎŀƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ !t9·о ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦώфϐ 

¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ {I9[·¢Φώмлϐ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊŜŬƴŜŘ ōȅ {I9[·[ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘπ

ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘƘƻŘΦώммϐ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ±9{¢!Φώмнϐ 

 

tƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όt·w5ύ ŀƴŘ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ 

 

CƻǊ t·w5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ όлΦп ƳƳ ƻǳǘŜǊ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ IƛƭƎŜƴŘōŜǊƎΣ aŀƭǎŦŜƭŘύΦ !ƊŜǊ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ƛƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ƎƻƴƛƻƳŜǘŜǊ ƘŜŀŘΣ Řŀǘŀ 

ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ {¢h9 {ǘŀŘƛ t ŘƛũǊŀŎǘƻƳŜǘŜǊ ό{¢h9 ϧ /ƛŜ DƳōIΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘύ ƛƴ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ 

5ŜōȅŜπ{ŎƘŜǊǊŜǊ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿƛǘƘ !ƎπYhм ǊŀŘƛŀǝƻƴ ό ˂Ґ лΦррфпн )ύ  ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ a¸¢I9b мY ǎǘǊƛǇ 

ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ DŜόмммύ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊΦ 

 

¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ²н.Ŝпbр ǎŀƳǇƭŜΣ ŀ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀŎƪŀƎŜ ¢ht!{ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦώмоπмпϐ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŀǩŎŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŦƻǊ ²н.Ŝпbр ǿŜǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ǊŜŬƴŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎπ·w5 ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ! ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ŀ пǘƘ ƻǊŘŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƛƊŜŘ /ƘŜōȅǎƘŜǾ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭΦώмрπмсϐ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ǳǎƛƴƎ 

hǊƛƎƛƴΦώмтϐ  
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¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όI¢πt·w5ύ 

 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƭƛŎŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ όIƛƭƎŜƴōŜǊƎΣ aŀƭǎŦŜƭŘύ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ лΦо ƳƳ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ !Ǌ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ рл ǘƻ флл ϲ/ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ рл ϲ/ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мл ϲ/κƳƛƴΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǇƻǿŘŜǊ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м Ƙ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀ {¢h9 {ǘŀŘƛ t 

ŘƛũǊŀŎǘƻƳŜǘŜǊ ό{¢h9 ϧ /ƛŜ DƳōIΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ !ƎπYhм ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ  ˂Ґ лΦррфпн )Σ DŜόмммύ 

ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊΣ Ltπt{5 ŘŜǘŜŎǘƻǊύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {¢h9 ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΦ 

 

{ƻƭƛŘ {ǘŀǘŜ ƳŀƎƛŎπŀƴƎƭŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ όa!{ύ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

CƻǊ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ a!{ baw ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ŀ ½Ǌhн ǊƻǘƻǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ нΦр ƳƳΦ ¢ƛƎƘǘƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ¢Ŝƅƻƴ ǘŀǇŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǇŀŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ф.Ŝ 

baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ мн ƪIȊ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ŀƴ !ǾŀƴŎŜ LLL рлл ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ 

ό.ǊǳƪŜǊΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜύ ǿƛǘƘ ŀ ммΦт ¢ ƳŀƎƴŜǘ όрллΦнр aIȊ мI ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύΦ  

¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ мI ƛƴ млл҈ ǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭǎƛƭŀƴŜ ό¢a{ύ ŀǘ ҍлΦмнпл ǇǇƳΦ  

 

¦±κ±L{ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ōŀƴŘ ƎŀǇ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ¦±κ±L{ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ 5ƛũǳǎŜ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀ WŀǎŎƻ ±πсрл ¦±κ±L{ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

/ȊŜǊƴȅς¢ǳǊƴŜǊ ƳƻǳƴǘΣ ǇƘƻǘƻƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǘǳōŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ŘŜǳǘŜǊƛǳƳ όмфлςорл ƴƳύ ŀƴŘ ƘŀƭƻƎŜƴ όоолς

флл ƴƳύ ƭŀƳǇǎ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǇǎŜǳŘƻπ

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ YǳōŜƭƪŀπaǳƴƪ ŦǳƴŎǝƻƴ όCόwύҐόмҍwύнκнwύΦώмуϐ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ όCόwύƘύ˄мκƴ 

όǿƛǘƘ ƴҐмκнΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ōŀƴŘ ƎŀǇύ ŀǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ǾŜǊǎǳǎ Ƙ˄ ƛƴ ŀ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ¢ŀǳŎπtƭƻǘΦώмфϐ ¢ƘŜ 

ǘŀƴƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όC¢Lwύ 

 

!ƴ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ .ǊǳƪŜǊ !ƭǇƘŀ LL C¢Lw ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ ό!¢wύ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀ ƎƭƻǾŜōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ нрлςпллл ŎƳҍм ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ н ŎƳҍмΦ 
 

±ƛōǊŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘŜǊ 

 

aŀƎƴŜǝȊŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ tƘȅǎƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

όtta{πфΣ vǳŀƴǘǳƳ 5ŜǎƛƎƴύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘŜǊ ό±{aύ ƻǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

vǳŀƴǘǳƳ 5ŜǎƛƎƴ aǳƭǝ±ǳ ǎƻƊǿŀǊŜΦώнлϐ LǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƳŀƎƴŜǝȊŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŀǘ олл ŀƴŘ н Y ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŬŜƭŘ I ƻŦ ҕрл ƪhŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ vǳŀƴǘǳƳ 5ŜǎƛƎƴ 

ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŘŀǘŀΦ 
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wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
 

LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 

CƛƎǳǊŜ {пΦмΦ LƳŀƎŜǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǘƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ млȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ όŀύ ŀƴŘ нрȄ 
ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ όōΣ ŎύΦ .ȅ ƻǾŜǊǎŀǘǳǊŀǝƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜπƭƛƪŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ όōΣ ŎύΦ 
/ǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ҡƳ ƛƴ ǿƛŘǘƘΦ  
 

95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎ ƻŦ ²н.ŜпbрΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ 

²Σ b ŀƴŘ h ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ²н.ŜпbрΣ ƴŜǳǘǊƻƴ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ b ŀƴŘ hΦ  

.Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 95· ƴŜȄǘ ǘƻ ²Φ IŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŜΥ² ǊŀǝƻΣ L/t ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿŀǎƘŜŘ ²н.Ŝпbр ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀǉǳŀ ǊŜƎƛŀ ŀƴŘ ICΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ .ŜΥ² ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜ όŜȄǇΦΥ мΦфΥмΤ ǘƘŜƻǊΦΥ нΥмύΦ  

 

 
  



Supporting Information for Chapter 4  

123 

 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр 

 

 

CƛƎǳǊŜ {пΦнΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ wσƳ ό²н.ŜпbрΣ ƭŜƊύ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ wоƳ ό²н.ŜоbрΣ ǊƛƎƘǘύΦ 
.ƻǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ .Ŝςb ƭŀȅŜǊǎΥ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳƻŘŜƭ ŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻƴƭȅ ǾŜǊǘŜȄπǎƘŀǊƛƴƎΦ  
 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎΣ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {н ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƳŀƪŜ 

ǎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ .Ŝςb ƭŀȅŜǊǎ όŜŘƎŜπ ǾǎΦ ǾŜǊǘŜȄπǎƘŀǊƛƴƎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŦŀǾƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊƻǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όL/tπh9{ύ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ .ŜΥ² ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ²н.Ŝпbр όwσƳύΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƭŜǎǎ ǊŜŬƴŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎπ·w5 ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b ŀǘƻƳǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ wσƳΦ [ŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ 

ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŘŜǎŎŜƴǘ ŦǊƻƳ wσƳ ǘƻ wоƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ǎƛǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ² ŀǘƻƳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ² 

ŀǘƻƳΦ  
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wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ {пΦоΦ wŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ²н.ŜпbрΦ hōǎŜǊǾŜŘ όōƭŀŎƪ ŎǊƻǎǎŜǎύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όǊŜŘ ƭƛƴŜύ 
ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ό!ƎYмhΣ ˂ Ґ лΦррфпн )ύ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ǉƭƻǘ όƎǊŀȅ ƭƛƴŜύΦ tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ .ǊŀƎƎ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ŘƛƭǳǝƴƎ .b ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ōƭǳŜ ōŀǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƴ ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ .ǊŀƎƎ 
ǇŜŀƪ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ άƻέ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ  
 

 

CƛƎǳǊŜ {пΦпΦ wŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.ŜуbфΦ hōǎŜǊǾŜŘ όōƭŀŎƪ ŎǊƻǎǎŜǎύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
όǊŜŘ ƭƛƴŜύ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ό!ƎYмhΣ ˂ Ґ лΦррфпн )ύ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ǉƭƻǘ όƎǊŀȅ ƭƛƴŜύΦ tƻǎƛǝƻƴǎ 
ƻŦ .ǊŀƎƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.Ŝуbф ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ōƭǳŜ ōŀǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ άƻέ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ  
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CƛƎǳǊŜ {о ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ǇƘŀǎŜ ǇǳǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ²н.ŜпbрΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нɗ Ґ рςтϲ όƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ άƻέύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝπ²πb ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ƻŦ ²п.Ŝуbф ǿŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊȅǎǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎπŀȄƛǎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мопΦроόнύ ) όŀ Ґ нΦусммόпύ )ύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎǊȅǎǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.Ŝуbф όCƛƎǳǊŜ {тύΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōƭŀȅŜǊ άŀέ ƻŦ ²н.ŜпbрΦ  

.ƻǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƭŀǘŜπƭƛƪŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ 5ƛƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ 

wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǇƭƻǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ όллƭύΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅΦ CƻǊ ǘƘŜ wƛŜǘǾŜƭŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ {пΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜΦ  

 
¢ŀōƭŜ {пΦмΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ƻŦ ²н.ŜпbрΣ ǊŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻōǾŜǊǎŜκǊŜǾŜǊǎŜ ǘǿƛƴΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

Formula W2Be4N5 

Crystal system trigonal 

Space group Rσm (no. 166) 

Lattice parameters / Å a = 2.8687(1) 
 c = 37.0753(13) 

Cell volume /Å3 264.23(2) 

Formula units per unit cell 3 

Density / g cm-3 8.932 

Molecular weight / g mol-1 473.79 

Linear absorption coefficient / mm-1 65.072 

Tmin/Tmax 0.7843 

Diffractometer D8 Venture 

Radiation Mo-Kh 1 (  ˂= 0.71973 Å) 

Absorption correction multi-scan 

BASF 0.678(3) 

F(000) 597 

ɗ range / ° оΦнфт Җ ɗ Җ осΦлпо 

Total no. of reflections 1343 

Independent reflections [I җ нˋόI)/all] 208/215 

Rint 0.030 

Refined parameters 17 

Goodness of fit  1.206 

R-values [I җ нˋόI)] R1 = 0.0277; wR2 = 0.0654 

R-values [all data] R1 = 0.0289; wR2 = 0.0660 

ɲ́maxΣ ɲḿin / e Å3 4.72; ς4.02 
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¢ŀōƭŜ {пΦнΦ ²ȅŎƪƻũ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ 
²н.ŜпbрΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

Atom Wyck. x y z Ueq / Å2 Occ. 

W1 6c 0 0 0.06795(2) 0.0046(1) 1 

N1 6c 0 0 0.2307(3) 0.0063(19) 1 

N2 3c 0 0 1/2 0.007(2) 1 

N3 6c 0 0 0.3007(3) 0.0060(16) 1 

Be1 6c 0 0 0.3420(7) 0.024(5) 1 

Be2 6c 0 0 0.1858(9) 0.031(6) 1 

 

¢ŀōƭŜ {пΦоΦ !ƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ² ŀƴŘ b ƛƴ ²н.ŜпbрΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  
 

Atom U11 /  Å2
  U22 / Å2 U33 / Å2 U12 / Å2 U13 / Å2 U23 / Å2 

W1 0.0020(2) 0.0020(2) 0.0098(2) 0.00098(9) 0 0 

N1 0.004(3) 0.004(3) 0.011(4) 0.0021(13) 0 0 

N2 0.006(3) 0.006(3) 0.008(6) 0.0028(17) 0 0 

N3 0.008(2) 0.008(2) 0.002(4) 0.0040(12) 0 0 

 

 

 

/ƘŀǊƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό/I!w5Lύ 

 

¢ŀōƭŜ {пΦпΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /I!w5L ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ²н.ŜпbрΦ  

 

Polyhedron W N1 N1 N1 N3 N3 N3 Be1 N3 N3 N3 N3 Be2 N1 N2 N2 N2 

Average bong length / Å 2.1041 1.7925 1.7675 

Polyhedral volume / Å3 9.2481 2.8743 2.8199 

Distortion index (bond length) 0.00344 0.07288 0.02908 

Quadratic elongation - 1.0260 1.0044 

Bond angle variance / °2 - 105.7159 17.6694 

Effective coordination number 5.9976 1.8929 3.7700 

Total charge (theory)    

W / Be 3.551 (3.500) 1.679 (2.000) 2.333 (2.000) 

N1 -2.473(-3)  -2.473 

N2 -3.714 (-3)  -2.626 

N3  -3.4285 (-3)  
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{ƻƭƛŘ {ǘŀǘŜ a!{ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

 

CƛƎǳǊŜ {пΦрΦ {ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ a!{ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ф.Ŝ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀǘ ŀ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ мн ƪIȊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ .Ŝ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ {ǇƛƴƴƛƴƎ ǎƛŘŜπōŀƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǘŜǊƛǎƪǎΦ 
 
 

C¢Lw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

CƛƎǳǊŜ {пΦсΦ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ²н.ŜпbрΦ bƻ bςI ǾŀƭŜƴŎŜ ōƻƴŘǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƭƻǇŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ  
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/ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ²п.Ŝуbф 

 

¢ŀōƭŜ {пΦрΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ƻŦ ²п.ŜуbфΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  

 

CƻǊƳǳƭŀ ²п.Ŝуbф 

/Ǌȅǎǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊƛƎƻƴŀƭ 

{ǇŀŎŜ ƎǊƻǳǇ wσƳ όƴƻΦ мссύ 

[ŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ κ ) ŀ Ґ нΦусптόоύ 

 Ŏ Ґ стΦнтоόтύ 

/Ŝƭƭ ǾƻƭǳƳŜ κ)о птуΦммόммύ 

CƻǊƳǳƭŀ ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ о 

5Ŝƴǎƛǘȅ κ Ǝ ŎƳπо фΦтнт 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ κ Ǝ Ƴƻƭπм фооΦрт 

[ƛƴŜŀǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ κ ƳƳπм тмΦфмо 

¢Ƴƛƴκ¢ƳŀȄ лΦссрс 

5ƛũǊŀŎǘƻƳŜǘŜǊ 5у ±ŜƴǘǳǊŜ 

wŀŘƛŀǝƻƴ aƻπYhм ό˂ Ґ лΦтмфто )ύ 

!ōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƳǳƭǝπǎŎŀƴ 

Cόлллύ ммто 

ɗ ǊŀƴƎŜ κ ϲ оΦсоп Җ ɗ Җ олΦптт 

¢ƻǘŀƭ ƴƻΦ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ нрпу 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ώL җ нˋόLύκŀƭƭϐ норκнрп 

wƛƴǘ лΦлпо 

wŜŬƴŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ нр 

DƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ Ŭǘ  мΦнон 

wπǾŀƭǳŜǎ ώL җ нˋόLύϐ wм Ґ лΦлнрфΤ ǿwн Ґ лΦлспо 

wπǾŀƭǳŜǎ ώŀƭƭ Řŀǘŀϐ wм Ґ лΦлнуоΤ ǿwн Ґ лΦлсрп 

ɲ́ƳŀȄΣ ɲ́Ƴƛƴ κ Ŝ )о нΦумΤ ςпΦпт 
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¢ŀōƭŜ {пΦсΦ ²ȅŎƪƻũ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ 
²п.ŜуbфΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  
 

Atom Wyck. x y z Ueq / Å2 Occ. 

W1 6c 0 0 0.46258(2) 0.0052(2) 1 

W2 6c 0 0 0.38770(2) 0.0070(1) 1 

N1 6c 0 0 0.10998(17) 0.005(2) 1 

N2 6c 0 0 0.14893(19) 0.008(3) 1 

N3 6c 0 0 0.25937(19) 0.008(2) 1 

N4 6c 0 0 0.29853(17) 0.002(2) 1 

N5 3a 0 0 0 0.003(3) 1 

Be1 6c 0 0 0.3230(6) 0.046(9) 1 

Be2 6c 0 0 0.0870(5) 0.033(7) 1 

Be3 6c 0 0 0.169(1) 0.084(18) 1 

Be4 6c 0 0 0.2369(11) 0.09(2) 1 

 

¢ŀōƭŜ {пΦтΦ !ƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ² ƛƴ ²п.ŜуbфΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ  
 

Atom U11 /  Å2 U22 / Å2 U33 / Å2 U12 / Å2 U13 / Å2 U23 / Å2 

W1 0.0034(3) 0.0034(3) 0.0087(3) 0.00170(13) 0 0 

W2 0.0055(2) 0.0055(2) 0.0100(3) 0.00276(12) 0 0 
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Crystal structure of W4Be8N9 and its comparison to W2Be4N5 
 

 

CƛƎǳǊŜ {пΦтΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ²п.Ŝуbф όƭŜƊΣ Ŏ Ґ стΦнтоόтύ )ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр όǊƛƎƘǘΣ 
Ŏ Ґ отΦлтроόмоύ )ύΦ CƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ !./ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
άŀέ ǎǳōƭŀȅŜǊ ƻŦ ²п.Ŝуbф Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ άŀέ ǎǳōƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр όƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ άȄέ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΦ  
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I¢πt·w5 

 

CƛƎǳǊŜ {пΦуΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ό!ƎπYhм ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ  ˂Ґ лΦррфпн )ύ ƻŦ 
²н.Ŝпbр ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ !Ǌ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǳǇ ǘƻ флл ϲ/Φ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 
!ǘ улл ϲ/ ŀ ǿŜŀƪ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǘ мнϲ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎǘŀȅǎ ǎǘŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ флл ϲ/Φ  

CƛƎǳǊŜ {пΦфΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ²н.Ŝпbр 
ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀǊ Ŭǘǎ όhŀ Ґ сΦоόнύΤ Ŏh Ґ фΦсόтύΤ h± Ґ ннΦпόтύ ǇǇƳ YҍмύΦ 
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CƛƎǳǊŜ {пΦмлΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ό!ƎπYhм ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ  ˂Ґ лΦррфпн )ύ ƻŦ 
ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ²н.Ŝпbр ŀƴŘ ²п.Ŝуbф ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ !Ǌ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǳǇ ǘƻ флл ϲ/Φ .ƻǘƘ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǘŀȅ ǎǘŀōƭŜ ǳƴǝƭ трл ϲ/Φ !ǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ²hо Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅΦ ! ǇǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ²н.Ŝпbр ǎǘŀȅǎ ǎǘŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
улл ϲ/ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ {уύΦ ! ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  
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