
 

 

5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻƪǘƻǊƎǊŀŘŜǎ 

ŘŜǊ CŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ /ƘŜƳƛŜ ǳƴŘ tƘŀǊƳŀȊƛŜ ŘŜǊ 

[ǳŘǿƛƎπaŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ 

 

 

 

 

bŀƴƻǘƻƻƭǎ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

¢ƘŜǊŀǇȅ 
 

 

.ŜǊƴƘŀǊŘ Cŀōƛŀƴ LƭƭŜǎ  

 

ŀǳǎ 

 

²ŜƛƭƘŜƛƳ ƛΦ h.Σ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

 

 

нлнл 

 

  





Preface 

 

 
I 

 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 

 

5ƛŜǎŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡ т ŘŜǊ tǊƻƳƻǘƛƻƴǎƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм 

Ǿƻƴ CǊŀǳ !ǎǎΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƴƴŀ 9ƴƎŜƭƪŜ ōŜǘǊŜǳǘΦ  

 

9ƛŘŜǎǎǘŀǘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

 

5ƛŜǎŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ǳƴŜǊƭŀǳōǘŜ IƛƭŦŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 

aǸƴŎƘŜƴΣ мрΦмнΦнлнл 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ LƭƭŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ŀƳΥ нуΦмлΦнлнл 

мΦ DǳǘŀŎƘǘŜǊƛƴΥ  !ǎǎΦ tǊƻŦΦ Iŀƴƴŀ 9ƴƎŜƭƪŜ 

нΦ DǳǘŀŎƘǘŜǊΥ   tǊƻŦΦ {ǘŜŦŀƴ ½ŀƘƭŜǊ 

aǸƴŘƭƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀƳ лмΦмнΦнлнл 

  



Preface 

 

 
II 

 

  



Preface 

 

 
III 

 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 

½ǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Iŀƴƴŀ ŘŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΣ ƻōǿƻƘƭ Cƭƻ ƳŜƛƴŜ 

ŜƛƴȊƛƎŜ wŜŦŜǊŜƴȊ ǿŀǊΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ .ŜƎŀōǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ tƻǎƛǘƛǾŜǎ ŀōƎŜǿƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜōǸƘǊǘ ŘƛǊ ƳŜƛƴ 

5ŀƴƪΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 5ƻƪǘƻǊƳǳǘǘŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΥ hƘƴŜ ŘƛŎƘ ǿŅǊŜ Řŀǎ 

ƎŀƴȊŜ ƘƛŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 

{ǘŜŦŀƴ ½ŀƘƭŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¸!t tǊƻƧŜƪǘ ŘŀƴƪŜƴΦ 

.Ŝƛ ¢ƘƻƳŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ Řŀǎǎ ŜǊ ƳƛŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ WŀƘǊŜ ǸōŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ 

.ǸǊƻǎ ǳƴŘ [ŀōƻǊǎ Ƙŀǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŜǊΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ŘƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ōƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜΣ 

ǎǘŜǘǎ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ƳŜƛƴŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǳōƎǊƻǳǇƳŜŜǘƛƴƎǎ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 

{ǘŜŦŀƴ ²ǳǘǘƪŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴ Řŀǎǎ ŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ahC tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ !ƴǘǊƛŜō ǿŀǊΣ 

ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ ƛƘƴ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ȊǿŜƛ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǾŜǊȊŜƛƘŜ ƛŎƘ 

ƛƘƳ ŀǳŎƘ Řŀǎǎ ŜǊ Ŝƛƴ tŀǇŜǊ ƻƘƴŜ {L ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ Ƙŀǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳō ǿŀǊΦ 

 

wŜƎƛƴŀ ǳƴŘ /ƻǊƛƴƴŀ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜƳ 

tŀǇƛŜǊƪǊŀƳ ǳƴŘ ¢ƛƴŀ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦŦǸƭƭŜƴ Ǿƻƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ƻǊǇǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ ¢D! aŜǎǎǳƴƎŜƴΦ  

 

CƭƻǊƛŀƴ DŜƎŜƴŦǳǊǘƴŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǉt/w ǳƴŘ 5b! 5ŀƳŀƎŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ 

ŘŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9ǾŜƭȅƴ ǳƴŘ !ŘǊƛŀƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǎŎƘǀƴŜƴ !ƴǘƛƪǀǊǇŜǊǎǘŀƛƴƛƴƎōƛƭŘŜǊƴ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ŜƴǘƳǳǘƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

±ƻƴ ƳŜƛƴŜƴ aƛǘŘƻƪǘƻǊŀƴŘŜƴ ƎŜōǸƘǊǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 5ŀƴƪ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ aƻΦ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ Řǳ Ŝǎ ŘƛŜ 

ƎŀƴȊŜƴ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǸǊƻ όƳƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊ tŀǳǎŜύ ŀǳǎƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀǎǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘΦ Iŀǘ ŜƛƴŜƴ wƛŜǎŜƴǎǇŀǖ Ƴƛǘ ŘƛǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ǝŀō Ŝǎ ŀ ǎƻƎŀǊ ŜǊƴǎǘŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ƘŀǘΦ Cƭƻ ½ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ŘŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ǸǊƻ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘŘŜƳ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

ŅƎȅǇǘƛǎŎƘŜǊ Dŀǎǘ ŀǳŦƎŜǘŀǳŎƘǘ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƨŀ ƴƻŎƘƳŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ŝƛƴ wŀŘƭŜǊ ǘǊƛƴƪŜƴΦ 

²ŀǎǘƭ ƎŜōǸƘǊǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Řŀƴƪ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ DŜǘǊŅƴƪŜǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊΣ 



Preface 

 

 
IV 

 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀƭǎ aƛǘǘŅǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǾŜǊōǊŜŎƘŜƴΦ 

 

±ƻƴ ƳŜƛƴŜƴ aŜǎƻōƛƻƪƻƭƭŜƎŜƴ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 5ŀƴƪ {ǘŜŦŀƴ ǳƴŘ bƻƎƎƛ ƛƴ ŘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛŎƘ 

ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ŘǳǊŦǘŜ ǳƴŘ tŀǘǊƛŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ ahCǎΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

ƎŀƴȊŜƴ aŜǎƻ.ƛƻǎǳōƎǊƻǳǇ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻƎŀǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜƴ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ {ǳōƎǊƻǳǇƳŜŜǘƛƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

 

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ !Y .Ŝƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƛŜƘǘ 

Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƨŀ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀǳŦ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ CŜƛŜǊΣ ǎƻōŀƭŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƘǘΦ 

 

½ǳƭŜǘȊǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘŀŦǸǊ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 

ŀƴƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǿƻ Ŝǎ ƴǳǊ ƎƛƴƎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƻƪǘƻǊ 

Řŀƴƴ ŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜŘŀǳŜǊǘ Ƙŀǘ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

  



Preface 

 

 
V 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

/ŀƴŎŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŘŜŀǘƘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ŎƻƳōŀǘ ƛǘΣ ōƻǘƘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 

ƴƻǾŜƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘǳƳƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄΦ ! ƪŜȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ¸ŜǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ό¸!tύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ¸!t Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘǳƳƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀǎ ƻŦ ȅŜǘΣ ƛŦ ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 

ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ¸!tΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƻǇǘƻƎŜƴŜǘƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ς ŀ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘŀōƭŜ ¸!t όƻǇǘƻ¸!tύ π ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎǇŀǘƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ¸!tΩǎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ !ǎ ¸!t ƛǎ ƻƴƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 

Ǿƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ǳǇƻƴ ŀƴ ƻǇǘƛŎŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊΦ !ŦǘŜǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ƻǇǘƻ¸!t ƛƴŘǳŎŜǎ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳŎŜǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇƘŜǊƻƛŘ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎΣ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!t ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ƳŀǘǊƛȄΦ {ǘǊƛƪƛƴƎƭȅΣ ǎƛǘŜπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!t ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ 

 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŘǊǳƎǎ ŀǘ ƘƛƎƘ 

ŘƻǎŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŘƻǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƴǘƛπŎŀƴŎŜǊ ŘǊǳƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎȅƴŜǊƎƛǎǘƛŎ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όahCύ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘǊǳƎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎΣ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŎƻŀǘƛƴƎ ŘǊǳƎπƭƻŀŘŜŘ ahC ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ Ǿƛŀ ƭƛǇƛŘ ŦǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŜȄƻǎƻƳŜπ
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ŎƻŀǘŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƎƻ ŀŦǘŜǊ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀƪŀƎŜΦ [ƻŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ŀƎŜƴǘ ŀǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ŎŀǊƎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ahC ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ 

ŜȄƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǳƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ahC ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭπŘŜǊƛǾŜŘ ŜȄƻǎƻƳŜ ǎƘŜƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦǘŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǊǳƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ŜΦƎΦ 

ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ ŦŀŎŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘǊǳƎ 

ǊŀǘƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜπōŀǎŜŘ ōƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀƴƻǎǘƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦŦŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ 

ōƛƻŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƻƴπŘŜƳŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǳǎŀƎŜ ŀǎ ŀ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 

ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ ahC ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘȅōǊƛŘ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ 

ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ahCǎΦ 

[ƛǇƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ ahC ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

hƴŎŜ ƭƻŀŘŜŘΣ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƴƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ²Ŝ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘǊǳƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

 

Fourthly, we report the synthesis of a novel biocompatible and multifunctional drug delivery 

system. It is entirely build out of covalently crosslinked organic moƭŜŎǳƭŜǎΦ ²Ŝ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪŜŘ ʲ-

ŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǊƛƎƛŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛƴƪŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ʲ-CD nanoparticles. These 

small, thermally stable and highly water-dispersable nanoparticles possess an accessible pore 

system. Covalently labeling them with dye molecules allowed for effective tracking of them in 

in vitro ŎŜƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ʲ-CD nanoparticles show an incredibly fast cell-uptake within 

only 30 minutes in HeLa cells, which is based on rapid sugar-mediated cell-uptake kinetics. 

Furthermore, the particles were successfully loaded with various cargo molecules and possess 
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pH-responsive release behavior. Both nuclei staining with Hoechst 33342 dye as cargo and 

effective cell killing with doxorubicin as cargo was demonstrated in live-cell experiments. This 

nanocarrier system is a promising platform for the development of novel adaptable and highly 

biocompatible theranostic systems. 

 

[ŀǎǘƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƛǘǊŀǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ƴƻƴπǘƻȄƛŎ ŀƴǘƛπŎŀƴŎŜǊ ŀƎŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƛǘǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ό/t/ύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ƪƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻȄƛŎ ŘǊǳƎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎƘƻǿ ƴƻ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƴƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ /t/ǎ 
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ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƛǎǎǳŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦмΥ IŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IŀƴŀƘŀƴΣ 5Φ ϧ ²ŜƛƴōŜǊƎΣ wƻōŜǊǘ !Φ IŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΥ ¢ƘŜ bŜȄǘ 

DŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭƭ мппΣ спсπстп όнлммύΦо 

 

мΦмΦм /ŀƴŎŜǊ LƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

 

/ŀƴŎŜǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀ ǘǳƳƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƛǎǎǳŜ 

όCƛƎǳǊŜ мΦнύΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀǎ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŀ 

ǊŜŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƻŦŦǎƘƻƻǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƴŀƛƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ 

ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦуπмм ¢ƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ŦƻǊŀȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ όƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ƻǊ 

ŀƳƻŜōƻƛŘύ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƛǎǎǳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎŜƭƭ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦмлΣ мн  

 

/ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘȅǇŜǎΥ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ 

ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ŀƴŘ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦуΣ ммΣ моπмр tŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ Ƴŀǎǎ ƻǊ ƳǳƭǘƛŎŜƭƭǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǊŘǎΣ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ǎǘǊƛǇŜǎ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘǎΦ уΣ млΣ ммΣ мсΣ мт ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

άƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜǎέ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ άƭŜŀŘŜǊ ŎŜƭƭǎέΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ŘŜƎǊŀŘŜ ǘƘŜ 9/a 



Introduction 

 

 
5 

 

ǇǊƻǘŜƻƭȅǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƛǎǎǳŜΦмлΣ мм [ŜŀŘŜǊ ŎŜƭƭǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ άǊŜŎǊǳƛǘέ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƻŦ ŦƛōǊƻōƭŀǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ άƘƛƎƘǿŀȅέ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƭƻǿ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ōǳƴŘƭŜǎΦмуΣ мф 

/ƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ƧǳƴŎǘǳǊŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƛǎǎǳŜΦфΣ мл ¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŜŘƎŜǎ ŦƻǊƳ ǇǎŜǳŘƻǇƻŘƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘƛƴ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŎŜƭƭǎΦмлΣ мм ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŀŘƘŜǊƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ƎŀǇ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ŎŜƭƭǎ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ άŦƻƭƭƻǿŜǊέ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜƎǊƛƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΦмоΣ нл ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǇƻƭŀǊƛǘƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŎŜƭƭǎΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƘŜƳƻƪƛƴŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƛōǊƻōƭŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ʲΦмоΣ нмΣ нн  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ tŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴΥ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴно 

/ŀƴŎŜǊ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ 

ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘƛǎǎǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘȅ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦнп LŦ 
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ŀ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǘǳƳƻǊ ǎǇǊŜŀŘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴǾŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎΦ 

/ƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǳƳƻǊǎ ŀǘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎƛǘŜ ŀŦǘŜǊ ǊŜπǇŜƴŜǘǊŀǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƛǎǎǳŜΦнр ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘǳƳƻǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦнс ¢ƘŜ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳ ǿƘƻǎŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦнт 

 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŎŀƴŎŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴǘƻ Ƴƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜǎ 

ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘƛƳǳƭƛ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ƛǘΦ hƴŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘƛƳǳƭǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭΩǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 9/aΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ƛǘǎŜƭŦ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘǳƳƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  

 

мΦмΦн aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΥ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ 

 

¢ƘŜ ǘǳƳƻǊ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜǎ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƳŀǘǊƛȄ ό9/aύ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦну Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎŜƭƭǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŜΦƎΦ ŦǊƻƳ ŀŎǘƻƳȅƻǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ 9/a ǎǘƛŦŦƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘǳƳƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜŀǊ 

ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ŦƭǳƛŘ ŦƭƻǿΦнуΣ нф ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƭƭ ŀŎǘƛǾŀǘŜ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŎƻƎŜƴŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ 

ǘǳƳƻǊǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦнф  

 

bƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ 

ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9/a ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŦƻŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴǎ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƛǎǎǳŜ ǎǘƛŦŦƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
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ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƭƛƪŜ 

tƛŜȊƻм ŀƴŘ tƛŜȊƻнΦол ¢ƘŜǎŜ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ D¢tŀǎŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀǘƛƴƎ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴом ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƻƭŀǊƛǘȅΦон ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘǳƳƻǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘǳƳƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦолΣ оо {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘƛƳǳƭƛ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9/aκǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŜΦƎΦ ŀ ǎǘƛŦŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛƴǎоп ŀƴŘ 9/a 

ǇǊƻǘŜƛƴǎорΦ ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 

ŎŜƭƭǎ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴΦосΣ от !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ 

ƪŜǊŀǘƛƴ ǘƻ ǾƛƳŜƴǘƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŦƛƭŀƳŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ŜȄŜǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9/aΦнуΣ нфΣ оуΣ оф ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭπǘƻπƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό9a¢ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ 

ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎΦ  

 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9/a ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊō ƴƻǊƳŀƭ ǘƛǎǎǳŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦпл ¢ǳƳƻǊǎ ǊŜƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

9/a ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ōȅ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 9/a 

ǎǘƛŦŦŜƴƛƴƎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ ǘǳƳƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜΦнуΣ 

нфΣ осΣ пм IƛƎƘ 9/a ǎǘƛŦŦƴŜǎǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜΦƎΦ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊΣпн ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

/ƻƭƭŀƎŜƴ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛƴ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ 

ƳƻǊŜ ōǳƭƪȅ ƎƭȅŎƻŎŀƭƛȄ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ƳŀǘǊƛȄπōƻǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛƴǎΦпо 

¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛƴŎǳƭƛƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘƛŦŦ 9/a ǎǘƛƳǳƭŀǘŜǎ 

tLоYκ!Y¢ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴκƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦппΣ пр 9ƴƘŀƴŎŜŘ 9/a 

ǊƛƎƛŘƛǘȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǘƻƳȅƻǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘǊƛȄ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦпсΣ пт !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9/a ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘǳƳƻǊ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ŦƭǳƛŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊΦпм 
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴƛǘƛŀƭ ǘǳƳƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƛǎǎǳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ Ǿƛŀ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻǊ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ !ǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘƛƳǳƭǳǎ Ǉƭŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳŜǎ 

ƛƴǘƻ ŀŎǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭȅƴŎƘǇƛƴǎ ŦƻǊ 

ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛǎǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ŎŀƴŎŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ¸Ŝǎπ!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘπtǊƻǘŜƛƴΦ  
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мΦн ̧Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ό¸!tύ 

 

¸!t Ƙŀǎ ŦƛǊǎǘ ōŜŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƻǊ ƻŦ ¸Ŝǎ ƪƛƴŀǎŜ ƛƴ мффппуΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ŎƻŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢9!5 ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ нллмпф ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƻǊ ƻŦ мпπоπо ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ нллорлΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ¸!t ŎŀƳŜ ǳǇ ƻƴŎŜ ƛǘǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ 

¸ƪƛ όȅƻǊƪƛŜύ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǎƻǇƘƛƭƛŀ ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴ ǎƛȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦрм !ŦǘŜǊ ǘƘƛǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ¸!t ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ¸!tϥǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘȅǇŜǊǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴ 

ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦрнπрс 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ̧!t ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊŀƭƻƎǳŜ ¢!½ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ǿƛŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 

ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

мΦнΦм ̧!tϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 

 

¸!tκ¢!½ ŀǊŜ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƛƳǳƭǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 9/a ǎǘƛŦŦƴŜǎǎΣ ƛƴǘƻ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦрт ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴΦру CƻǊŎŜŘ ¸!t ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƴŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ 

ŎŀƴŎŜǊΦрф Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ¸!tκ¢!½ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾƻƭǾŜ ƳŀǘǳǊŜΣ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎπŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΦслπсн 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀŘǳƭǘ ǘƛǎǎǳŜǎΣсоπср ōǳǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ǿƻǳƴŘ 

ƘŜŀƭƛƴƎΦруΣ рфΣ сс ¢ƘŜƛǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǾŜ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ ǘƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭŀŎƪ ǘƘƛǎ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴΦсл  

 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ¸!t ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ¢9!5 ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ [!¢{мκн ƻǊ w¦b·ΦстΣ су ̧!t Ƴǳǘŀƴǘǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ¢9!5 ǎƘƻǿ 

ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¸!tπ¢9!5 ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƎŜƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ 

ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƳƻŘƛŦƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ƭƛƪŜ aȅŎ ƻǊ ǘƘŜ 
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ǎŜǊǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦŀŎǘƻǊΦстΣ сфΣ тл Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ¸!t Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ƴƻƴπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƭƛƪŜ ƳƛŎǊƻwb! ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎтм ƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ς̡/ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΦтн ̧!tΩǎ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘǊƛŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ /¢DC ŀƴŘ /¸wсмΣто ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Dмκ{ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΣ 5b! ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ 5b! 

ǊŜǇŀƛǊΣ ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ƳƛǘƻǎƛǎΦроΣ тпπтс Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦттΣ ту CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¸!tκ¢!½ ŀǊŜ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƻǊ ƛƴ ŎǊƻǎǎǘŀƭƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ƻƴŎƻƎŜƴŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎтфΣ ул ŀƴŘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎΦру ¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ¸!tΩǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜǎ ¸!t ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ 

 

hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ¸!t ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭπǘƻπƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ό9a¢ύΣум ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣун ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀȄƻƴǎ ƳȅŜƭƛƴŀǘƛƻƴуо ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ǇŀƴŎǊŜŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴΦуп 5ǳŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƪŜȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ¸!t ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ 

1.2.2 YAP Regulation by the Cell Environment 
 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ¸!tκ¢!½ ƛǎ ǘƘŜ IƛǇǇƻ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ǿƘŜƴ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ōȅ 

мпπоπо ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŀŎǘƛǾŜΦурΣ ус ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ a{¢мκн ŀƴŘ 

[!¢{мκн π ƪƴƻǿƴ ǘǳƳƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊǎΦ LŦ ǘƘŜ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ¸!tκ¢!½ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƎŜƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢9!5мπпΦстΣ сфΣ тпΣ ут ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƻŦ ¸!tκ¢!½Σ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎƭȅ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ōƛƴŘƛƴƎ ƭƛƎŀƴŘΣуу ̧ !tκ¢!½ Ƙŀǎ ŀ ǎƭŜǿ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΥ ŎŜƭƭπŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴΣ ŎŜƭƭ ǇƻƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 9/a ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƛǘΣ 

ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ¸!tκ¢!½ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦуф  

 

hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭπŎŜƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
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ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭπŎŜƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƛƴƘƛōƛǘ ¸!t ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀŎǘ ŀǎ ǘǳƳƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎŀƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ¸!t ƛƴŀŎǘƛǾŜΦфлΣ фм Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭπ ŎŜƭƭ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŦŦŜŎǘΦ ¢ƘƛǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǇŀǊǘƛŀƭ 9a¢Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜǎ ŎŜƭƭ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎŜƭƭπŎŜƭƭ 

ŀŘƘŜǎƛƻƴΣ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦфн ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƛƴƘƛōƛǘǎ 

¸!tκ¢!½ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǘǊǳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǊƻƭŜ 

¸!tκ¢!½ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƭŀǎǘƻŎȅǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ¸!t ƛǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƻōƭŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎŜƭƭ 

ƳŀǎǎΦфо !ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ¸!t ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎŜƭƭ ǇƻƭŀǊƛǘȅΣ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 

ŜΦƎΦ aŀǊƪмπп ŀƴŘ t!w5 о ŀƴŘ t!w5 сΣ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘ ¸!t ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦфпΣ фр ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƻŦ ȅŜǘ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!tΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ¸!t ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦфс Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ¸!tκ¢!½ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƛŦŦƴŜǎǎ 

ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘƛŦŦƴŜǎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ¸!t ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƭƛǘȅΣ ƭƛƪŜ wIh D¢tŀǎŜǎ ƻǊ CπŀŎǘƛƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ 

¸!t ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ рсΣ со ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ŀǎ ƛƴŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ CπŀŎǘƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ¸!t ŀŎǘƛǾƛǘȅΦур /Ŝƭƭǎ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ¸!tκ¢!½ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǎ CπŀŎǘƛƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ 

ŎŜƭƭǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƭƛǘȅΦртΣ спΣ фт {ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘƛǎǎǳŜ ŦƻǊŎŜǎ ƭƛƪŜ 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜǎǎΦфуΣ фф ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ¸!t ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ 

ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ н5 ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎΦфс IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǎƻŦǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƭǎΣ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ¸!t ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŀŎǘƛǾŜΦртΣ фс !ǎ 

ǘƘƛǎ ǎƻŦǘƴŜǎǎ ƛǎ ŦŀǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ¸!tκ¢!½ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘƘŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦт !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ¸!t ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭȅǎƻǇƘƻǎǇƘŀǘƛŘƛŎ 

ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǎǇƘƛƴƎƻǎƛƴŜ мπǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅ ƪƛƴŀǎŜǎ [!¢{мκн ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦмлл 
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CƛƎǳǊŜ мΦоΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ¸!tκ¢!½ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΦмлм 

 

мΦнΦо ̧!tϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ¸!tκ¢!½ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ Ƴŀƴȅ ƪŜȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΥо ¢ƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ς ŀƭƭ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀōŜǊǊŀƴǘ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴΣрнΣ млн ŘǳŜ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ¸!tκ¢!½Σ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘƻπƻƴŎƻƎŜƴƛŎ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŎπaȅŎΦтпΣ мло {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ¸!tκ¢!½ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŀƴƻƛƪƛǎур ƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭπƛƴŘǳŎŜŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ōȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ .Ŏƭнмлп ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ŎŀǎŎŀŘŜ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘǳƳƻǊ 

ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ʰ ŀƴŘ C!{ ƭƛƎŀƴŘǎΦро ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ¸!tκ¢!½ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ό/{/ύ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻƴπǎǘŜƳ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ /{/ǎΣфнΣ млр 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǳƳƻǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŎƘŜƳƻǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘǳƳƻǊǎ 

ŀǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǊƻǎǎǘŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǎǘǊƻƳŀΦмлс ̧ !tκ¢!½ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎǘŀƭƪ ōȅ ǎŜŎǊŜǘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ 
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ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ !w9D ŀƴŘ ƳŀǘǊƛŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƭƛƪŜ /ȅǊсм ŀƴŘ /¢DCΦсу Lƴ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǘƘŜȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǘǘǊŀŎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ¢πŎŜƭƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ƳȅŜƭƻƛŘ ŎŜƭƭǎмлтΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƛƎƛŘ 9/a ƛƴ 

ŎŀƴŎŜǊ ŦƛōǊƻōƭŀǎǘǎΦмлу ¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 9/a ǊƛƎƛŘƛǘȅ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ¸!t ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŦƛōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ¸!tκ¢!½ ǘƻ ǎŜƭŦπǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦмлф 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ¸!tκ¢!½ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘƛǎΦ ¸!tκ¢!½ ǎƘƻǿ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƭǳƴƎ 

ŎŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘƛƎƘ 

¸!tκ¢!½ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦммлΣ ммм {ƛƳƛƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 

¸!tκ¢!½ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣммн ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣммо ƭƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊΣммп 

ƎŀǎǘǊƛŎ ŎŀƴŎŜǊΣммр ǇŀƴŎǊŜŀǘƛŎ ŎŀƴŎŜǊммс ŀƴŘ ƎƭƛƻƳŀǎΦммт  

 

hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 9/a ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘǳƳƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9/a ǎǘƛŦŦƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘǳƳƻǊǎΦммуπмнл !ǎ ¸!t ƛǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘƛŦŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƴƎ ¸!t ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎмнмΣ мнн !ǎ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ¸!t ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 

ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ Ǿƛŀ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘƛƳǳƭǳǎΦ 

²ƘƛƭŜ ¸!t ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ 

ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊΦ hƴŜ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ¸!t ƛǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘǎ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŦƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ 
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мΦо tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

 
9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 5ǊǳƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦмноIƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ōǳƭƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊǎ ƭƛǘǘƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŀƴŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊΦмнп Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭƛƪŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻǘŜƛƴΩǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǿƻ 

Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ ƻǇǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΥ LƴƘƛōƛǘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴΩǎ ŀŎǘƛǾŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ƳƛǎƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǇǘƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦмнр ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ƴŀǎƪ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ Ǿƛŀ 

ŀ ƭƛƎƘǘ ǘǊƛƎƎŜǊΦмнсπмнф ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƛǎƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǿƘŜƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘǊƛƎƎŜǊΦмолπмон aŀǎƪƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀŎǘƛǾŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜƳ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŀǎ 

ǎǳŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ hŦǘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƛǎŎǳƻǳǎ ŀƴŘ 

ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ōƭƻŎƪΦ ¦ǎƛƴƎ ƳƛǎƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦǘŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ 

ŜΦƎΦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳŀǘƛŎ ǊŜǘƛŎǳƭǳƳΣ Ŏŀƴ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻƻƭǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƛǎƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦпΥ hǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ мύ 5ƛǊŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŎǘƛǾŜ ǎǘŀǘŜΣ нύ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŀǘŜ оύ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ пύ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !Φ DŀǳǘƛŜǊΦмнр 

 

мΦоΦм tƘƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 

 

tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ 

ŀǘ ǇƘƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƘƻŘƻǇǎƛƴ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ƭŀǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƭŀǾƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎΦмоо ¢ƘŜ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛǎƻƳŜǊƛȊŜ 

ǳƴŘŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛǘǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ wƘƻŘƻǇǎƛƴǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻǊ ǇǳƳǇǎмопΣ мор ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŜƭƭ 

ǇƻƭŀǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻƭŀǊƛȊŀǘƛƻƴΦ ¢ƻƻƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƘƻŘƻǇǎƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ DπǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎмосΣ мот ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴΦмоу CƭŀǾƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǊƛōƻŦƭŀǾƛƴ ōŀǎŜŘ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜΣ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƭŀǾƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ 
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ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎΥ ƭƛƎƘǘπΣ ƻȄȅƎŜƴπ ƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜπǎŜƴǎƛƴƎ ό[h±ύ ǇǊƻǘŜƛƴǎΤ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘςǳǘƛƭƛȊƛƴƎ 

ŦƭŀǾƛƴ ό.[¦Cύ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƛƎƘǘπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜ ό/w¸нύΦмофΣ мпл ¢ƘŜȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ 

όtI¸ύΦмнф !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀǾƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƻƻƭǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇƘƻǘƻƛǎƻƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴ ǘǳǊƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ƴŀǎƪǎ ƻǊ ǳƴƳŀǎƪǎ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴπǇǊƻǘŜƛƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭ 5b! 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴмпм ŀƴŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴмпнΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴΣмнф ŜƴȊȅƳŀǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣмпо ŎŜƭƭ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅмппΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎмпр ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴмпсΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƛǘƘ ǊƘƻŘƻǇǎƛǎƴ 

ǊŜŀŎǘƛƴƎ ǘƻ ōƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿΣ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŀƴŘ ŦƭŀǾƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ōƭǳŜ 

ŀƴŘ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ¦±Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ōǳƭƪȅ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀǘǘŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 

ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜƭŀȄ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦмптΣ мпу !ǎ ǎǳŎƘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾŜ ǎǘŀǘŜΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎǘƛŦƛŜŘ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

 

мΦоΦн tƘƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 

 

/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻƻƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ 

ǘƻƻƭǎ ǳǎƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǘƛŎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƘƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ŦŀǊ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦмпфΣ мрл ! ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ 

ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƭŀōƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦмрм ¢ƘŜǎŜ 

ǇƘƻǘƻŀŎǘƛǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƻǊ ŎŀƎŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

ōŜ ŎƭŜŀǾŜŘ Ǿƛŀ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ 

ŀǘ ǿƛƭƭΦ {ȅƴǘƘŜǘƛŎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ 

ŀǎ ǎǳŎƘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƛǘ ƻŦŦ ƻǊ ƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛŦ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ hƴŜ ƳŀƧƻǊ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƭƛƪŜ ŀȊƻōŜƴȊŜƴŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŦƻǊƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
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ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΦмрн ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƭƛƪŜ ¸!tΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ 

ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƎŜŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜ ƭȅǎƛƴŜΣмонΣ мро ǘȅǊƻǎƛƴŜмрп ŀƴŘ ŎȅǎǘŜƛƴŜΦмрр ²ƘƛƭŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛǘ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŘŜǊƛǾŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŎŀƎŜŘ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘwb!κŀƳƛƴƻŀŎȅƭπǘwb! ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀƳōŜǊ ǎǘƻǇ ŎƻŘƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦмрс ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŀƎŜŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴмрпΣ мрт ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴмрп ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦмонΣ мру 

 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇƘƻǘƻπŎŀƎƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ όb[{ύ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ .ƭƻŎƪƛƴƎ 

ŀ ǇǊƻǘŜƛƴΩǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ b[{ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƎƛƻƴ ǳǇƻƴ ƻǇǘƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ b[{ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 

ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦмрфΣ мсл hƴŜ b[{ 

ƻŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ b[{ ƻŦ {!¢.мΣ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦмсм Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴƭȅ нл ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎмсн 

ŀƴŘ ƛǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ōŜ ŘŜŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀƎŜŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ [ȅǎнф ǿŀǎ ƳǳǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢!D ŀƳōŜǊ ǎǘƻǇ ŎƻŘƻƴΣ 

ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜŘ ƭȅǎƛƴŜ Ǿƛŀ ǘwb!κǘwb! ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ ǇŀƛǊΦмон ¢Ƙƛǎ 

ƻǇǘƻb[{ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƳǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƻŦ 

ƴǳŎƭŜŀǊƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭƛƪŜ Ch·hо ŀƴŘ ǘƘŜ ¢9±Φмон Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǘƻb[{ ǘƻ 

¸!tΣ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴŀŎǘƛǾŜΦ ¦Ǉƻƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ оср ƴƳ ¦± ƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ŎŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅǎƛƴŜ ƛǎ ŎƭŜŀǾŜŘ ƻŦŦ ŀƴŘ ¸!t ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ¸!tΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ¸!tΩǎ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ н5 ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ о5Φ 
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мΦп aŜǘŀƭ hǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

 

мΦпΦм aŜǘŀƭ hǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

 
!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀǎ ŘǊǳƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ όahCύ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ahCǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 

ƴŜǿΣ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ahC ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мффр ōȅ 

¸ŀƘƎƛ Ŝǘ ŀƭΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊΦмсоΣ мсп ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǊƻǳǎ ƻƴŜπΣ ǘǿƻπΣ ƻǊ ǘƘǊŜŜπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛƴƪŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ тлллл ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƴƻǿƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅΦмср ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀ ahC ŀǊŜ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛƴƪŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦмсс {ƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ahCǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ тллл ƳчκƎмстΣ ƭƻǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

όǎƘŜŀǊ ƳƻŘǳƭƛ ƻŦ мπмл Dtŀ ŀƴŘ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭƛ ƻŦ пл Dtŀύмсу ŀƴŘ ƭƻǿ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ лΦм ²κƳ Y ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅΦмсфΣ мтл ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ahCǎ ŦƻǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦǘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǳƭƪπ

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ƭƛƴƪŜǊ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎŀƴΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ahC ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ .ȅ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ƭƛƴƪŜǊǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀ ahC ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ōȅ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛƴƪŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦмтмπмто 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǘǳƴŀōƭŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ahCǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŎŀǊǊƛŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎŀǘŀƭȅǘƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎмтпΣ мтр ƻǊ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 

ŀǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦмтсπмту Dŀǎ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƻǊ ƳŜǘƘŀƴŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƭǎƻ ǇǊƻŦƛǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ahCǎ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ƭƻǿ ǎƻǊǇǘƛƻƴ ŜƴǘƘŀƭǇƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎȅŎƭŀōƛƭƛǘȅΦмтфΣ мул hǘƘŜǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣмум ŀƛǊ ŘŜƘǳƳƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣмун ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴмуо ŀƴŘ 

Ǝŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦмуп ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŀǘƛƭƛǘȅ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ahCǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻπ

ǊŜƎƛƳŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǇŀǘƘǎΣ Ŧŀǎǘ ǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛȊŜ 
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ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǇǘƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦмур ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻǇŜƴ ǳǇ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ 

ǎǳǇŜǊŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΦмусπмуу Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ahCǎ 

ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦмуф 

 

CƛƎǳǊŜ мΦрΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ahC ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎκŎƭǳǎǘŜǊǎ όōƭǳŜύ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όȅŜƭƭƻǿκǊŜŘύΦ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƛǎƳƻƴǘΣ aΦΣ 5ǊŜŜǎŜƴΣ [ΦΣ ²ǳǘǘƪŜΣ {ΦΣ !ŘǾΦ CǳƴŎǘΦ aŀǘŜǊΦ нлмтΣ нтΣ мслсомпΦмфл 

 

мΦпΦн ahCǎ ŀǎ 5ǊǳƎ /ŀǊǊƛŜǊǎ 

 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘǊǳƎ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀΣ ǉǳŀƴǘǳƳ ŘƻǘǎΣ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƛŎŜƭƭŜǎΣ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊǎΦмфмπмфс !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ LƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ƻŦǘŜƴ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ 

ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀǊŜ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǘƻȄƛŎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛŎŜƭƭŜǎΣ 

ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊǎ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ōƻŘƛƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ōǳǘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ƭƻǿŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎΦмфтπмфф ahCǎΣ ŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƳōƛƴŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘƛƭƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΦнллπнлн ¢ƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ōƻƴŘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ǎǘŀōƭŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƳŀƪŜ ahCǎ ŀ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

ahCǎ ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ нллс ōȅ CŞǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦнло ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ /ǊπōŀǎŜŘ ǘǊƛŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ahCǎ aL[млл ŀƴŘ aL[πмлм ƻŦ 

лΦор Ǝ Ǝςм ŀƴŘ мΦп Ǝ Ǝςм L.¦κŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ahC ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ahCǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 
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ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƎƻ ƻǾŜǊ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƭƛƪŜ a/aπпмΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ahCǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ŎŀǊƎƻ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƭƛƪŜ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ƻǊ 

ŎƛŘƻŦƛǾƛǊΦнлмΣ нлп 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀǊƎƻΣ ƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƻƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ahC ƛǎ ƎǊƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦнлр  

 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ahCǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘƛƳǳƭƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ahC ŀǊŜ ǇI ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ahCǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎƛŘƛŎ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘǳƳƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ōƻƴŘǎ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇIΦ ¢ƘŜ ƭƻŀŘŜŘ ahCǎ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ ŘǊǳƎ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŀǎƛŎ ǇIΣ 

ōǳǘ ŘŜƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƎƻ ǳǇƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎƛŘƛŎ ǇIΦнлсπнлу !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎǘƛƳǳƭƛ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƳŀƎƴŜǘƛǎƳ ƛƴ Ƴƻǎǘƭȅ ƛǊƻƴπōŀǎŜŘ ahCǎΣнлфΣ 

нмл ǘƘŀǘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘΤ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƻƴƛŎ ŎŀǊƎƻΤ нммΣ нмн ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜнмоΣ нмп ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦнмр  

 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ /ǊπōŀǎŜŘ ahCǎ ǳǎŜŘ ōȅ CŞǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǘƻȄƛŎΦмуфΣ нло hƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎ ŎƘǊƻƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƻȄƛŎ ƳŜǘŀƭǎ ƭƛƪŜ ƛǊƻƴΣ 

ŎŀƭŎƛǳƳнмс ƻǊ ȊƛƴŎΦнмтΣ нму .ƛƻŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ahC ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛƴƪŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǿ Ŏŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΣ ƭƛƪŜ CŜΣ /ŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦмуф ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ahC ōŜƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ahC ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦнмф !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦнмфΣ ннл IƛƎƘƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻǊ ƴŜŜŘƭŜ ƭƛƪŜ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƻȄƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎΦ /ƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƛƻŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŘǊǳƎ 

ŎŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ƛǘǎ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  
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! ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ƻǊ ǊŜǘƛŎǳƭŀǊ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻŀǘŜŘΣ ŜΦƎΦ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƻǊ 

ƭƛǇƛŘǎΦнмоΣ ннмπнно ¢ƘŜǎŜ ŎƻŀǘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜΣннп ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻΣ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŎŀǇǇƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦнноΣ ннр ¢ƘŜ 

ŎƻŀǘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǘƛƳǳƭƛ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦннс 

tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅΣ ƭƛǇƻǎƻƳŜ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƛŜƭŘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŘŜŎŀŘŜǎΦннтΣ нну ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ƭƛƪŜ ŦƻƭŀǘŜ 

ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦннфΣ нол ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ahC ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛǇƛŘ ŎƻŀǘƛƴƎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ahCǎ 

ŀƴŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŘǊǳƎ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ 

 

aL[πуу!Σ ǘƘŜ ahC ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŎƻƳōƛƴŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ahCǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ Lǘ ƛǎ ōƛƻŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ CŜ ŀƴŘ ŦǳƳŀǊƛŎ ŀŎƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ōƻǘƘ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ aL[πуу! ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ahCΣ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦŦǎŜǘ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǊƎƻ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ōƛƻƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ 

ŎŀǊƎƻΦ tǊŜƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ŎƻŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ahC ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǇƛŘ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻŀǘŜŘ ahC ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜΣ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǉǳƛŎƪ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜ ƻƴŎŜ ƛǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ 
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мΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ /ŀƴŎŜǊΦ ²Ih όнлнлύΦ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκƘŜŀƭǘƘπǘƻǇƛŎǎκŎŀƴŎŜǊІǘŀōҐǘŀōψмύΦ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ŘŀǘŜ 
лфΦлтΦнлнл 

нΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ /ŀƴŎŜǊΚ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όнлмрύΦ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊΦƎƻǾκŀōƻǳǘπ
ŎŀƴŎŜǊκǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎκǿƘŀǘπƛǎπŎŀƴŎŜǊύΦ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ŘŀǘŜ лфΦлтΦнлнл 

оΦ IŀƴŀƘŀƴΣ 5Φ ϧ ²ŜƛƴōŜǊƎΣ wƻōŜǊǘ !Φ IŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΥ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭƭ мппΣ спсπстп όнлммύΦ 
пΦ IŀƴŀƘŀƴΣ 5Φ ϧ ²ŜƛƴōŜǊƎΣ wΦ!Φ ¢ƘŜ IŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΦ /Ŝƭƭ мллΣ ртπтл όнлллύΦ 
рΦ /ǊƻŎŜΣ /ΦaΦ hƴŎƻƎŜƴŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊΦ bΦ 9ƴƎƭΦ WΦ aŜŘΦ оруΣ рлнπрмм όнллуύΦ 
сΦ YƴǳŘǎƻƴΣ !ΦDΦ ¢ǿƻ ƎŜƴŜǘƛŎ Ƙƛǘǎ όƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎύ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ /ŀƴŎŜǊ мΣ мртπмсн όнллмύΦ 
тΦ tŀƴŎƛŜǊŀΣ ¢Φ Ŝǘ ŀƭΦ wŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘǳƳƻǳǊ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 9/a ǎǘƛŦŦƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƻƴŎƻƎŜƴŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ bŀǘǳǊŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ мфΣ тфтπулс όнлнлύΦ 
уΦ Ǿŀƴ ½ƛƧƭΣ CΦΣ YǊǳǇƛǘȊŀΣ DΦ ϧ aƛƪǳƭƛǘǎΣ ²Φ Lƴƛǘƛŀƭ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΥ ŎŜƭƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ aǳǘŀǘΦ wŜǎΦ тнуΣ ноπоп όнлммύΦ 
фΦ YƘŀƭƛƭΣ !Φ!Φ ϧ CǊƛŜŘƭΣ tΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ LƴǘŜƎǊΦ .ƛƻƭΦ ό/ŀƳōΦύ нΣ 

рсуπртп όнлмлύΦ 
млΦ CǊƛŜŘƭΣ tΦΣ [ƻŎƪŜǊΣ WΦΣ {ŀƘŀƛΣ 9Φ ϧ {ŜƎŀƭƭΣ WΦ9Φ /ƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ bŀǘΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ мпΣ 

тттπтуо όнлмнύΦ 
ммΦ ¸ƛƭƳŀȊΣ aΦ ϧ /ƘǊƛǎǘƻŦƻǊƛΣ DΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ Ƴƻǘƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊƛƴƎ ŎŜƭƭǎΦ aƻƭΦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎΦ уΣ снфπспн 

όнлмлύΦ 
мнΦ tŀƴƪƻǾłΣ YΦΣ wǀǎŜƭΣ 5ΦΣ bƻǾƻǘƴȇΣ aΦ ϧ .ǊłōŜƪΣ WΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ŀƴŘ ŀƳƻŜōƻƛŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎΦ /ŜƭƭΦ aƻƭΦ [ƛŦŜ {ŎƛΦ стΣ соπтм όнлмлύΦ 
моΦ CǊƛŜŘƭΣ tΦ ϧ DƛƭƳƻǳǊΣ 5Φ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦ bŀǘΦ wŜǾΦ 

aƻƭΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ млΣ ппрπпрт όнллфύΦ 
мпΦ YƛǘŀƳǳǊŀΣ ¢Φ Ŝǘ ŀƭΦ {a!5пπŘŜŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǳƳƻǊǎ ǊŜŎǊǳƛǘ //wмҌ ƳȅŜƭƻƛŘ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ 

bŀǘΦ DŜƴŜǘΦ офΣ пстπптр όнллтύΦ 
мрΦ DƛŀƳǇƛŜǊƛΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ [ƻŎŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ¢DCōŜǘŀ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ŎƻƘŜǎƛǾŜ 

ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ ƳƻǘƛƭƛǘȅΦ bŀǘΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ ммΣ мнутπмнфс όнллфύΦ 
мсΦ {ǇŀƴƻΣ 5ΦΣ IŜŎƪΣ /ΦΣ 5Ŝ !ƴǘƻƴŜƭƭƛǎΣ tΦΣ /ƘǊƛǎǘƻŦƻǊƛΣ DΦ ϧ ½ƻƭƭƻΣ aΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ {ŜƳƛƴΦ /ŀƴŎŜǊ .ƛƻƭΦ ннΣ нопπнпф όнлмнύΦ 
мтΦ {ŀƴȊπaƻǊŜƴƻΣ ±Φ ϧ aŀǊǎƘŀƭƭΣ /ΦWΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƴŜƻǇƭŀǎǘƛŎ ŎŜƭƭ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ /ǳǊǊΦ hǇƛƴΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ ннΣ сфлπсфс όнлмлύΦ 
муΦ DŀƎƎƛƻƭƛΣ /Φ Ŝǘ ŀƭΦ CƛōǊƻōƭŀǎǘπƭŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ wƘƻD¢tŀǎŜǎ 

ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜƭƭǎΦ bŀǘΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ фΣ мофнπмплл όнллтύΦ 
мфΦ CǊƛŜŘƭΣ tΦ ϧ ²ƻƭŦΣ YΦ ¢ǳōŜ ǘǊŀǾŜƭΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ 

/ŀƴŎŜǊ wŜǎΦ суΣ тнптπтнпф όнллуύΦ 
нлΦ [ŜŎŀǳŘŜȅΣ ±ΦΣ /ŀƪŀƴπ!ƪŘƻƎŀƴΣ DΦΣ bƻǊǘƻƴΣ ²ΦIΦ ϧ DƛƭƳƻǳǊΣ 5Φ 5ȅƴŀƳƛŎ CƎŦ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎ 

ƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȊŜōǊŀŦƛǎƘ ƭŀǘŜǊŀƭ ƭƛƴŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛǳƳΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ морΣ нсфрπнтлр 
όнллуύΦ 

нмΦ !ƳŀƴΣ !Φ ϧ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛΣ ¢Φ ²ƴǘκōŜǘŀπŎŀǘŜƴƛƴ ŀƴŘ CƎŦ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ōȅ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 5ŜǾΦ /Ŝƭƭ мрΣ тпфπтсм όнллуύΦ 

ннΦ ±ƛǘƻǊƛƴƻΣ tΦ ϧ aŜȅŜǊΣ ¢Φ aƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ǎƘŜŜǘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ DŜƴŜǎ 5ŜǾΦ ннΣ онсуπонум όнллуύΦ 
ноΦ tŀƴŘȅŀΣ tΦΣ hǊƎŀȊΣ WΦ[Φ ϧ {ŀƴȊπaƻǊŜƴƻΣ ±Φ aƻŘŜǎ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘǳƳƻǳǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴΦ aƻƭΦ hƴŎƻƭΦ 

ммΣ рπнт όнлмтύΦ 
нпΦ YƭŜƛƴΣ /Φ!Φ ¢ƘŜ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ /ŀǎŎŀŘŜΦ {ŎƛŜƴŎŜ онмΣ мтур όнллуύΦ 
нрΦ aŀƘŜǎǿŀǊŀƴΣ {Φ ϧ IŀōŜǊΣ 5Φ!Φ /ƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎΥ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ /ǳǊǊΦ 

hǇƛƴΦ DŜƴŜǘΦ 5ŜǾΦ нлΣ фсπфф όнлмлύΦ 
нсΦ /ŀǊƳŜƭƛŜǘΣ tΦ ϧ WŀƛƴΣ wΦYΦ !ƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ bŀǘǳǊŜ плтΣ нпфπнрт όнлллύΦ 
нтΦ 9ǎŎǊƛōŀƴƻΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŘǊƛǾŜǎ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƎŀǇ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜπŎŜƭƭ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǘƛƻƴΦ t[ƻ{ /ƻƳǇǳǘΦ .ƛƻƭΦ мрΣ Ŝмллсофр όнлмфύΦ 
нуΦ YǳƳŀǊΣ {Φ ϧ ²ŜŀǾŜǊΣ ±ΦaΦ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΥ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭΦ 

/ŀƴŎŜǊ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ wŜǾΦ нуΣ ммоπмнт όнллфύΦ 
нфΦ ¸ǳΣ IΦΣ aƻǳǿΣ WΦYΦ ϧ ²ŜŀǾŜǊΣ ±ΦaΦ CƻǊŎƛƴƎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΥ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǳƳƻǊ 

ŜǾƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ǊŜƴŘǎ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ нмΣ птπрс όнлммύΦ 
олΦ aŀǊƻǘƻΣ wΦΣ YǳǊƻǎƪȅΣ !Φ ϧ IŀƳƛƭƭΣ hΦtΦ aŜŎƘŀƴƻǎŜƴǎƛǘƛǾŜ /ŀнҌ ǇŜǊƳŜŀƴǘ Ŏŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 

ǇǊƻǎǘŀǘŜ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎΦ /ƘŀƴƴŜƭǎ сΣ нфлπолт όнлмнύΦ 
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омΦ .ŀǎǎƻƴΣ aΦ5ΦΣ ½ŜƴƎΣ .ΦΣ 5ƻǿƴŜȅΣ /ΦΣ {ƛǊƛǾŜƭǳΣ aΦtΦ ϧ ¢ŜǇŜΣ WΦWΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜǎ 
ǘǳƳƻǊ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ŀ ƳŜŎƘŀƴƻǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ tY/π̡Φ aƻƭΦ hƴŎƻƭΦ фΣ рмоπрнс όнлмрύΦ 

онΦ IǳŀƴƎΣ ¸Φπ²Φ Ŝǘ ŀƭΦ aŜŎƘŀƴƻǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǎǘƻǊŜπƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŜƴǘǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ 
ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ WΦ /ŜƭƭΦ tƘȅǎƛƻƭΦ нолΣ нлусπнлфт όнлмрύΦ 

ооΦ aƻǊŀŎƘŜǾǎƪŀȅŀΣ 9ΦΣ {ǳŘŀǊƛƪƻǾŀΣ !Φ ϧ bŜƎǳƭȅŀŜǾΣ ¸Φ aŜŎƘŀƴƻǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ CπŀŎǘƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭπŘŜǇƭŜǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ŎŜƭƭǎΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ LƴǘΦ омΣ отпπоум όнллтύΦ 

опΦ 5ŜƭŎƻƳƳŜƴƴŜΣ aΦ ϧ {ǘǊŜǳƭƛΣ /ΦIΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ LƴǘŜƎǊƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ 9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ aŀǘǊƛȄΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ 
нтлΣ нстфпπнсулм όмффрύΦ 

орΦ bǳƪǳŘŀΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ {ǘƛŦŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ¸!tπǎƛƎƴŀƭƛƴƎπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜπт 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ hƴŎƻƎŜƴŜǎƛǎ пΣ ŜмсрπŜмср όнлмрύΦ 

осΦ .ǳǘŎƘŜǊΣ 5Φ¢ΦΣ !ƭƭƛǎǘƻƴΣ ¢Φ ϧ ²ŜŀǾŜǊΣ ±ΦaΦ ! ǘŜƴǎŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΥ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘǳƳƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ 
/ŀƴŎŜǊ фΣ млуπмнн όнллфύΦ 

отΦ aŎDǊŀƛƭΣ 5ΦWΦΣ YƛŜǳΣ vΦaΦbΦΣ LŀƴŘƻƭƛΣ WΦ!Φ ϧ 5ŀǿǎƻƴΣ aΦwΦ !ŎǘƻƳȅƻǎƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ 
ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ŎŀƴŎŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘǊƻǇƛǎƳΦ tƘȅǎΦ .ƛƻƭΦ мнΣ лнсллм όнлмрύΦ 

оуΦ ²ƛǊǘȊΣ 5ΦΣ YƻƴǎǘŀƴǘƻǇƻǳƭƻǎΣ YΦ ϧ {ŜŀǊǎƻƴΣ tΦ/Φ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ /ŀƴŎŜǊ ммΣ рмнπрнн όнлммύΦ 

офΦ ¢ƘƛŜǊȅΣ WΦtΦ 9ǇƛǘƘŜƭƛŀƭςƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘǳƳƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ /ŀƴŎŜǊ нΣ ппнπ
прп όнллнύΦ 

плΦ tŀǎȊŜƪΣ aΦWΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¢Ŝƴǎƛƻƴŀƭ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ /ŀƴŎŜǊ /Ŝƭƭ уΣ нпмπнрп όнллрύΦ 
пмΦ !ŎŜǊōƛΣ LΦ Ŝǘ ŀƭΦ IǳƳŀƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 9/a ǎǘƛŦŦŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ 

ŎŜƭƭ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΦ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ .ƛƻƭƻƎȅ тΣ ммнлπммоп όнлмрύΦ 
пнΦ wŀȊȊŀƎƘƛΣ IΦ Ŝǘ ŀƭΦ aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ƛƴ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴΦ 

.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ wŜǎΦ ¢ǊŜŀǘΦ морΣ ртмπрул όнлмнύΦ 
поΦ tŀǎȊŜƪΣ aΦWΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƎƭȅŎƻŎŀƭȅȄ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǇǊƛƳŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

bŀǘǳǊŜ рммΣ омфπонр όнлмпύΦ 
ппΦ wǳōŀǎƘƪƛƴΣ aΦDΦ Ŝǘ ŀƭΦ CƻǊŎŜ 9ƴƎŀƎŜǎ ±ƛƴŎǳƭƛƴ ŀƴŘ tǊƻƳƻǘŜǎ ¢ǳƳƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ tLоY 

!ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ tƘƻǎǇƘŀǘƛŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ όоΣпΣрύπ¢ǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜΦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎΦ тпΣ прфт όнлмпύΦ 
прΦ [ŜǾŜƴǘŀƭΣ YΦwΦ Ŝǘ ŀƭΦ aŀǘǊƛȄ /ǊƻǎǎƭƛƴƪƛƴƎ CƻǊŎŜǎ ¢ǳƳƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ LƴǘŜƎǊƛƴ {ƛƎƴŀƭƛƴƎΦ /Ŝƭƭ 

мофΣ уфмπфлс όнллфύΦ 
псΦ WŜǊǊŜƭƭΣ wΦWΦ ϧ tŀǊŜƪƘΣ !Φ /ŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀŎǘƛƻƴ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƳŜŘƛŀǘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ōȅ 

ƛƴǾŀŘƻǇƻŘƛŀΦ !Ŏǘŀ .ƛƻƳŀǘŜǊΦ млΣ муусπмуфс όнлмпύΦ 
птΦ !ǳƴƎΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ о5 ¢ǊŀŎǘƛƻƴ {ǘǊŜǎǎŜǎ !ŎǘƛǾŀǘŜ tǊƻǘŜŀǎŜπ5ŜǇŜƴŘŜƴǘ LƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ /ŜƭƭǎΦ .ƛƻǇƘȅǎΦ WΦ 

млтΣ нрнуπнрот όнлмпύΦ 
пуΦ {ǳŘƻƭΣ aΦ ¸Ŝǎπ!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ ό¸!tсрύ ƛǎ ŀ ǇǊƻƭƛƴŜπǊƛŎƘ ǇƘƻǎǇƘƻǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ {Iо ŘƻƳŀƛƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝǎ ǇǊƻǘƻπƻƴŎƻƎŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ hƴŎƻƎŜƴŜ фΣ нмпрπнмрн όмффпύΦ 
пфΦ ±ŀǎǎƛƭŜǾΣ !ΦΣ YŀƴŜƪƻΣ YΦWΦΣ {ƘǳΣ IΦΣ ½ƘŀƻΣ ¸Φ ϧ 5ŜtŀƳǇƘƛƭƛǎΣ aΦ[Φ ¢9!5κ¢9C ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǘƛƭƛȊŜ ǘƘŜ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ¸!tсрΣ ŀ {ǊŎκ¸ŜǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΦ DŜƴŜǎ 5ŜǾΦ мрΣ 
мннфπмнпм όнллмύΦ 

рлΦ .ŀǎǳΣ {ΦΣ ¢ƻǘǘȅΣ bΦCΦΣ LǊǿƛƴΣ aΦ{ΦΣ {ǳŘƻƭΣ aΦ ϧ 5ƻǿƴǿŀǊŘΣ WΦ !ƪǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ¸ŜǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ 
¸!tΣ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ мпπоπо ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇтоπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ aƻƭΦ /Ŝƭƭ ммΣ ммπно 
όнллоύΦ 

рмΦ IǳŀƴƎΣ WΦΣ ²ǳΣ {ΦΣ .ŀǊǊŜǊŀΣ WΦΣ aŀǘǘƘŜǿǎΣ YΦ ϧ tŀƴΣ 5Φ ¢ƘŜ IƛǇǇƻ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ 
ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ōȅ ƛƴŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ ¸ƻǊƪƛŜΣ ǘƘŜ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ IƻƳƻƭƻƎ ƻŦ ¸!tΦ /Ŝƭƭ мннΣ пнмπпоп 
όнллрύΦ 

рнΦ /ŀƳŀǊƎƻΣ CΦ5Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¸!tм ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊƎŀƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳƴŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ŎŜƭƭǎΦ /ǳǊǊΦ .ƛƻƭΦ 
мтΣ нлрпπнлсл όнллтύΦ 

роΦ 5ƻƴƎΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƭǳŎƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎƛȊŜπŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎΦ /Ŝƭƭ молΣ 
ммнлπммоо όнллтύΦ 

рпΦ hǘŀΣ aΦ ϧ {ŀǎŀƪƛΣ IΦ aŀƳƳŀƭƛŀƴ ¢ŜŀŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ŀǎ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ IƛǇǇƻ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ морΣ плрфπплсф όнллуύΦ 

ррΦ hǾŜǊƘƻƭǘȊŜǊΣ aΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ¸!tΣ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻƴŎƻƎŜƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ммǉнн 
ŀƳǇƭƛŎƻƴΦ tǊƻŎΦ bŀǘƭΦ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦ ¦Φ {Φ !Φ млоΣ мнплрπмнпмл όнллсύΦ 

рсΦ ½ƘŀƻΣ .Φ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ƻƴŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ōȅ ǘƘŜ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƛǎǎǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ DŜƴŜǎ 5ŜǾΦ нмΣ нтптπнтсм όнллтύΦ 

ртΦ 5ǳǇƻƴǘΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ wƻƭŜ ƻŦ ¸!tκ¢!½ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ птпΣ мтфπмуо όнлммύΦ 
руΦ aŀΣ {ΦΣ aŜƴƎΣ ½ΦΣ /ƘŜƴΣ wΦ ϧ DǳŀƴΣ YΦπ[Φ ¢ƘŜ IƛǇǇƻ tŀǘƘǿŀȅΥ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ !ƴƴǳΦ wŜǾΦ 

.ƛƻŎƘŜƳ ууΣ рттπслп όнлмфύΦ 
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рфΦ ½ŀƴŎƻƴŀǘƻΣ CΦΣ /ƻǊŘŜƴƻƴǎƛΣ aΦ ϧ tƛŎŎƻƭƻΣ {Φ ¸!tκ¢!½ ŀǘ ǘƘŜ wƻƻǘǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΦ /ŀƴŎŜǊ /Ŝƭƭ нфΣ туоπуло 
όнлмсύΦ 

слΦ aƻȅŀΣ LΦaΦ ϧ IŀƭŘŜǊΣ DΦ IƛǇǇƻς̧ !tκ¢!½ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƻǊƎŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 
bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ нлΣ нммπннс όнлмфύΦ 

смΦ ¸ƛƳƭŀƳŀƛΣ 5Φ Ŝǘ ŀƭΦ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƭƛǾŜǊ ŎŜƭƭ ŦŀǘŜΦ /Ŝƭƭ мртΣ монпπмооу όнлмпύΦ 
снΦ ¸ǳƛΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¸!tκ¢!½π5ŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ /ƻƭƻƴƛŎ 9ǇƛǘƘŜƭƛǳƳ [ƛƴƪǎ 9/a wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƻ ¢ƛǎǎǳŜ 

wŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭƭ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ ннΣ орπпфΦŜот όнлмуύΦ 
соΦ DǊŜƎƻǊƛŜŦŦΣ !ΦΣ [ƛǳΣ ¸ΦΣ LƴŀƴƭƻǳΣ aΦwΦΣ YƘƻƳŎƘǳƪΣ ¸Φ ϧ ²ǊŀƴŀΣ WΦ[Φ ¸ŀǇπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ [ƎǊрόҌύ 

ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦ bŀǘǳǊŜ рнсΣ тмрπтму όнлмрύΦ 
спΦ !ǊŀƎƻƴŀΣ aΦ Ŝǘ ŀƭΦ ! ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƳǳƭǘƛŎŜƭƭǳƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸!tκ¢!½ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ōȅ 

ŀŎǘƛƴπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ /Ŝƭƭ мрпΣ млптπмлрф όнлмоύΦ 
срΦ /ŀƛΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ IƛǇǇƻ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ DŜƴŜǎ 5ŜǾΦ нпΣ ноуоπноуу όнлмлύΦ 
ссΦ aƻȅŀΣ LΦaΦ ϧ IŀƭŘŜǊΣ DΦ IƛǇǇƻπ̧!tκ¢!½ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƻǊƎŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ bŀǘΦ 

wŜǾΦ aƻƭΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ нлΣ нммπннс όнлмфύΦ 
стΦ {ǘŜƛƴΣ /Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¸!tм 9ȄŜǊǘǎ Lǘǎ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ Ǿƛŀ ¢9!5πaŜŘƛŀǘŜŘ !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ƴƘŀƴŎŜǊǎΦ t[ƻ{ 

DŜƴŜǘΦ ммΣ Ŝмллрпср όнлмрύΦ 
суΦ tƛŎŎƻƭƻΣ {ΦΣ 5ǳǇƻƴǘΣ {Φ ϧ /ƻǊŘŜƴƻƴǎƛΣ aΦ ¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ¸!tκ¢!½Υ ƘƛǇǇƻ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ tƘȅǎƛƻƭΦ 

wŜǾΦ фпΣ мнутπмомн όнлмпύΦ 
сфΦ /ǊƻŎƛΣ hΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ōȅ aȅŎ ŀƴŘ ¸!tΦ DŜƴŜǎ 

5ŜǾΦ омΣ нлмтπнлнн όнлмтύΦ 
тлΦ CƻǎǘŜǊΣ /Φ¢ΦΣ DǳŀƭŘǊƛƴƛΣ CΦ ϧ ¢ǊŜƛǎƳŀƴΣ wΦ aǳǘǳŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aw¢Cς{wC ŀƴŘ ¸!tς¢9!5 ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ƛƴ ŎŀƴŎŜǊπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦƛōǊƻōƭŀǎǘǎ ƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ DŜƴŜǎ 5ŜǾΦ омΣ носмπ
нотр όнлмтύΦ 

тмΦ aƻǊƛΣ aΦ Ŝǘ ŀƭΦ IƛǇǇƻ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ŎŜƭƭπŘŜƴǎƛǘȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ƴƛwb! 
ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΦ /Ŝƭƭ мрсΣ уфоπфлс όнлмпύΦ 

тнΦ !ȊȊƻƭƛƴΣ [Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¸!tκ¢!½ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ²ƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ /Ŝƭƭ мруΣ мртπмтл όнлмпύΦ 

тоΦ vǳŀƴΣ ¢Φ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ¸!t ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘŀǊƎŜǘǎ //bм ŀƴŘ //bн ƛƴ ōŀǎŀƭ ŎŜƭƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀΥ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ƪŜǊŀǘƛƴƻŎȅǘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƳŀƭ ŎŜƭƭ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ мупΣ фотπ
фпо όнлмпύΦ 

тпΦ ½ŀƴŎƻƴŀǘƻΣ CΦ Ŝǘ ŀƭΦ DŜƴƻƳŜπǿƛŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¸!tκ¢!½κ¢9!5 ŀƴŘ !tπм ŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎ ŘǊƛǾŜǎ 
ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ bŀǘΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ мтΣ мнмуπмннт όнлмрύΦ 

трΦ {ŀƴǘƛƴƻƴΣ DΦ Ŝǘ ŀƭΦ Řb¢t ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƭƛƴƪǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎǳŜǎ ŀƴŘ ¸!tκ¢!½ ǘƻ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻƴŎƻƎŜƴŜπ
ƛƴŘǳŎŜŘ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 9a.h WƻǳǊƴŀƭ отΣ Ŝфттул όнлмуύΦ 

тсΦ ½ƘŀƻΣ .Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¢9!5 ƳŜŘƛŀǘŜǎ ¸!tπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎŜƴŜ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ DŜƴŜǎ 5ŜǾΦ ннΣ мфснπ
мфтм όнллуύΦ 

ттΦ aƻǊƻƛǎƘƛΣ ¢Φ Ŝǘ ŀƭΦ ! ¸!tκ¢!½πƛƴŘǳŎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΦ DŜƴŜǎ 
5ŜǾΦ нфΣ мнтмπмнуп όнлмрύΦ 

туΦ bŀǊŘƻƴŜΣ DΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¸!t ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŎŜƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ bŀǘǳǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ уΣ мронм όнлмтύΦ 

тфΦ tȅƭŀȅŜǾŀπDǳǇǘŀΣ ¸ΦΣ DǊŀōƻŎƪŀΣ 9Φ ϧ .ŀǊπ{ŀƎƛΣ 5Φ w!{ ƻƴŎƻƎŜƴŜǎΥ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴƛŎ ǿŜōΦ bŀǘǳǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿǎΦ /ŀƴŎŜǊ ммΣ тсмπттп όнлммύΦ 

улΦ /ƻǊōƻΣ ±ΦΣ tƻƴȊπ{ŀǊǾƛǎŜΣ aΦ ϧ ¢ǳǾŜǎƻƴΣ 5Φ!Φ ¢ƘŜ w!{ ŀƴŘ ¸!tм ŘŀƴŎŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎΚ ¢ƘŜ 9a.h ƧƻǳǊƴŀƭ 
ооΣ нпотπнпоу όнлмпύΦ 

умΦ {ƘŀƻΣ 5ƛŀƴŜ 5Φ Ŝǘ ŀƭΦ Yw!{ ŀƴŘ ¸!tм /ƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻ wŜƎǳƭŀǘŜ 9a¢ ŀƴŘ ¢ǳƳƻǊ {ǳǊǾƛǾŀƭΦ /Ŝƭƭ мруΣ мтмπмуп 
όнлмпύΦ 

унΦ YƛƳΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¸!tκ¢!½ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǎǇǊƻǳǘƛƴƎ ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ōŀǊǊƛŜǊ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ мнтΣ оппмπопсм όнлмтύΦ 

уоΦ 5ŜƴƎΣ ̧Φ Ŝǘ ŀƭΦ ! ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƭƻƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¢!½κ¸!t ŀƴŘ DπǇǊƻǘŜƛƴ Dǎh ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ {ŎƘǿŀƴƴ ŎŜƭƭ 
ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳȅŜƭƛƴŀǘƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ уΣ мрмсм όнлмтύΦ 

упΦ DŜƻǊƎŜΣ bΦaΦΣ 5ŀȅΣ /Φ9ΦΣ .ƻŜǊƴŜǊΣ .ΦtΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ wΦ[Φ ϧ {ŀǊǾŜǘƴƛŎƪΣ bΦ9Φ IƛǇǇƻ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ wŜƎǳƭŀǘŜǎ 
tŀƴŎǊŜŀǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸ŀǇΦ aƻƭΦ /ŜƭƭΦ .ƛƻƭΦ онΣ рммс όнлмнύΦ 

урΦ ½ƘŀƻΣ .Φ Ŝǘ ŀƭΦ /Ŝƭƭ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾŀǘŜǎ ǘƘŜ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅ Ǿƛŀ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ 
ŀƴƻƛƪƛǎΦ DŜƴŜǎ 5ŜǾΦ нсΣ рпπсу όнлмнύΦ 

усΦ aŜƴƎΣ ½Φ Ŝǘ ŀƭΦ w!tн ƳŜŘƛŀǘŜǎ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅΦ bŀǘǳǊŜ рслΣ сррπссл όнлмуύΦ 
утΦ DŀƭƭƛΣ DΦDΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¸!t 5ǊƛǾŜǎ DǊƻǿǘƘ ōȅ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ tŀǳǎŜ wŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 5ȅƴŀƳƛŎ 
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9ƴƘŀƴŎŜǊǎΦ aƻƭΦ /Ŝƭƭ слΣ онуπоот όнлмрύΦ 
ууΦ IŜƭŘƛƴΣ /ΦπIΦΣ [ǳΣ .ΦΣ 9ǾŀƴǎΣ wΦ ϧ DǳǘƪƛƴŘΣ WΦ{Φ {ƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ wŜŎŜǇǘƻǊǎΦ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ IŀǊōΦ tŜǊǎǇŜŎǘΦ .ƛƻƭΦ уΣ 

ŀллрфллπŀллрфлл όнлмсύΦ 
уфΦ ¢ƻǘŀǊƻΣ !ΦΣ tŀƴŎƛŜǊŀΣ ¢Φ ϧ tƛŎŎƻƭƻΣ {Φ ¸!tκ¢!½ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ bŀǘΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ 

нлΣ уууπуфф όнлмуύΦ 
флΦ {ȊȅƳŀƴƛŀƪΣ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ 5ΦΣ aŀƘƻƴŜȅΣ WƻƘƴ 9ΦΣ /ŀǊŘƻǎƻΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ±Φ ϧ ±ŀǊŜƭŀǎΣ ·Φ /ǊǳƳōǎоπaŜŘƛŀǘŜŘ 

tƻƭŀǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘǎ !ƛǊǿŀȅ 9ǇƛǘƘŜƭƛŀƭ /Ŝƭƭ CŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƛǇǇƻ tŀǘƘǿŀȅ 9ŦŦŜŎǘƻǊ ¸ŀǇΦ 5ŜǾΦ /Ŝƭƭ опΣ нуоπнфс 
όнлмрύΦ 

фмΦ {ƛƭǾƛǎΣ aΦwΦ Ŝǘ ŀƭΦ πh/ŀǘŜƴƛƴ Lǎ ŀ ¢ǳƳƻǊ {ǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ¢Ƙŀǘ /ƻƴǘǊƻƭǎ /Ŝƭƭ !ŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ōȅ wŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ !ŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ /ƻŀŎǘƛǾŀǘƻǊ ¸ŀǇмΦ {ŎƛŜƴŎŜ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ пΣ Ǌŀоо όнлммύΦ 

фнΦ /ƻǊŘŜƴƻƴǎƛΣ aΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ IƛǇǇƻ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ¢!½ ŎƻƴŦŜǊǎ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭπǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛǘǎ ƻƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎŜƭƭǎΦ /Ŝƭƭ мптΣ трфπттн όнлммύΦ 

фоΦ {ŀǎŀƪƛΣ IΦ wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ IƛǇǇƻ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƳƻǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾΦ 
DǊƻǿǘƘ 5ƛŦŦŜǊΦ рфΣ мнπнл όнлмтύΦ 

фпΦ [ƛǳΣ ²Φ!Φ Ŝǘ ŀƭΦ t!w5о ŘȅǎŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ILtth ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŘǊƛǾŜǎ ŎƻǊǘƛŎŀƭ 
ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƘŜǘŜǊƻǘƻǇƛŀΦ DŜƴŜǎ 5ŜǾΦ онΣ тсоπтул όнлмуύΦ 

фрΦ aƻƘǎŜƴƛΣ aΦ Ŝǘ ŀƭΦ ! ƎŜƴŜǘƛŎ ǎŎǊŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀƴ [Y.мςa!wY ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀȄƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ IƛǇǇƻς̧ !t 
ǇŀǘƘǿŀȅΦ bŀǘΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ мсΣ млуπммт όнлмпύΦ 

фсΦ 5ǳǇƻƴǘΣ {Φ wƻƭŜ ƻŦ ¸!tκ¢!½ ƛƴ ŎŜƭƭπƳŀǘǊƛȄ ŀŘƘŜǎƛƻƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴΦ 9ȄǇΦ 
/Ŝƭƭ wŜǎΦ опоΣ пнπро όнлмсύΦ 

фтΦ ²ŀŘŀΣ YΦπLΦΣ LǘƻƎŀΣ YΦΣ hƪŀƴƻΣ ¢ΦΣ ¸ƻƴŜƳǳǊŀΣ {Φ ϧ {ŀǎŀƪƛΣ IΦ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ōȅ ŎŜƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŦƛōŜǊǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ моуΣ офлт όнлммύΦ 

фуΦ bŀƪŀƧƛƳŀΣ IΦ Ŝǘ ŀƭΦ Cƭƻǿπ5ŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ¸!t wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ±ŜǎǎŜƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 5ŜǾΦ 
/Ŝƭƭ плΣ рноπросΦŜрнс όнлмтύΦ 

ффΦ ²ŀƴƎΣ YΦπ/Φ Ŝǘ ŀƭΦ CƭƻǿπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¸!tκ¢!½ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 
ŀǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎΦ tǊƻŎΦ bŀǘƭΦ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦ ¦Φ {Φ !Φ ммоΣ ммрнр όнлмсύΦ 

мллΦ ¸ǳΣ CΦπ·Φ Ŝǘ ŀƭΦ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƛǇǇƻπ̧!t ǇŀǘƘǿŀȅ ōȅ DπǇǊƻǘŜƛƴπŎƻǳǇƭŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ /Ŝƭƭ мрлΣ 
тулπтфм όнлмнύΦ 

млмΦ tƻŎŀǘŜǊǊŀΣ !ΦΣ wƻƳŀƴƛΣ tΦ ϧ 5ǳǇƻƴǘΣ {Φ ̧!tκ¢!½ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΦ WΦ /Ŝƭƭ {ŎƛΦ мооΣ 
ƧŎǎнолпнр όнлнлύΦ 

млнΦ ½ƘŀƻΣ .Φ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ƻƴŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ōȅ ǘƘŜ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƛǎǎǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ DŜƴŜǎ 5ŜǾΦ нмΣ нтптπнтсм όнллтύΦ 

млоΦ YŀǇƻƻǊΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¸ŀǇм !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 9ƴŀōƭŜǎ .ȅǇŀǎǎ ƻŦ hƴŎƻƎŜƴƛŎ YǊŀǎ !ŘŘƛŎǘƛƻƴ ƛƴ tŀƴŎǊŜŀǘƛŎ /ŀƴŎŜǊΦ /Ŝƭƭ 
мруΣ мурπмфт όнлмпύΦ 

млпΦ wƻǎŜƴōƭǳƘΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ π̡/ŀǘŜƴƛƴπŘǊƛǾŜƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ¸!tм ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ 
ǘǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎΦ /Ŝƭƭ мрмΣ мпртπмпто όнлмнύΦ 

млрΦ .ŀǊǘǳŎŎƛΣ aΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¢!½ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΦ 
hƴŎƻƎŜƴŜ опΣ сумπсфл όнлмрύΦ 

млсΦ .ƛǎǎŜƭƭΣ aΦWΦ ϧ IƛƴŜǎΣ ²Φ/Φ ²Ƙȅ Řƻƴϥǘ ǿŜ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŎŀƴŎŜǊΚ ! ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ bŀǘΦ aŜŘΦ мтΣ онлπонф όнлммύΦ 

млтΦ ²ŀƴƎΣ DΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ŀǊƎŜǘƛƴƎ ¸!tπ5ŜǇŜƴŘŜƴǘ a5{/ LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ LƳǇŀƛǊǎ ¢ǳƳƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ /ŀƴŎŜǊ 5ƛǎŎƻǾΦ сΣ 
улπфр όнлмсύΦ 

млуΦ IŀƭŘŜǊΣ DΦΣ 5ǳǇƻƴǘΣ {Φ ϧ tƛŎŎƻƭƻΣ {Φ ¢ǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŎǳŜǎ ōȅ ¸!t ŀƴŘ ¢!½Φ 
bŀǘΦ wŜǾΦ aƻƭΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ моΣ рфмπслл όнлмнύΦ 

млфΦ /ŀƭǾƻΣ CΦ Ŝǘ ŀƭΦ aŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ¸!tπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀǘǊƛȄ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦƛōǊƻōƭŀǎǘǎΦ bŀǘΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ мрΣ сотπспс όнлмоύΦ 

ммлΦ [ŀǳΣ !ΦbΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ǳƳƻǊπǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ¸ŀǇκ¢ŀȊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭǳƴƎ ǘǳƳƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ 9a.h WΦ ооΣ псуπпум όнлмпύΦ 

мммΦ {ǳΣ [Φ[Φ Ŝǘ ŀƭΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¸ŜǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ƴƻƴπǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ /ƘƛƴΦ aŜŘΦ WΦ ό9ƴƎƭΦύ мнрΣ пллоπпллу όнлмнύΦ 

ммнΦ YƛƳΣ ¢Φ Ŝǘ ŀƭΦ ! ōŀǎŀƭπƭƛƪŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ {wCπL[с ƛƴ ¸!tπƛƴŘǳŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘŜƳƴŜǎǎΦ bŀǘǳǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ сΣ млмус όнлмрύΦ 

ммоΦ [ŜŜΣ YΦ²Φ Ŝǘ ŀƭΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŎƻƎŜƴŜ ¸!tм ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŎŜǘǳȄƛƳŀō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƛƴ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ /ƭƛƴΦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎΦ нмΣ ортπосп όнлмрύΦ 

ммпΦ IŀƴΣ {Φ·Φ Ŝǘ ŀƭΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ¸!tΣ ¢!½Σ ŀƴŘ !w9D ƛƴ ƘŜǇŀǘƻŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ нлмпΣ нсмоср όнлмпύΦ 

ммрΦ 5ŀΣ /Φ[ΦΣ ·ƛƴΣ ¸ΦΣ ½ƘŀƻΣ WΦ ϧ [ǳƻΣ ·Φ5Φ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¸ŜǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ 
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ǎǳǊǾƛǾƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƎŀǎǘǊƛŎ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ƭŜǎƛƻƴǎΦ ²ƻǊƭŘ WΦ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭΦ мрΣ плррπплсм 
όнллфύΦ 

ммсΦ aƻǊǾŀǊƛŘƛΣ {ΦΣ 5ƘŀƭƭΣ 5ΦΣ DǊŜŜƴŜΣ aΦLΦΣ tŀƴŘƻƭΣ {ΦWΦ ϧ ²ŀƴƎΣ vΦ wƻƭŜ ƻŦ ¸!t ŀƴŘ ¢!½ ƛƴ ǇŀƴŎǊŜŀǘƛŎ ŘǳŎǘŀƭ 
ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŀƴŘ ƛƴ ǎǘŜƭƭŀǘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƴŎǊŜŀǘƛǘƛǎΦ {ŎƛΦ wŜǇΦ рΣ мстрф 
όнлмрύΦ 

ммтΦ hǊǊΣ .Φ!Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¸ŜǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ м ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ƎƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀ ƎǊƻǿǘƘΦ WΦ bŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭΦ 9ȄǇΦ bŜǳǊƻƭΦ тлΣ рсуπртт όнлммύΦ 

ммуΦ ²ǳƭƭƪƻǇŦΣ [Φ Ŝǘ ŀƭΦ /ŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎϥ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ǎǘƛŦŦƴŜǎǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ aƻƭΦ .ƛƻƭΦ /Ŝƭƭ нфΣ нотуπноур όнлмуύΦ 

ммфΦ wŜƛŘΣ {Φ9Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ǳƳƻǊ ƳŀǘǊƛȄ ǎǘƛŦŦƴŜǎǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƳŜǘŀǎǘŀǘƛŎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳΦ 
¢ƘŜ 9a.h WƻǳǊƴŀƭ осΣ нотоπноуф όнлмтύΦ 

мнлΦ [ƛǳΣ /ΦΣ tŜƛΣ IΦ ϧ ¢ŀƴΣ CΦ aŀǘǊƛȄ {ǘƛŦŦƴŜǎǎ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊΦ hƴŎƻ ¢ŀǊƎŜǘǎ ¢ƘŜǊΦ моΣ нтптπнтрр όнлнлύΦ 
мнмΦ ½ƘŀƴƎΣ ·Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻƴŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ¸!t ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ŎŜƭƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ hƴŎƻƎŜƴŜ офΣ рнстπрнум όнлнлύΦ 
мннΦ ¸ŀƴƎΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ !ŎǘƛǾŜ ¸!t ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇŀƴŎǊŜŀǘƛŎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƳƻǘƛƭƛǘȅΣ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ŀ ƳƛǘƻǘƛŎ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘƛƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ [t!wоΦ hƴŎƻǘŀǊƎŜǘ сΣ ослмфπослом όнлмрύΦ 
мноΦ .ŀƴŀǎȊȅƴǎƪƛΣ [Φ!Φ ϧ ²ŀƴŘƭŜǎǎΣ ¢ΦWΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tǊƻǘŜƛƴ CǳƴŎǘƛƻƴΦ /ƘŜƳΦ .ƛƻƭΦ моΣ ммπнм όнллсύΦ 
мнпΦ wƛƎƎǎōŜŜΣ /Φ²Φ ϧ 5ŜƛǘŜǊǎΣ !Φ wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢ǊŜƴŘǎ 

.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭΦ нуΣ псуπптр όнлмлύΦ 
мнрΦ DŀǳǘƛŜǊΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ bŀǘΦ /ƘŜƳΦ .ƛƻƭΦ млΣ рооπрпм όнлмпύΦ 
мнсΦ ¸ŀȊŀǿŀΣ aΦΣ {ŀŘŀƎƘƛŀƴƛΣ !ΦaΦΣ IǎǳŜƘΣ .Φ ϧ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘΣ wΦ9Φ LƴŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴπǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ƭƛǾŜ ŎŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ bŀǘΦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭΦ нтΣ фпмπфпр όнллфύΦ 
мнтΦ tƻƭǎǘŜƛƴΣ [ΦwΦ ϧ DŜǊǎōŀŎƘΣ /Φ!Φ [ƛƎƘǘπLƴŘǳŎƛōƭŜ {ǇŀǘƛƻǘŜƳǇƻǊŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ DŜƴŜ !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ōȅ 

/ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ½ƛƴŎ CƛƴƎŜǊ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ CŀŎǘƻǊǎΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мопΣ мспулπмспуо όнлмнύΦ 
мнуΦ IŜƳǇƘƛƭƭΣ WΦΣ /ƘƻǳΣ /ΦΣ /ƘƛƴΣ WΦ²Φ ϧ 5ŜƛǘŜǊǎΣ !Φ DŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ 9ƴŎƻŘŜŘ [ƛƎƘǘπ!ŎǘƛǾŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦƻǊ 

{ǇŀǘƛƻǘŜƳǇƻǊŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ DŜƴŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ DŜƴŜ {ƛƭŜƴŎƛƴƎ ƛƴ aŀƳƳŀƭƛŀƴ /ŜƭƭǎΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ 
морΣ мопооπмопоф όнлмоύΦ 

мнфΦ [ŜǾǎƪŀȅŀΣ !ΦΣ ²ŜƛƴŜǊΣ hΦ5ΦΣ [ƛƳΣ ²Φ!Φ ϧ ±ƻƛƎǘΣ /Φ!Φ {ǇŀǘƛƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎŜƭƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘπ
ǎǿƛǘŎƘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ псмΣ ффтπмллм όнллфύΦ 

молΦ LŘŜǾŀƭƭπIŀƎǊŜƴΣ hΦΣ 5ƛŎƪǎƻƴΣ 9ΦWΦΣ IƛƭƭŜΣ .ΦΣ ¢ƻƻƳǊŜΣ 5ΦYΦ ϧ 5Ŝ /ŀƳƛƭƭƛΣ tΦ hǇǘƻƎŜƴŜǘƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ǇƘƻǎǇƘƻƛƴƻǎƛǘƛŘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ tǊƻŎΦ bŀǘƭΦ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦ ¦Φ {Φ !Φ млфΣ 9номсπноно όнлмнύΦ 

момΦ [ŜƳƪŜΣ 9Φ!ΦΣ {ǳƳƳŜǊŜǊΣ 5ΦΣ DŜƛŜǊǎǘŀƴƎŜǊΣ .ΦIΦΣ .ǊƛǘǘŀƛƴΣ {ΦaΦ ϧ {ŎƘǳƭǘȊΣ tΦDΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŜƴŎƻŘŜŘ ǇƘƻǘƻŎŀƎŜŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΦ bŀǘΦ /ƘŜƳΦ .ƛƻƭΦ оΣ тсфπттн όнллтύΦ 

монΦ 9ƴƎŜƭƪŜΣ IΦΣ /ƘƻǳΣ /ΦΣ ¦ǇǊŜǘȅΣ wΦΣ WŜǎǎΣ tΦ ϧ 5ŜƛǘŜǊǎΣ !Φ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴΦ !/{ {ȅƴǘƘ .ƛƻƭ оΣ томπтос όнлмпύΦ 

мооΦ CŜƴƴƻΣ [ΦΣ ¸ƛȊƘŀǊΣ hΦ ϧ 5ŜƛǎǎŜǊƻǘƘΣ YΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻƎŜƴŜǘƛŎǎΦ !ƴƴǳΦ wŜǾΦ 
bŜǳǊƻǎŎƛΦ опΣ оуфπпмн όнлммύΦ 

мопΦ {ŀǎŀƪƛΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǊƘƻŘƻǇǎƛƴ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴ ǇǳƳǇΦ {ŎƛŜƴŎŜ нсфΣ тоπтр όмффрύΦ 
морΦ bŀƎŜƭΣ DΦ Ŝǘ ŀƭΦ /ƘŀƴƴŜƭǊƘƻŘƻǇǎƛƴπнΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƎƘǘπƎŀǘŜŘ ŎŀǘƛƻƴπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ tǊƻŎΦ 

bŀǘƭΦ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦ ¦Φ {Φ !Φ мллΣ мофпл όнллоύΦ 
мосΦ !ƛǊŀƴΣ wΦ5ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ YΦwΦΣ CŜƴƴƻΣ [Φ9ΦΣ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΣ IΦ ϧ 5ŜƛǎǎŜǊƻǘƘΣ YΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ bŀǘǳǊŜ пруΣ млнрπмлнф όнллфύΦ 
мотΦ hƘΣ 9ΦΣ aŀŜƧƛƳŀΣ ¢ΦΣ [ƛǳΣ /ΦΣ 5ŜƴŜǊƛǎΣ 9Φ ϧ IŜǊƭƛǘȊŜΣ {Φ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ рπI¢м! ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ōȅ ŀ ƭƛƎƘǘπ

ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ D ǇǊƻǘŜƛƴπŎƻǳǇƭŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ нурΣ олунрπолуос όнлмлύΦ 
моуΦ {ǘǊƻƘΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƻǇǘƻƎŜƴŜǘƛŎ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 

{ǘŜƳ /Ŝƭƭǎ нфΣ туπуу όнлммύΦ 
мофΦ /ƘǊƛǎǘƛŜΣ WΦaΦΣ DŀǿǘƘƻǊƴŜΣ WΦΣ ¸ƻǳƴƎΣ DΦΣ CǊŀǎŜǊΣ bΦWΦ ϧ wƻŜΣ !ΦWΦ [h± ǘƻ .[¦CΥ CƭŀǾƻǇǊƻǘŜƛƴ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ hǇǘƻƎŜƴŜǘƛŎ ¢ƻƻƭƪƛǘΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ tƭŀƴǘ рΣ рооπрпп όнлмнύΦ 
мплΦ /ƘŀǾŜǎΣ LΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ /ǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎΥ .ƭǳŜ [ƛƎƘǘ tƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭǎΦ !ƴƴǳΦ wŜǾΦ tƭŀƴǘ 

.ƛƻƭΦ снΣ оорπосп όнлммύΦ 
мпмΦ LƳŀȅƻǎƘƛΣ LΦ Ŝǘ ŀƭΦ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ CŀŎǘƻǊǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ aǳƭǘƛǇƻǘŜƴŎȅ ŀƴŘ CŀǘŜ ƛƴ aƻǳǎŜ bŜǳǊŀƭ 

tǊƻƎŜƴƛǘƻǊǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ опнΣ мнло όнлмоύΦ 
мпнΦ YŜƴƴŜŘȅΣ aΦWΦ Ŝǘ ŀƭΦ wŀǇƛŘ ōƭǳŜπƭƛƎƘǘπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎΦ bŀǘΦ 

aŜǘƘƻŘǎ тΣ фтоπфтр όнлмлύΦ 
мпоΦ {ǘƛŜǊƭΣ aΦ Ŝǘ ŀƭΦ [ƛƎƘǘ aƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŜƭƭǳƭŀǊ Ŏ!at ōȅ ŀ {Ƴŀƭƭ .ŀŎǘŜǊƛŀƭ tƘƻǘƻŀŎǘƛǾŀǘŜŘ !ŘŜƴȅƭȅƭ /ȅŎƭŀǎŜΣ 

ōt!/Σ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƛƭ .ŀŎǘŜǊƛǳƳ .ŜƎƎƛŀǘƻŀΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ нусΣ ммумπммуу όнлммύΦ 
мппΦ [ŜǳƴƎΣ 5Φ²ΦΣ hǘƻƳƻΣ /ΦΣ /ƘƻǊȅΣ WΦ ϧ wƻǎŜƴΣ aΦYΦ DŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŜƴŎƻŘŜŘ ǇƘƻǘƻǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀŎǘƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
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ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŘŎпнπ²!{tπ!ǊǇнκо ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǘƘǿŀȅΦ tǊƻŎΦ bŀǘƭΦ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦ ¦Φ {Φ !Φ млрΣ мнтфтπмнулн 
όнллуύΦ 

мпрΦ wŀŦŦŜƭōŜǊƎΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ ! [h±πŘƻƳŀƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ōƭǳŜπƭƛƎƘǘπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀŘŜƴȅƭŀǘŜ όŀŘŜƴȅƭȅƭύ ŎȅŎƭŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ aƛŎǊƻŎƻƭŜǳǎ ŎƘǘƘƻƴƻǇƭŀǎǘŜǎ t// тпнлΦ .ƛƻŎƘŜƳΦ W пррΣ орфπоср όнлмоύΦ 

мпсΦ .ƻƴƎŜǊΣ YΦaΦΣ wŀƪƘƛǘΣ wΦΣ tŀȅǳƳƻΣ !Φ¸ΦΣ /ƘŜƴΣ WΦYΦ ϧ ²ŀƴŘƭŜǎǎΣ ¢ΦWΦ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘΦ !/{ /ƘŜƳΦ .ƛƻƭΦ фΣ мммπммр όнлмпύΦ 

мптΦ 5ƻǿōŀƧΣ !ΦaΦΣ WŜƴƪƛƴǎΣ wΦtΦΣ IŀƘƴΣ YΦΣ aƻƴǘŀƎƴŜǊΣ aΦ ϧ {ŀƘŀƛΣ 9Φ !ƴ ƻǇǘƻƎŜƴŜǘƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƴƎ 
¸!tм ŀƴŘ ¢!½ ƴǳŎƭŜŀǊπŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǎƘǳǘǘƭƛƴƎΦ ōƛƻwȄƛǾΣ нлнлΦнллсΦнллуΦмплнну όнлнлύΦ 

мпуΦ /ƘǊƛǎǘƛŜΣ WΦaΦΣ DŀǿǘƘƻǊƴŜΣ WΦΣ ¸ƻǳƴƎΣ DΦΣ CǊŀǎŜǊΣ bΦWΦ ϧ wƻŜΣ !ΦWΦ [h± ǘƻ .[¦CΥ ŦƭŀǾƻǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǘƻƎŜƴŜǘƛŎ ǘƻƻƭƪƛǘΦ aƻƭ tƭŀƴǘ рΣ рооπрпп όнлмнύΦ 

мпфΦ .ǊƛŜƪŜΣ /ΦΣ wƻƘǊōŀŎƘΣ CΦΣ DƻǘǘǎŎƘŀƭƪΣ !ΦΣ aŀȅŜǊΣ DΦ ϧ IŜŎƪŜƭΣ !Φ [ƛƎƘǘπ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ƻƻƭǎΦ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 
9ŘΦ рмΣ уппсπуптс όнлмнύΦ 

мрлΦ 9ƭƭƛǎπ5ŀǾƛŜǎΣ DΦ/Φ /ŀƎŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΥ ǇƘƻǘƻǊŜƭŜŀǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ bŀǘΦ aŜǘƘƻŘǎ пΣ смфπсну όнллтύΦ 

мрмΦ .ŀǊŘƘŀƴΣ !Φ ϧ 5ŜƛǘŜǊǎΣ !Φ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƭŀōƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎŜƭƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ /ǳǊǊΦ hǇƛƴΦ {ǘǊǳŎǘΦ .ƛƻƭΦ ртΣ мспπмтр όнлмфύΦ 

мрнΦ .ŜƘŀǊǊȅΣ !Φ!Φ ϧ ²ƻƻƭƭŜȅΣ DΦ!Φ !ȊƻōŜƴȊŜƴŜ ǇƘƻǘƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ wŜǾΦ плΣ ппннπ
ппот όнлммύΦ 

мроΦ DŀǳǘƛŜǊΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ DŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ 9ƴŎƻŘŜŘ tƘƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tǊƻǘŜƛƴ [ƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ aŀƳƳŀƭƛŀƴ /ŜƭƭǎΦ WΦ !ƳΦ 
/ƘŜƳΦ {ƻŎΦ монΣ плусπплуу όнлмлύΦ 

мрпΦ !ǊōŜƭȅΣ 9ΦΣ ¢ƻǊǊŜǎπYƻƭōǳǎΣ WΦΣ 5ŜƛǘŜǊǎΣ !Φ ϧ /ƘƛƴΣ WΦ²Φ tƘƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ¢ȅǊƻǎƛƴŜ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘƛƻƴ ƛƴ 
aŀƳƳŀƭƛŀƴ /Ŝƭƭǎ Ǿƛŀ DŜƴŜǘƛŎ 9ƴŎƻŘƛƴƎ ƻŦ tƘƻǘƻŎŀƎŜŘ ¢ȅǊƻǎƛƴŜΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мопΣ ммфмнπммфмр 
όнлмнύΦ 

мррΦ bƎǳȅŜƴΣ 5ΦtΦ Ŝǘ ŀƭΦ DŜƴŜǘƛŎ 9ƴŎƻŘƛƴƎ ƻŦ tƘƻǘƻŎŀƎŜŘ /ȅǎǘŜƛƴŜ !ƭƭƻǿǎ tƘƻǘƻŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢9± tǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴ 
[ƛǾŜ aŀƳƳŀƭƛŀƴ /ŜƭƭǎΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мосΣ ннплπннпо όнлмпύΦ 

мрсΦ /ƘƛƴΣ WΦ²Φ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǘƛŎ ŎƻŘŜΦ bŀǘǳǊŜ ррлΣ роπсл όнлмтύΦ 
мртΦ DŀǳǘƛŜǊΣ !ΦΣ 5ŜƛǘŜǊǎΣ !Φ ϧ /ƘƛƴΣ WΦ²Φ [ƛƎƘǘπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƪƛƴŀǎŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мооΣ нмнпπнмнт όнлммύΦ 
мруΦ DŀǳǘƛŜǊΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ DŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŜƴŎƻŘŜŘ ǇƘƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎΦ WΦ !ƳΦ 

/ƘŜƳΦ {ƻŎΦ монΣ плусπплуу όнлмлύΦ 
мрфΦ aŀǊŦƻǊƛΣ aΦ Ŝǘ ŀƭΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

.ƛƻŎƘƛƳΦ .ƛƻǇƘȅǎΦ !Ŏǘŀ мумоΣ мрснπмртт όнлммύΦ 
мслΦ /ƻƪƻƭΣ aΦΣ bŀƛǊΣ wΦ ϧ wƻǎǘΣ .Φ CƛƴŘƛƴƎ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 9a.h ǊŜǇƻǊǘǎ мΣ пммπпмр όнлллύΦ 
мсмΦ /ŀƛΣ {ΦΣ IŀƴΣ IΦWΦ ϧ YƻƘǿƛπ{ƘƛƎŜƳŀǘǎǳΣ ¢Φ ¢ƛǎǎǳŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ {!¢.мΦ bŀǘΦ DŜƴŜǘΦ опΣ пнπрм όнллоύΦ 
мснΦ bŀƪŀȅŀƳŀΣ ¸ΦΣ aƛŀƴΣ LΦ{ΦΣ YƻƘǿƛπ{ƘƛƎŜƳŀǘǎǳΣ ¢Φ ϧ hƎŀǿŀΣ ¢Φ ! ƴǳŎƭŜŀǊ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊ {!¢.мΣ ŀ 

ƎŜƴƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜŀƎŜΦ /Ŝƭƭ ŎȅŎƭŜ όDŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ ¢ŜȄΦύ пΣ млффπммлс όнллрύΦ 
мсоΦ ¸ŀƎƘƛΣ hΦaΦ ϧ [ƛΣ DΦ aǳǘǳŀƭƭȅ LƴǘŜǊǇŜƴŜǘǊŀǘƛƴƎ {ƘŜŜǘǎ ŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ώ/ǳόпΣпπ

ōǇȅύ/ƭϐΦ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9Řƛǘƛƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ опΣ нлтπнлф όмффрύΦ 
мспΦ ¸ŀƎƘƛΣ hΦaΦΣ [ƛΣ DΦ ϧ [ƛΣ IΦ {ŜƭŜŎǘƛǾŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭςƻǊƎŀƴƛŎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ bŀǘǳǊŜ отуΣ тлоπтлс όмффрύΦ 
мсрΦ aƻƎƘŀŘŀƳΣ tΦ½Φ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ {ǳōǎŜǘΥ ! /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ aŜǘŀƭς

hǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜΦ /ƘŜƳΦ aŀǘŜǊΦ нфΣ нсмуπнснр όнлмтύΦ 
мссΦ ¸ŀƎƘƛΣ hΦaΦ Ŝǘ ŀƭΦ wŜǘƛŎǳƭŀǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ bŀǘǳǊŜ пноΣ тлрπтмп όнллоύΦ 
мстΦ CŀǊƘŀΣ hΦYΦ Ŝǘ ŀƭΦ aŜǘŀƭςhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ¦ƭǘǊŀƘƛƎƘ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŜŀǎΥ Lǎ ǘƘŜ {ƪȅ ǘƘŜ [ƛƳƛǘΚ 

WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мопΣ мрлмсπмрлнм όнлмнύΦ 
мсуΦ ²ǳΣ IΦΣ ¸ƛƭŘƛǊƛƳΣ ¢Φ ϧ ½ƘƻǳΣ ²Φ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ IƛƎƘƭȅ tƻǊƻǳǎ ½ƛǊŎƻƴƛǳƳ aŜǘŀƭς

hǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ¦ƛhπсс ŀƴŘ Lǘǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ [ŜǘǘŜǊǎ пΣ 
фнрπфол όнлмоύΦ 

мсфΦ [ƛǳΣ 5Φ Ŝǘ ŀƭΦ ahCπр ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ LƴǘΦ WΦ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅ отΣ 
смлфπсммт όнлмнύΦ 

мтлΦ .ŀōŀŜƛΣ IΦΣ aŎDŀǳƎƘŜȅΣ !ΦWΦIΦ ϧ ²ƛƭƳŜǊΣ /Φ9Φ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ 
ƻŦ ƳŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ уΣ руоπруф όнлмтύΦ 

мтмΦ CŀǊƘŀΣ hΦYΦ ϧ IǳǇǇΣ WΦ¢Φ wŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΣ tǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ aŜǘŀƭҍhǊƎŀƴƛŎ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !ŎŎΦ /ƘŜƳΦ wŜǎΦ поΣ ммссπммтр όнлмлύΦ 

мтнΦ ¢ŀƴŀōŜΣ YΦYΦ ϧ /ƻƘŜƴΣ {ΦaΦ tƻǎǘǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭςƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎτŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
/ƘŜƳΦ {ƻŎΦ wŜǾΦ плΣ пфуπрмф όнлммύΦ 
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мтоΦ [ǳΣ ²Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭςƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ǿƛŀ ƭƛƴƪŜǊ ŘŜǎƛƎƴΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ 
wŜǾΦ поΣ ррсмπррфо όнлмпύΦ 

мтпΦ tŀǎŎŀƴǳΣ ±Φ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ŀǘŀƭȅǎƛǎΥ wŀǘƛƻƴŀƭ tŘ [ƻŀŘƛƴƎ ƻƴ aL[πмлм/ǊπbIн ŦƻǊ aƻǊŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
wŜŎȅŎƭŀōƭŜ {ǳȊǳƪƛςaƛȅŀǳǊŀ wŜŀŎǘƛƻƴǎΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ς ! 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ мфΣ мтпуоπмтпфо όнлмоύΦ 

мтрΦ 5ȅōǘǎŜǾΣ 5ΦbΦ Ŝǘ ŀƭΦ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ƘȅōǊƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ 
ŎƘǊƻƳƛǳƳόƛƛƛύ ǘŜǊŜǇƘǘƘŀƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊƘŜƴƛǳƳ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ wǳǎǎΦ /ƘŜƳΦ .ǳƭƭΦ руΣ мсноπмснс όнллфύΦ 

мтсΦ LǎŀŜǾŀΣ ±ΦLΦ ϧ YǳǎǘƻǾΣ [ΦaΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ όwŜǾƛŜǿύΦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ рлΣ мстπмул όнлмлύΦ 

мттΦ [ǳŀƴΣ ¸Φ Ŝǘ ŀƭΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǎǘπǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŀƳƛƴƻπǘŀƎƎŜŘ ƳŜǘŀƭςƻǊƎŀƴƛŎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƻŜǾŜƴŀƎŜƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ! оΣ мтонлπмтоом όнлмрύΦ 

мтуΦ ²ŀƴƎΣ /ΦΣ ½ƘŜƴƎΣ aΦ ϧ [ƛƴΣ ²Φ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ /ƘƛǊŀƭ tƻǊƻǳǎ aŜǘŀƭςhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΥ 
/ǊƛǘƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ [ŜǘǘŜǊǎ нΣ мтлмπмтлф όнлммύΦ 

мтфΦ .ŀƭŘŜǊŀǎπ·ƛŎƻƘǘŞƴŎŀǘƭΣ wΦΣ {ŎƘƭƛŎƘǘŜƴƳŀȅŜǊΣ aΦ ϧ IƛǊǎŎƘŜǊΣ aΦ ±ƻƭǳƳŜǘǊƛŎ IȅŘǊƻƎŜƴ {ǘƻǊŀƎŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 
aŜǘŀƭςhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ сΣ ртуπрун όнлмуύΦ 

мулΦ [ƛΣ .ΦΣ ²ŜƴΣ IΦπaΦΣ ½ƘƻǳΣ ²ΦΣ ·ǳΣ WŜŦŦ vΦ ϧ /ƘŜƴΣ .Φ tƻǊƻǳǎ aŜǘŀƭπhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΥ tǊƻƳƛǎƛƴƎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ aŜǘƘŀƴŜ {ǘƻǊŀƎŜΦ /ƘŜƳ мΣ рртπрул όнлмсύΦ 

мумΦ ŘŜ [ŀƴƎŜΣ aΦCΦΣ ±ŜǊƻǳŘŜƴΣ YΦWΦCΦaΦΣ ±ƭǳƎǘΣ ¢ΦWΦIΦΣ DŀǎŎƻƴΣ WΦ ϧ YŀǇǘŜƛƧƴΣ CΦ !ŘǎƻǊǇǘƛƻƴπ5ǊƛǾŜƴ IŜŀǘ tǳƳǇǎΥ 
¢ƘŜ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ aŜǘŀƭςhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ /ƘŜƳΦ wŜǾΦ ммрΣ мннлрπмннрл όнлмрύΦ 

мунΦ !ōŘǳƭIŀƭƛƳΣ wΦDΦ Ŝǘ ŀƭΦ ! CƛƴŜπ¢ǳƴŜŘ aŜǘŀƭςhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ LƴŘƻƻǊ aƻƛǎǘǳǊŜ 
/ƻƴǘǊƻƭΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ мофΣ млтмрπмлтнн όнлмтύΦ 

муоΦ tŜƴƎΣ ¸ΦΣ ¸ŀƻΣ wΦ ϧ ¸ŀƴƎΣ ²Φ ! ǇƻƭȅόŀƳƛŘƻŀƳƛƴŜύ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪŜŘ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŜǘŀƭς
ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƴŀƴƻǎƘŜŜǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ /ƘŜƳΦ /ƻƳƳǳƴΦ ррΣ офорπофоу όнлмфύΦ 

мупΦ YŀƴƎΣ ½ΦΣ CŀƴΣ [Φ ϧ {ǳƴΣ 5Φ wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭςƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŦƻǊ 
Ǝŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ! рΣ мллтоπмллфм όнлмтύΦ 

мурΦ /ŀǊƴŞΣ !ΦΣ /ŀǊōƻƴŜƭƭΣ /ΦΣ LƳŀȊΣ LΦ ϧ aŀǎǇƻŎƘΣ 5Φ bŀƴƻǎŎŀƭŜ ƳŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ wŜǾΦ плΣ 
нфмπолр όнлммύΦ 

мусΦ !ǊŎƘŀƴŀΣ YΦΣ tƛƭƭŀƛΣ bΦDΦΣ wƘŜŜΣ YΦ¸Φ ϧ !ǎƛŦΣ !Φ {ǳǇŜǊ ǇŀǊŀƳŀƎƴŜǘƛŎ ½LCπст ƳŜǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ƴŀƴƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ tŀǊǘ .Υ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мруΣ оупπоуф όнлмфύΦ 

мутΦ ¢ŀƴŀƪŀΣ 5Φ Ŝǘ ŀƭΦ wŀǇƛŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǇƻǊƻǳǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǇƻƭȅƳŜǊ ƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
ƎǳŜǎǘ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎǎΦ bŀǘΦ /ƘŜƳΦ нΣ пмлπпмс όнлмлύΦ 

мууΦ [ƛΣ tΦ Ŝǘ ŀƭΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŦ ½ǊπōŀǎŜŘ ƳŜǘŀƭςƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎǎǉπƴŜǘΥ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǊǾŜ ŀƎŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀƴǘΦ /ƘŜƳΦ /ƻƳƳǳƴΦ рмΣ млфнрπмлфну όнлмрύΦ 

муфΦ IƻǊŎŀƧŀŘŀΣ tΦ Ŝǘ ŀƭΦ aŜǘŀƭςhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜΦ /ƘŜƳΦ wŜǾΦ ммнΣ мнонπмнсу όнлмнύΦ 
мфлΦ [ƛǎƳƻƴǘΣ aΦΣ 5ǊŜŜǎŜƴΣ [Φ ϧ ²ǳǘǘƪŜΣ {Φ aŜǘŀƭπhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ bŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ tƘƻǘƻŘȅƴŀƳƛŎ 

¢ƘŜǊŀǇȅΥ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ !ŘǾΦ CǳƴŎǘΦ aŀǘŜǊΦ нтΣ мслсомп όнлмтύΦ 
мфмΦ IŜΣ vΦΣ {ƘƛΣ WΦΣ /ƘŜƴΣ CΦΣ ½ƘǳΣ aΦ ϧ ½ƘŀƴƎΣ [Φ !ƴ ŀƴǘƛŎŀƴŎŜǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘπ

ǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ омΣ ооорπоопс όнлмлύΦ 
мфнΦ !ƭπWŀƳŀƭΣ ²Φ¢Φ ϧ YƻǎǘŀǊŜƭƻǎΣ YΦ [ƛǇƻǎƻƳŜǎΥ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀ 

ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀƴƻǎǘƛŎ ƴŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜΦ !ŎŎΦ /ƘŜƳΦ wŜǎΦ ппΣ млфпπммлп όнлммύΦ 
мфоΦ 5ŜƴƎΣ /ΦΣ WƛŀƴƎΣ ¸ΦΣ /ƘŜƴƎΣ wΦΣ aŜƴƎΣ CΦ ϧ ½ƘƻƴƎΣ ½Φ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴǘƛŎŀƴŎŜǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ tǊƻƳƛǎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ bŀƴƻ ¢ƻŘŀȅ тΣ пстπпул όнлмнύΦ 
мфпΦ YŀǊǘƘƛƪΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ tƘƻǘƻǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎƻǳƳŀǊƛƴπǘŜǘƘŜǊŜŘ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƻŦ ŀƴǘƛŎŀƴŎŜǊ ŘǊǳƎΦ !/{ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ рΣ рнонπрноу όнлмоύΦ 
мфрΦ CǳΣ CΦ Ŝǘ ŀƭΦ aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƭŀŎǘƻōƛƻƴƛŎ ŀŎƛŘπƳƻŘƛŦƛŜŘ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ƭƛǾŜǊ 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΥ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ t9D ǎǇŀŎŜǊΦ !/{ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ сΣ мспмсπ
мспнр όнлмпύΦ 

мфсΦ aŜƴŘŜǎΣ wΦDΦΣ .ŀŎƘƳŀǘƛǳƪΣ !ΦΣ .ǸŎƘƴŜǊΣ .ΦΣ /ǳƴƛōŜǊǘƛΣ DΦ ϧ wǸƳƳŜƭƛΣ aΦIΦ /ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ 
ƳǳƭǘƛπŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ . мΣ плмπпну όнлмоύΦ 

мфтΦ DǊŜŜƴǿŀƭŘΣ wΦ.ΦΣ /ƘƻŜΣ ¸ΦIΦΣ aŎDǳƛǊŜΣ WΦ ϧ /ƻƴƻǾŜǊΣ /Φ5Φ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōȅ t9DȅƭŀǘŜŘ ŘǊǳƎ 
ŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎΦ !ŘǾ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾ wŜǾ ррΣ нмтπнрл όнллоύΦ 

мфуΦ ¢ŀƴƎΣ {ΦΣ IǳŀƴƎΣ ·ΦΣ /ƘŜƴΣ ·Φ ϧ ½ƘŜƴƎΣ bΦ Iƻƭƭƻǿ aŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ½ƛǊŎƻƴƛŀ bŀƴƻŎŀǇǎǳƭŜǎ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ 
!ŘǾΦ CǳƴŎǘΦ aŀǘŜǊΦ нлΣ нппнπнппт όнлмлύΦ 

мффΦ ¸ŀƴƎΣ tΦΣ DŀƛΣ {Φ ϧ [ƛƴΣ WΦ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ /ƘŜƳΦ 
{ƻŎΦ wŜǾΦ пмΣ остфπосфу όнлмнύΦ 

нллΦ tŀǊƪΣ WΦΣ WƛŀƴƎΣ vΦΣ CŜƴƎΣ 5ΦΣ aŀƻΣ [Φ ϧ ½ƘƻǳΣ IΦπ/Φ {ƛȊŜπ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ tƻǊǇƘȅǊƛƴƛŎ aŜǘŀƭςhǊƎŀƴƛŎ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ tƘƻǘƻŘȅƴŀƳƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ моуΣ ормуπорнр 
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όнлмсύΦ 
нлмΦ IƻǊŎŀƧŀŘŀΣ tΦ Ŝǘ ŀƭΦ tƻǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎπŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ŘǊǳƎ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎΦ bŀǘ aŀǘŜǊ фΣ мтнπмту όнлмлύΦ 
нлнΦ aǳǊŀΣ {ΦΣ bƛŎƻƭŀǎΣ WΦ ϧ /ƻǳǾǊŜǳǊΣ tΦ {ǘƛƳǳƭƛπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ bŀǘ aŀǘŜǊ мнΣ ффмπ

млло όнлмоύΦ 
нлоΦ IƻǊŎŀƧŀŘŀΣ tΦ Ŝǘ ŀƭΦ aŜǘŀƭςhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǎ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ 

LƴǘΦ 9ŘΦ прΣ рфтпπрфту όнллсύΦ 
нлпΦ IǳȄŦƻǊŘΣ wΦ/ΦΣ 5Ŝƭƭŀ wƻŎŎŀΣ WΦ ϧ [ƛƴΣ ²Φ aŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘǊǳƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ /ǳǊǊΦ hǇƛƴΦ 

/ƘŜƳΦ .ƛƻƭΦ мпΣ нснπнсу όнлмлύΦ 
нлрΦ [ƛŀƴƎΣ YΦ Ŝǘ ŀƭΦ .ƛƻƳƛƳŜǘƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŎƻŀǘƛƴƎǎ ŦƻǊ 

ōƛƻƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ bŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ сΣ тнпл όнлмрύΦ 
нлсΦ YǳƴŘǳΣ ¢Φ Ŝǘ ŀƭΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƎŀŘƻƭƛƴƛǳƳόLLLύπōŀǎŜŘ ƳŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ŀƴǘƛŎŀƴŎŜǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ό9ŀǎǘƻƴύ нлΣ млрмпπмлрму όнлмпύΦ 
нлтΦ ¸ŀƴƎΣ ¸Φ Ŝǘ ŀƭΦ ! [ŀǊƎŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ŀǘƛƻƴƛŎ aŜǘŀƭπhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ bŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇI 

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ aƻƭΦ tƘŀǊƳΦ моΣ нтунπнтус όнлмсύΦ 
нлуΦ wŜƴΣ IΦ Ŝǘ ŀƭΦ tƻƭȅŀŎǊȅƭƛŎ ŀŎƛŘϪȊŜƻƭƛǘƛŎ ƛƳƛŘŀȊƻƭŀǘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪπу ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ŘǊǳƎ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇIπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŘǊǳƎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ /ƘŜƳΦ /ƻƳƳǳƴΦ ό/ŀƳōΦύ рлΣ млллπмллн όнлмпύΦ 
нлфΦ [ŜŜΣ bΦ ϧ IȅŜƻƴΣ ¢Φ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǎƛȊŜŘ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘƛŎ 

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘǎΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ wŜǾΦ пмΣ нртрπнруф όнлмнύΦ 
нмлΦ ²ǳΣ ¸ΦπƴΦ Ŝǘ ŀƭΦ aŀƎƴŜǘƛŎ aŜǘŀƭςhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΥ πɹCŜнhоϪahCǎ Ǿƛŀ /ƻƴŦƛƴŜŘ Lƴ {ƛǘǳ tȅǊƻƭȅǎƛǎ 

aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ {Ƴŀƭƭ млΣ нфнтπнфос όнлмпύΦ 
нммΦ !ƴΣ WΦΣ DŜƛōΣ {ΦWΦ ϧ wƻǎƛΣ bΦ[Φ /ŀǘƛƻƴπ¢ǊƛƎƎŜǊŜŘ 5ǊǳƎ wŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀ tƻǊƻǳǎ ½ƛƴŎҍ!ŘŜƴƛƴŀǘŜ aŜǘŀƭҍhǊƎŀƴƛŎ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ момΣ уотсπуотт όнллфύΦ 
нмнΦ IǳΣ vΦ Ŝǘ ŀƭΦ ! [ƻǿ /ȅǘƻǘƻȄƛŎ /ŀǘƛƻƴƛŎ aŜǘŀƭςhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ 5ǊǳƎ wŜƭŜŀǎŜΦ 

WΦ aŜŘΦ /ƘŜƳΦ ртΣ рстфπрсур όнлмпύΦ 
нмоΦ bŀƎŀǘŀΣ {ΦΣ YƻƪŀŘƻΣ YΦ ϧ {ŀŘŀΣ YΦ aŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘŜǘƘŜǊƛƴƎ tbLt!a ŦƻǊ hbπhCC ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ /ƘŜƳΦ /ƻƳƳǳƴΦ ό/ŀƳōΦύ рмΣ усмпπусмт όнлмрύΦ 
нмпΦ [ƛƴΣ ²Φ Ŝǘ ŀƭΦ [ƻǿ /ȅǘƻǘƻȄƛŎ aŜǘŀƭπhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπwŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 5ǊǳƎ /ŀǊǊƛŜǊǎΦ 

/ƘŜƳtƭǳǎ/ƘŜƳ умΣ улпπумл όнлмсύΦ 
нмрΦ WƛŀƴƎΣ YΦ Ŝǘ ŀƭΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘǊǳƎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ŀ ½ǊπŎƭǳǎǘŜǊπōŀǎŜŘ ahCΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

. пΣ софуπсплм όнлмсύΦ 
нмсΦ {ǳƳƛŘŀΣ YΦΣ IǳΣ aΦΣ CǳǊǳƪŀǿŀΣ {Φ ϧ YƛǘŀƎŀǿŀΣ {Φ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŀόнҌύπ.ŀǎŜŘ aŜǘŀƭπhǊƎŀƴƛŎ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ tǊŜǇŀǊŜŘ Ǿƛŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ wŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŀƭŎƛǳƳ /ŀǊōƻƴŀǘŜΦ LƴƻǊƎΦ /ƘŜƳΦ ррΣ отллπотлр 
όнлмсύΦ 

нмтΦ .ŀŀǘƛΣ ¢Φ Ŝǘ ŀƭΦ Lƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƛǊƻƴόƛƛƛύ ƳŜǘŀƭςƻǊƎŀƴƛŎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ пΣ мрфтπмслт όнлмоύΦ 

нмуΦ {ǳƴΣ /Φπ̧Φ Ŝǘ ŀƭΦ /ƘƛǊŀƭ bŀƴƻǇƻǊƻǳǎ aŜǘŀƭπhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘ tƻǊƻǎƛǘȅ ŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 
5ŜƭƛǾŜǊȅΦ !ŘǾΦ aŀǘŜǊΦ ноΣ рснфπрсон όнлммύΦ 

нмфΦ WƛŀƴƎΣ WΦΣ hōŜǊŘǀǊǎǘŜǊΣ DΦ ϧ .ƛǎǿŀǎΣ tΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛȊŜΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ WΦ bŀƴƻǇŀǊǘΦ wŜǎΦ ммΣ ттπуф όнллфύΦ 

ннлΦ CǊŜǳƴŘΣ wΦΣ [ŅŎƘŜƭǘΣ ¦ΦΣ DǊǳōŜǊΣ ¢ΦΣ wǸƘƭŜΣ .Φ ϧ ²ǳǘǘƪŜΣ {Φ aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅΥ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ !ǘƻƳ 9ŎƻƴƻƳȅ ǘƻ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !/{ bŀƴƻ мнΣ нлфпπнмлр όнлмуύΦ 

ннмΦ ²ŀƴƎΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳǊŦŀŎŜπ{ǇŜŎƛŦƛŎ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀƴƻǎŎŀƭŜ aŜǘŀƭςhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ !ƴƎŜǿΦ 
/ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ рпΣ мптоуπмптпн όнлмрύΦ 

нннΦ !ōłƴŀŘŜǎ [łȊŀǊƻΣ LΦ Ŝǘ ŀƭΦ {ŜƭŜŎǘƛǾŜ {ǳǊŦŀŎŜ t9Dȅƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƛhπсс bŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
/Ŝƭƭ ¦ǇǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ǇIπwŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ /ƘŜƳ нΣ рсмπрту όнлмтύΦ 

нноΦ wŀƳƛǎƘŜǘǘƛΣ {Φ ϧ IǳŀƴƎΣ [Φ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƭƛǇƛŘπŎƻŀǘŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŦƻǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜǊΦ 5ŜƭƛǾΦ оΣ мпнфπмппр όнлмнύΦ 

ннпΦ ²ǳǘǘƪŜΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ ahC ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŎƻŀǘŜŘ ōȅ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ /ƘŜƳΦ 
/ƻƳƳǳƴΦ рмΣ мртрнπмртрр όнлмрύΦ 

ннрΦ !ƎƻǎǘƻƴƛΣ ±Φ Ŝǘ ŀƭΦ ! άƎǊŜŜƴέ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴƻƴπŎƻǾŀƭŜƴǘΣ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ōƛƻŀŎǘƛǾŜ ŎƻŀǘƛƴƎǎ ƻƴ ǇƻǊƻǳǎ 
ahC ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ {ŎƛΦ wŜǇΦ рΣ тфнр όнлмрύΦ 

ннсΦ ²ŀƴƎΣ ·ΦDΦ Ŝǘ ŀƭΦ ! ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ǘǳƳƻǊ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅΦ bŀƴƻǎŎŀƭŜ тΣ мслсмπмслтл όнлмрύΦ 

ннтΦ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜΣ tΦtΦΣ .ƛǎǿŀǎΣ {Φ ϧ ¢ƻǊŎƘƛƭƛƴΣ ±ΦtΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘǳƳƻǊ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎΦ 
bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ό[ƻƴŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘύ уΣ мрлфπмрну όнлмоύΦ 

ннуΦ DŀōƛȊƻƴΣ !Φ!Φ {ǘŜŀƭǘƘ [ƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ¢ǳƳƻǊ ¢ŀǊƎŜǘƛƴƎΥ hƴŜ {ǘŜǇ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƎƛŎ 
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.ǳƭƭŜǘΦ /ƭƛƴΦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎΦ тΣ нно όнллмύΦ 
ннфΦ ¢ƻǊŎƘƛƭƛƴΣ ±ΦtΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ !!t{ ƧƻǳǊƴŀƭ фΣ 

9мнуπмпт όнллтύΦ 
нолΦ 9ƎǳǎǉǳƛŀƎǳƛǊǊŜΣ {ΦtΦΣ LƎŀǊǘǳŀΣ aΦΣ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ wΦaΦ ϧ tŜŘǊŀȊΣ WΦ[Φ bŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 

ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ /ƭƛƴΦ ¢ǊŀƴǎƭΦ hƴŎƻƭΦ мпΣ уоπфо όнлмнύΦ 

 

  



LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
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/ƘŀǇǘŜǊ н 

 

 
32 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ƘŀǇǘŜǊ н  

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘǎ 
  



/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘǎ 
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нΦм ·πwŀȅ 5ƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ 

·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ ·πǊŀȅǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ·w5 ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƳƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ǳπYh ҐмΦрпмун ) ǿƛǘƘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ )ƴƎǎǘǊƻƳǎ όлΦм ƴƳύмΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦǊŀŎǘŜŘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 5ƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 

ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƻǊ ǎƭƛǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜ ǿƛƭƭ ōŜƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ 

ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ·πǊŀȅǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦǊŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǘǘƛŎŜ ǇƭŀƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ όCƛƎǳǊŜ нΦмύΦ !ǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōƻǘƘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ȄπǊŀȅǎ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ .ǊŀƎƎΩǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴнΥ 

 

ὲ‗ ςὨίὭὲ— 

 

bΥ LƴǘŜƎŜǊ ƴǳƳōŜǊΤ ‗Υ ²ŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ΤŘΥ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǘǘƛŎŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ʻΥ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ .ǊŀƎƎ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴо 

9ŀŎƘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǇŀǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƛƴǘŜƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ·πǊŀȅ ǿŀǾŜǎΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ .ǊŀƎƎΩǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŜ 



/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘǎ 
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ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘǘƛŎŜ ǇƭŀƴŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ 

ǾŜǊǎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ млϲҔнʻ όǎƳŀƭƭ 

ŀƴƎƭŜ ·πǊŀȅ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ό{!·{ύύ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŀƴƎƭŜ ·πǊŀȅ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ό²!·{ύ ǿƛǘƘ нʻ ƻŦ млϲ ǘƻ слϲŎŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ ·w5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ {¢h9 ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴπ5ƛŦŦǊŀƪǘƻƳŜǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ {¢!5L t ǿƛǘƘ ŀ DŜόмммύ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊ ǳǎƛƴƎ /ǳπYhм ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ 

 

нΦн bǳŎƭŜŀǊ aŀƎƴŜǘƛŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

bǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όbawύ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳŎƭŜƛ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŘƛǇƻƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ҡ  лΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŘƛǇƻƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎǇƛƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴŜǘƻƎȅǊƛŎ Ǌŀǘƛƻ ʴΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎƻǘƻǇŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀǘƛŎ ƳŀƎƴŜǘƛŎ 

ŦƛŜƭŘ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ƴǳŎƭŜƛ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ½ŜŜƳŀƴ ŜŦŦŜŎǘΦп ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǿŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ олл aIȊ ǘƻ мллл aIȊ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀ 

ƴǳŎƭŜǳǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ [ŀǊƳƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΥ  

 

ЎὉ ᴐ‎ὄ ᴐ‫  

 

ЎὉΥ 9ƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇƛƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΤ ‎Υ ƳŀƎƴŜǘƻƎȅǊƛŎ ǊŀǘƛƻΤ ὄΥ 9ȄǘŜǊƴŀ ƳŀƎƴŜǘƛŎƭ ŦƛŜƭŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΤ ‫Υ [ŀǊƳƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

 

Lƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƭƭ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ [ŀǊƳƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ōǳǘ ƛƴ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘǎ Ŏŀƴ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴǳŎƭŜƛ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ baw ŀ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ²ƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ baw ŀŎǘƛǾŜ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦ мI ŀƴŘ мо/ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ 
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ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ .ǊǳƪŜǊ !ǾŀƴŎŜ LLLπплл aIȊ ŀƴŘ ŀ .ǊǳƪŜǊ !ǾŀƴŎŜ LLLπнтл aIȊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ  

 

нΦо 5ȅƴŀƳƛŎ [ƛƎƘǘ {ŎŀǘǘŜǊƛƴƎ 

5ȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ό5[{ύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƘƻǘƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƻǊ ǉǳŀǎƛπŜƭŀǎǘƛŎ 

ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦр 5[{ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ 

ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ соо ƴƳ ǘƘŜǊŜΩǎ 

ƭŀǊƎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ ¢ƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎǘǊŀȅ ƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƛǾŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ǎƻƭǾŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴƛŀƴ Ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ 

ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ 

ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƘƛŦǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǇǇƭŜǊ 9ŦŦŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƛŦǘǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ .Ǌƻǿƴƛŀƴ ƳƻǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎπ9ƛƴǎǘŜƛƴ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴΦ 

ὨὌ
ὯὝ

σ“–Ὀ
 

 

{ǘƻƪŜǎπ9ƛƴǎǘŜƛƴ ŜǉǳŀǘƛƻƴΦ ŘόIύΥ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ 5Υ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ƪΥ 

.ƻƭǘȊƳŀƴƴΩǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ¢Υ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ –Υ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ 

 

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀ ǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ 

ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎǇŜŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎƛȊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 5[{ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 5[{ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ м ƴƳ ŀƴŘ мллл ƴƳΦ DLS measurements were carried out 

using a Malvern Zetasizer-Nano instrument with a 4 mW He-Ne laser (˂  = 633 nm) and an 

avalanche photo detector.  
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нΦп ½Ŝǘŀ tƻǘŜƴǘƛŀƭ 

½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ tŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όƘȅŘǊŀǘƛƻƴ Ƙǳƭƭύ 

ƻǊ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǘŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƛƎƘǘƭȅ ōƻǳƴŘ {ǘŜǊƴ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǇƭŀƴŜ 

ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭƻƻǎŜƭȅ ōƻǳƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎΦ ¢ƘŜ {ǘŜǊƴ ƭŀȅŜǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴƛŀƴ Ƴƻǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǇƭŀƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǘŜǊƴ 

ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǇƭŀƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ όʸύΦс ¢ƘŜ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ǇIΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜт 

¢Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ Ƴƻǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƪƛƴŜǘƛŎ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΥ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƻǎƳƻǎƛǎΣ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǘƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ό¦9ύ Ǿƛŀ ǘƘŜ IŜƴǊȅ ŜǉǳŀǘƛƻƴΦ ¦9 Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ʶ ŀƴŘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ʹ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
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IŜƴǊȅ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ 

 

Ὗ
ς‐‒Ὢ‖ὥ

σ–
 

 

IŜƴǊȅ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ ¦9Υ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǘƛŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΤ ʶΥ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΤ ʹΥ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΤ ʸΥ 

ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΤ Ŧόŀˁύ IŜƴǊȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ˁ 5ŜōȅŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǊŀŘƛǳǎ 

 

CƻǊ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ нлл ƴƳ ƛƴ ŀ ǇƻƭŀǊ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘŜ IŜƴǊȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ 

ǘƻ мΦр ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƳƻƭǳŎƘƻǿǎƪƛ ƳƻŘŜƭ ƻǊ ǘƻ мΦл ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻƴπǇƻƭŀǊ 

ƳŜŘƛǳƳΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ½Ŝǘŀ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ aŀƭǾŜǊƴ ½ŜǘŀǎƛȊŜǊ bŀƴƛƻ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

п Ƴ² IŜπbŜ ƭŀǎŜǊ ό˂ Ґ соо ƴƳύ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǇƘƻǘƻŘŜǘŜŎǘƻǊΦ 

 

нΦр ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό¢D!ύ 

¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό¢D!ύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǘƛƳŜΦ Lƴ ŀ ǘƘŜǊƳƻōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦу ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜ 

ό¢D!ύΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ όŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό5¢!ύύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜ 

όŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŎŀƭƻǊƛƳŜǘǊȅ ό5{/ύύ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŘŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 
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нΦс ¦±π±ƛǎ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

¦±π±ƛǎ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ŜƴŜǊƎȅ ¦± ǎǇŜŎǘǊǳƳ ōȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘǊǳƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ! ǎŀƳǇƭŜ ς ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎǳǾŜǘǘŜ ς ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ¦± ƻǊ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊΦ ! ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ ƛǎ 

ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ улл ƴƳ ǘƻ орл ƴƳ ǿƛǘƘ ǎǘŜǇ ǎƛȊŜǎ ƻŦ н ƴƳΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǿŀǾŜǎ 

ŀǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ǾŀƭŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ōŜŀƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ōŀƴŘǎ ǎƘƻǿ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ŦƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ōǊƻŀŘ 

ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜŜǊπ[ŀƳōŜǊǘπ.ƻǳƎŜǊ [ŀǿΥф 

 

ὃ ὰέὫ
Ὅ

Ὅ
‐ϽὧϽὨ 

 

!Υ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜΤ Ὅȡ LƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ōŜŀƳΤ ὍΥ LƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ōŜŀƳΤ ὨΥ tŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŎŜƭƭΤ ὧΥ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛƭǳǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜΤ ‐Υ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘ ŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ƴǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ 

ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘǊǳƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘŀǊƎŜǘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀŦǘŜǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 
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нΦт CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŦƭǳƻǊƻǇƘƻǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΥ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƭŀƴǘƘŀƴƛŘŜǎΦмл [ƛƎƘǘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘ 

ǎǘŀǘŜǎ {л ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ {м ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŀǇƛŘ 

ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {м ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ŀ Ŧŀǎǘ ǎǇƛƴπŀƭƭƻǿŜŘ 

ǊŀǇƛŘ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊŘǎ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǎǇƛƴπŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎȅǎǘŜƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ ƻŦ ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Wŀōƭƻƴǎƪƛ ŘƛŀƎǊŀƳмм όCƛƎǳǊŜнΦоύΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǘǘŜŘ 

ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǊŜŘπǎƘƛŦǘŜŘ ό{ǘƻƪŜǎ ǎƘƛŦǘύ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜŘ 

ǎƻƭǾŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜȄŀǘƛƻƴ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŦŦŜŎǘǎΦмл 

 

 

 

CƛƎǳǊŜнΦоΥ Wŀōƭƻƴǎƪƛ ŘƛŀƎǊŀƳƳΦ ±wΥ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴΦ L/Υ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ L{/Υ ƛƴǘŜǊǎȅǎǘŜƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ 

±ŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜǘ ό{ƴύ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ό¢ƴύ ǎǘŀǘŜǎΦмн 
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¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ŀ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ƭƛƪŜ ŀ ·Ŝƴƻƴ 

ŀǊŎ ƭŀƳǇΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǇŜŎǘǊŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ 

ŜƳƛǘǘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ 

ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀΣ ǘƛƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ t¢L ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¦·[πтр·9 ¦{ILh ȄŜƴƻƴ ǎƘƻǊǘ ŀǊŎ ƭŀƳǇ ŀƴŘ ŀ умлκумп ǇƘƻǘƻƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

нΦу CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ /ƻƴŦƻŎŀƭ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ όŀǳǘƻŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜύ ƻǊ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊǎ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘмоΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŀƛǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŦƭǳƻǊƻǇƘƻǊŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎƛȊŜ ƻŦ нллπмллл 5ŀƭǘƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦŀǊ ƭŀǊƎŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŦƭǳƻǊƻǇƘƻǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘΦмп ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀƭƭȅ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŦƭǳƻǊƻǇƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ƴŜŀǊπƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƛŎΣ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ Ƴƻǎǘƭȅ [95ǎΣ ƭŀǎŜǊǎ ƻǊ ·Ŝƴƻƴ ŀǊŎ ƭŀƳǇǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦтΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎǘŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ŎŜƭƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōƛƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ 

ƛƳƳǳƴƻŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀōŜƭŜŘ ŀƴǘƛōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŀƴǘƛƎŜƴ ς ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ π ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊŜŘΣ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǊŀƴǎŦŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎƳƛŘǎΦ 

 

Confocal fluorescence microscopy (Figure 2.4) is intended to increase the optical resolution in 

all three spatial dimensions compared to a standard light microscope. It was invented by 

Minsky making use of a combination of a lamp, a lens, and a pinhole.15 Light from the light 

source is passing through the excitation aperture before being focused on the sample by the 

objective. The light reflected or emitted as fluorescence by the sample passes through the 

objective and a dichroic mirror before reaching a pinhole. The pinhole eliminates light coming 

from image planes other than the focus plane. As such only the current focal point is recorded 
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by a point detector and the entire image range has to be scanned over to acquire the image. 

To speed up image acquisition, modern confocal microscopes often use a spinning disc 

featuring multiple concentrically arranged pinholes, which allow for scanning multiple spots 

of the sample simultaneously drastically speeding up image generation.16 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜмт 

The fluorescence microscopy images in this work we performed with a confocal fluorescence 

microscope based on the Zeiss Cell Observer SD utilizing a Yokogawa spinning disk unit CSU-

X1. Additional spheroid and singe cell imaging was done with a Nikon Eclipse Ti2-E microscope. 

High throughput imaging was performed on an ImageXPress Micro XLS from Molecular 

Devices. 
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нΦф {ƻǊǇǘƛƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

Dŀǎ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜΣ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴǊŜŀŎǘƛǾŜ ƎŀǎŜǎ όŀŘǎƻǊōŀǘŜύ ƻƴ ŀƴΣ ƻŦǘŜƴ ǇƻǊƻǳǎΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŀŘǎƻǊōŜƴǘύΦму ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ƎŀǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻǊ ŀǊƎƻƴΣ ƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όтт YύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǾŀƴπŘŜǊπ²ŀŀƭǎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƴƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛȄ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 

tǳǊŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦму  

 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ {ƛȄ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L¦t!/Φму 

 

¢ƘŜǎŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŘŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜ όƳƛŎǊƻπΣ ƳŜǎƻπΣ ƳŀŎǊƻπΣ ƻǊ ƴƻƴπǇƻǊƻǳǎύ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜΦ ¢ȅǇŜ L ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ǎƘƻǿ ŀ Ŧŀǎǘ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜŘ Ǝŀǎ 

ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ƭƻǿ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όǇƻǊŜ ŦƛƭƭƛƴƎύΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ŦƻǊ ƳƛŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ȅǇŜ LL ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ŀǊŜ 
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ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ¢ȅǇŜ L ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜŀŎƘ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳΦ LƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜŘ Ǝŀǎ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ƳƻƴƻƭŀȅŜǊπƳǳƭǘƛƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴΦ ¢ȅǇŜ LLL ƭƻƻƪǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ 

Ǝŀǎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ƻǊ ƴƻƴπǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǎƻǊōŀǘŜǎΦ 

¢ȅǇŜ L± ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ŦƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƻƴƻƭŀȅŜǊπƳǳƭǘƛƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ȅǇŜ ± ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ¢ȅǇŜ LLL ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ ¢ȅǇŜ ±L ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘŜǇǿƛǎŜ ƳǳƭǘƛƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǇƻǊƻǳǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻƴŜ ŦƛƭƭŜŘ 

ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΦ 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ [ŀƴƎƳǳƛǊ ƳƻŘŜƭмфΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎ ǎǳŎƘ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǳǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻǊǇǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΥ 

1. ¢ƘŜ ŀŘǎƻǊōƛƴƎ Ǝŀǎ ƛǎ ƛƳƳƻōƛƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ 

2. !ƭƭ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

3. 9ŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ 

4. bƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǎƻǊōŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŎŎǳǊǎ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ¢ȅǇŜ L ƛǎƻǘƘŜǊƳǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴΦ 

aƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǘƛƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊǳƴƴŀǳŜǊΣ 9ƳƳŜǘΣ ¢ŜƭƭŜǊ ό.9¢ύ ǘƘŜƻǊȅΣнл ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΥ 

1. aǳƭǘƛƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘǎ 

2. hƴƭȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŀȅŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊōŀǘŜ 

3. 9ǾŜǊȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ 
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¢ƘŜǎŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ 
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ὲΥ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ŀǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ὴȾὴΤ ὲΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΤ ὅΥ .9¢ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

 

ὲŎŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ  ǇƭƻǘǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ὴȾὴΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎƛƻƴ 

ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ς Ƴƻǎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ὴȾὴҐ лΦо ς ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .9¢ ǘƘŜƻǊȅ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ὲΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΥ 

 

ὃὄὉὝ ὲ Ͻὔ Ͻὥ  

 

ὲΥ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΣ ὔΥ !ǾƻƎŀŘǊƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘΤ ὥΥ {ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ 

 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .9¢ Řŀǘŀ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ 

ό5C¢ύ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 5C¢ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƭǳƛŘǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎΦ 

Non-local density functional theory (NLDFT) was successfully used for pore calculations in 

zeolites and other silica materials.21 NLDFT makes the assumption of homogenous pore 

structures, but still delivers mostly accurate results for micro- and mesoporous materials. An 

updated method is the quenched-solid density functional theory (QSDFT) which accounts for 

surface roughness and heterogeneity.21 The BET theory was used for surface area calculations 

and the QSDFT method was used to calculate pore volume and size. Nitrogen sorption analysis 

was performed on a Quantachrome Instrument Nova 4000e at 77 K. All samples were 

degassed prior to the measurements for 12 h at 120 °C. 
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нΦмл {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ōōŜ ƭƛƳƛǘΣнн ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ нлл ƴƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǳǇŜǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ˂ 

ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳ Ǉ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5Ŝ .ǊƻƎƭƛŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥно 
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Ὤ

ὴ

Ὤ

άὺ
 

 

˂Υ ²ŀǾŜƭŜƴƎǘƘΤ ƘΥ tƭŀƴŎƪǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΤ ǇΥ ƳƻƳŜƴǘǳƳΤ ƳΥ ƳŀǎǎΤ Ǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅΤ 

 

!ǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǎƻƭŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ 

ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ƳƛŎǊƻŎƻǇȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦм ƪŜ± ǘƻ олл ƪŜ± όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ƴŀƴƻπ ǘƻ ǇƛŎƻƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 

ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ !ǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ƎŀǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ƻǊ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǾŀŎǳǳƳΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ŜƭŀǎǘƛŎ ƻǊ ƛƴŜƭŀǎǘƛŎ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦсΥ 5ƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƳŀǘǘŜǊнп 

9ƭŀǎǘƛŎ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /ƻǳƭƻƳō ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎƭƻǳŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ŀƴƎƭŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜŀǾȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎŎŀǘǘŜǊ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴƎƭŜǎΦ 

.ŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜΦ 

LƴŜƭŀǎǘƛŎ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ƪƴƻŎƪŜŘ ƭƻƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ȄπǊŀȅ ǘƻ ōŜ ŜƧŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ 95·Σ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ !ǳƎŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴΦ !ǳƎŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ 
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ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƭǎƻ ŜƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦнр {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

{9a ƛƳŀƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

5ŜŦƭŜŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ //5 ŎŀƳŜǊŀ ƻǊ ŀ 

ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  

 

!ǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ {9a ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǘƘƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƘƛƎƘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻŦ сл ƪŜ± ǘƻ олл ƪŜ± ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ LŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜŀƳΦ LƴŜƭŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό99[{ύΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ 9ƭŀǎǘƛŎ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ 

ǇŀǘǘŜǊƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ŀƴƎƭŜ όōǊƛƎƘǘŦƛŜƭŘ Ǿǎ ŘŀǊƪŦƛŜƭŘύ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŘŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ IŜƭƛƻǎ Dо ¦/ 

όC9LύΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘǊȅƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ǇŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

ƻƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎŀƳǇƭŜ ƘƻƭŘŜǊǎΦ LŦ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ о ƪ± 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘπƭŜƴǎ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ ¢9a ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘǊȅƛƴƎ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ 

ƻƴ ŀ ŎŀǊōƻƴπŎƻŀǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ƎǊƛŘΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ¢ƛǘŀƴ ¢ƘŜƳƛǎ όC9Lύ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ олл ƪ±Φ 
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нΦмм tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ /Ƙŀƛƴ wŜŀŎǘƛƻƴ 

tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ όt/wύ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ƳŀƪŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳŜŘ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ŦƛŜƭŘǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎΦнсΣ нт ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ t/w ǿŀǎ 

ŦƛǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ YƭŜǇǇŜ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ мфтмнуΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ aǳƭƭƛǎ ƛƴ 

мфуоΦнф t/w ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎΦ bŜŜŘŜŘ 

ŦƻǊ ŀ t/w ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 5b! ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ 

ŀƴŘκƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŀōƭŜ 5b! ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǇǊƛƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 5b! ǘŀǊƎŜǘΣ ŘŜƻȄƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ǘǊƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ όŘb¢tǎύ ŀƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ōǳŦŦŜǊΦол ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 5b! ƳŜƭǘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜπŘǊƛǾŜƴ 5b! ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ нΦтύΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ 

ǎǘǊŀƴŘŜŘ 5b! ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ bŜȄǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 

ƭƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 5b!Φ ¢ƘŜǎŜ 5b! ǎǘǊŀƴŘǎ ǘƘŜƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ 5b! ǳǎƛƴƎ Řb¢tǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 5b! Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ 

ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ǎŀƳǇƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦтΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t/w ŎȅŎƭŜом 
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нΦмн wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ aŀǊƪƻǿƛŎȊΣ !Φ ƛƴ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ·πwŀȅ {ǇŜǘǊƻǎŎƻǇȅ мπфн ό/w/ tǊŜǎǎΣ нллмύΦ 
нΦ .ǊŀƎƎΣ ²ΦIΦ ϧ .ǊŀƎƎΣ ²Φ[Φ ¢ƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ·πǊŀȅǎ ōȅ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ 

{ŜǊƛŜǎ !Σ /ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ tŀǇŜǊǎ ƻŦ ŀ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ууΣ пнуπпоу όмфмоύΦ 

оΦ CǳǊƛƻǳǎƭŜǘǘǳŎŜ Bragg Diffraction Planes όнллфύΦ 
όƘǘǘǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜ҈о!.ǊŀƎƎtƭŀƴŜ5ƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴΦǎǾƎύΦ wŜǘǊƛŜǾŀƭ 5ŀǘŜ нфΦлсΦнлнлΦ  

пΦ ½ŜŜƳŀƴΣ tΦ ¢ƘŜ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ aŀƎƴŜǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ ƻŦ [ƛƎƘǘ 9ƳƛǘǘŜŘ ōȅ ŀ {ǳōǎǘŀƴŎŜΦ bŀǘǳǊŜ ррΣ оптπ
опт όмуфтύΦ 

рΦ tŜŎƻǊŀΣ wΦ 5ȅƴŀƳƛŎ [ƛƎƘǘ {ŎŀǘǘŜǊƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ bŀƴƻƳŜǘŜǊ tŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ [ƛǉǳƛŘǎΦ WΦ bŀƴƻǇŀǊǘΦ wŜǎΦ 
нΣ мноπмом όнлллύΦ 

сΦ [ȅƪƭŜƳŀΣ WΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƭƭƻƛŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ±ƻƭΦ нΦ όмффрύΦ 
тΦ IŜǊǊŀŘŀ DŀǊŎƝŀΣ wΦΣ tŞǊŜȊ /ƻǊƻƴŀΣ aΦΣ {ƘǊŜǎǘƘŀΣ wΦΣ tŀƳǳƪŎǳΣ {Φ ϧ .ǳǎǘƻǎΣ 9Φ  отκссм όнлмпύΦ 
уΦ /ƻŀǘǎΣ !Φ²Φ ϧ wŜŘŦŜǊƴΣ WΦtΦ ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿΦ !ƴŀƭȅǎǘ ууΣ флсπфнп όмфсоύΦ 
фΦ .ŜŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƻǘƘŜƴ [ƛŎƘǘǎ ƛƴ ŦŀǊōƛƎŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΦ !ƴƴŀƭŜƴ ŘŜǊ tƘȅǎƛƪ мснΣ 

туπуу όмурнύΦ 
млΦ [ŀƪƻǿƛŎȊΣ WΦwΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ±ƻƭΦ оΦ ŜŘƴΣΦ ό{ǇǊƛƴƎŜǊΣ нллсύΦ 
ммΦ WŀōƭƻƴǎƪƛΣ !Φ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ !ƴǘƛπ{ǘƻƪŜǎ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ 5ȅŜǎΦ bŀǘǳǊŜ момΣ уофπупл όмфооύΦ 

мнΦ 5ȊŜōƻΣ 5Φ Photon Upconversion through Triplet -Triplet Annihilation: Towards Higher Efficiency and Solid 

State Applications όнлмсύΦ 
моΦ {ǇǊƛƴƎ YΦ wΦΣ 5ΦaΦ²Φ  όbƛƪƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ¦Φ 
мпΦ WǳƴƧƛŀΣ [ΦΣ /ƘŜƴΣ [Φ ϧ ²ŜƛΣ IΦ CƭǳƻǊƻǇƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ aƻƭŜŎǳƭŀǊ tǊƻōŜǎ ƛƴ [ƛǾƛƴƎ /ŜƭƭǎΦ 

/ǳǊǊΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ мтΣ рспπртф όнлмоύΦ 
мрΦ aƛƴǎƪȅΣ aΦ aŜƳƻƛǊ ƻƴ ƛƴǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ {ŎŀƴƴƛƴƎ млΣ мнуπмоу όмфууύΦ 
мсΦ /ƻȄΣ DΦ ƛƴ hǇǘƛŎŀƭ LƳŀƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ 9ŘƴΦ мǎǘ ммрπмнн ό/w/ tǊŜǎǎΣ нллсύΦ 
мтΦ aŀǎǘŜǊǎΣ .ΦwΦ ƛƴ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ /ƻƘŜǊŜƴǘ 5ƻƳŀƛƴ hǇǘƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎΥ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ όŜŘΦ ±Φ±Φ ¢ǳŎƘƛƴύ уфрπфпт ό{ǇǊƛƴƎŜǊ ¦{Σ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Τ нллпύΦ 
муΦ {ƛƴƎΣ YΦ{Φ²Φ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇƘȅǎƛǎƻǊǇǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƎŀǎκǎƻƭƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όwŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ мфупύΦ tǳǊŜ !ǇǇƭΦ /ƘŜƳΦ ртΣ сло π смф 
όмфурύΦ 

мфΦ [ŀƴƎƳǳƛǊΣ LΦ ¢I9 !5{hwt¢Lhb hC D!{9{ hb t[!b9 {¦wC!/9{ hC D[!{{Σ aL/! !b5 t[!¢Lb¦aΦ WΦ !ƳΦ 
/ƘŜƳΦ {ƻŎΦ плΣ мосмπмпло όмфмуύΦ 

нлΦ .ǊǳƴŀǳŜǊΣ {ΦΣ 9ƳƳŜǘǘΣ tΦIΦ ϧ ¢ŜƭƭŜǊΣ 9Φ !ŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ DŀǎŜǎ ƛƴ aǳƭǘƛƳƻƭŜŎǳƭŀǊ [ŀȅŜǊǎΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ 
слΣ олфπомф όмфоуύΦ 

нмΦ [ŀƴŘŜǊǎΣ WΦΣ DƻǊΣ DΦ¸Φ ϧ bŜƛƳŀǊƪΣ !Φ±Φ 5Ŝƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ƻƭƭƻƛŘǎ {ǳǊŦΦ tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳΦ 9ƴƎΦ !ǎǇŜŎǘǎ потΣ оπон όнлмоύΦ 

ннΦ !ōōŜΣ 9Φ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǎ aƛƪǊƻǎƪƻǇǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΦ !ǊŎƘƛǾ ŦǸǊ 
aƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ !ƴŀǘƻƳƛŜ фΣ пмоπпсу όмутоύΦ 

ноΦ ŘŜ .ǊƻƎƭƛŜΣ [Φ ¢ƘŜ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ CƻǳƴŘΦ tƘȅǎΦ мΣ рπмр όмфтлύΦ 
нпΦ /ƭŀǳŘƛƻƴƛŎƻΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ aŀǘǘŜǊ  όнлмоύΦ 

όƘǘǘǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ9ƭŜŎǘǊƻƴψLƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴψǿƛǘƘψaŀǘǘŜǊΦǎǾƎύΦ wŜǘǊƛŜǾŀƭ 5ŀǘŜ 
лоΦлтΦнлнлΦ 

нрΦ aŜƛǘƴŜǊΣ [Φ «ōŜǊ ŘƛŜπ̡{ǘǊŀƘƭπ{ǇŜƪǘǊŀ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ πɹ{ǘǊŀƘƭǳƴƎΦ ½Φ tƘȅǎΦ ммΣ орπрп 
όмфннύΦ 

нсΦ {ŀƛƪƛΣ wΦ Ŝǘ ŀƭΦ 9ƴȊȅƳŀǘƛŎ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŜǘŀπƎƭƻōƛƴ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŀƴŜƳƛŀΦ {ŎƛŜƴŎŜ нолΣ морлπморп όмфурύΦ 

нтΦ {ŀƛƪƛΣ wΦ Ŝǘ ŀƭΦ tǊƛƳŜǊπŘƛǊŜŎǘŜŘ ŜƴȊȅƳŀǘƛŎ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 5b! ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀōƭŜ 5b! ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜΦ 
{ŎƛŜƴŎŜ нофΣ путπпфм όмфууύΦ 

нуΦ YƭŜǇǇŜΣ YΦΣ hƘǘǎǳƪŀΣ 9ΦΣ YƭŜǇǇŜΣ wΦΣ aƻƭƛƴŜǳȄΣ LΦ ϧ YƘƻǊŀƴŀΣ IΦDΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇƻƭȅƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜǎΥ ·/±LΦ wŜǇŀƛǊ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ 5b!ϥǎ ŀǎ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ōȅ 5b! ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜǎΦ WΦ aƻƭΦ .ƛƻƭΦ рсΣ опмπосм όмфтмύΦ 

нфΦ wŀōƛƴƻǾΣ tΦ aŀƪƛƴƎ t/wΥ ! {ǘƻǊȅ ƻŦ .ƛƻǘǎŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΣ /ƘƛŎŀƎƻΤ мффсύΦ 
олΦ WƻǎŜǇƘ {ŀƳōǊƻƻƪΣ 5Φ²ΦwΦ ƛƴ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ƭƻƴƛƴƎΥ ! [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŀƴǳŀƭΣ 9ŘƴΦ о ό/ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ IŀǊōƻǊ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ tǊŜǎǎΣ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ IŀǊōƻǊΤ нллмύΦ 
омΦ 9ƴȊƻƪƭƻǇ Schematic Drawing of the PCR cycle  όнлмпύΦ 

όƘǘǘǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥtƻƭȅƳŜǊŀǎŜψŎƘŀƛƴψǊŜŀŎǘƛƻƴΦǎǾƎύΦ wŜǘǊƛŜǾŀƭ 5ŀǘŜ лсΦлтΦнлнлΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
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/ƘŀǇǘŜǊ о 

{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t 

ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ  
 
.ŜǊƴƘŀǊŘ LƭƭŜǎΣ !ŘǊƛŀƴ CǳŎƘǎΣ CƭƻǊƛŀƴ DŜƎŜƴŦǳǊǘƴŜǊΣ 9ǾŜƭȅƴ tƭƻŜǘȊΣ {ǘŜŦŀƴ ½ŀƘƭŜǊΣ !ƴƎŜƭƛƪŀ aΦ 

±ƻƭƭƳŀǊΣ Iŀƴƴŀ 9ƴƎŜƭƪŜ 

 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 
  



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 
¸ŜǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ό¸!tύ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƻǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ Lǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴǘƻ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭǎΦм ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ Ǿƛŀ ƛǘǎ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭΥ ¸!t ƛǎ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƻƴ ǎƻŦǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜǳǎ ǳǇƻƴ ǎŜƴǎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŜΦƎΦ ōȅ ŀ ǎǘƛŦŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦмΣ н Lƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ƛǘ ŀŎǘƛǾŀǘŜǎ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ IƛƎƘ ƴǳŎƭŜŀǊ ¸!t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀƭǘŜǊŜŘ ƳŀǘǊƛȄ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴ ǘǳƳƻǊǎΦоΣ п IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ¸!t ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ ¸!t ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦр ²Ŝ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ōǊŜŀƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ōǳŘǎ ƻŦ ŀ ǘǳƳƻǊ ŀƴŘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ CƻǊ ŀ ǘŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ 

ŎǳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ōǊŜŀƪΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǇŀǘƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ¸!tΩǎ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƻǇǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ¸!tΩǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴΦс  

 

оΦн wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 
Lƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ȅŜǘΦт ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŜ ǇǊŜǇŜƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ όнл ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎύ 

ǇƘƻǘƻπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭ όƻǇǘƻb[{ύΣу ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƻ ¸!t 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘŀōƭŜ ¸!t όƻǇǘƻ¸!tύΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƻb[{ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǘƛŎ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ǇƘƻǘƻŎŀƎŜŘ ƭȅǎƛƴŜф ƛƴǘƻ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ōƭƻŎƪǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƳǇƻǊǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅΦу 

¦ƴŎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭȅǎƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ȅƛŜƭŘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƳǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǇǘƻb[{ ŀƴŘ ŎŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢ƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƳǇƻǊǘ Ǿƛŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǿŜ ǳǎŜ ŀ ¸!t 

ŦǳǎŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŜDCtǎΦ ! ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ¸!t ƛǎ ƛǘǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ IƛǇǇƻπ{ƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŦǘŜǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŜǊмнтΦмл ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ōƭƻŎƪ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ 

ƻǇǘƻ¸!tΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ {ŜǊмнт!ƭŀ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǘƻ¸!t ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ όCƛƎǳǊŜ 

оΦмŀύΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ¸!t ƪƴƻŎƪπƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎǇŀǘƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ¸!t ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōȅ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊπƛƳǇƻǎŜ ǘƘŀǘ 
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ƻƴǘƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ IƛǇǇƻπ ŀƴŘ ²b¢πǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 

ŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦмō ǎƘƻǿǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!tπǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ ¸!t ǿŀǎ ƪŜǇǘ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǎŜǊǳƳ 

ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƻƴ ŀ ǎƻŦǘ ƳŀǘǊƛƎŜƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ .ŜŦƻǊŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƻǇǘƻ¸!t ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀŦǘŜǊ ǇƘƻǘƻŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇǘƻ¸!t ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜǊǳƳ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƻǊ ƳŀǘǊƛƎŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƛƳŜ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ 

¸!t ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ !ŦǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǇǘƻ¸!t ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΦ ǉt/w ƻŦ //bм ό/¸wсмύ ŀƴŘ //bн ό/¢DCύ π ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣмм π ǊŜǾŜŀƭ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀŦǘŜǊ 

ǇƘƻǘƻŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ƻƴ wb! ƭŜǾŜƭ όCƛƎǳǊŜ оΦмŎύΦ hƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭΣ ŀ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊм 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ¸!t ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦмŘΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ 

оΦсύ ǳǇƻƴ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!t ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¸!tπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 

CƛƎǳǊŜ оΦтύΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмΥ tƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!tΦ ŀύ {ŎƘŜƳŀǘƛŎǎ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!tΦ hǇǘƻ¸!t ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǘƻb[{ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƎŜŘ 

ƭȅǎƛƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ DCt ǇǊŜǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ¸!t {ŜǊмнт!ƭŀΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƻb[{ ƛǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ǳƴŎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭȅǎƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!t ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ōύ IŜ[ŀ 

ŎŜƭƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǘƻ¸!t ǎƘƻǿ ¸!t ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол Ƴƛƴ ŀŦǘŜǊ 

ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ƻǇǘƻ¸!t ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΦ Ŏύ ǉt/w ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ wb! ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ¸!t ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ /¢DC ŀƴŘ /¸wсм όǿƛǘƘ D!t5I ŀǎ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊύΦ Řύ ̧ ŀǇ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ¢9!5 ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǎƘƻǿǎ ŦƻǳǊ ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΣ 

ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ¸!t ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  

 
IŀǾƛƴƎ ǘƘǳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭΣ ǇƘƻǘƻŀŎǘƛǾŀǘŀōƭŜ ¸!tΣ ǿŜ ƴŜȄǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 

¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻƴ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнŀΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

CƛƎǳǊŜ оΦуύΦ LƴŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t Ǿƛŀ ǎŜǊǳƳ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƻƴ ǇƭŀǎǘƛŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŎŜƭƭ 
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ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!t ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŜƛǘƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ оΦнōύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΥ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŦǘŜǊ нп Ƙ ōȅ мнΦр ҈ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀŦǘŜǊ ǇƘƻǘƻŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!t ǿŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōȅ фп ҈ όCƛƎǳǊŜ оΦнŎύΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ¸!t ǊŜŀŎƘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǇƭŀǎǘƛŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ C.{Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘǳŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ¸!tΦ 

/Ŝƭƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ¸!t ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜ ƳǳŎƘ ǎƭƻǿŜǊΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t Ǿƛŀ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻƴ ŀ ǎƻŦǘ ƳŀǘǊƛƎŜƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǊƻǳƴŘ ŎŜƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ ¦Ǉƻƴ ǇƘƻǘƻŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!tΣ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ŎŜƭƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǎƘŀǇŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǎǘƛŦŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ оΦфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǎŜǊǳƳπŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛƎŜƭ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ оΦмлύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻƴ ǎǘƛŦŦ ŀƴŘ ǎƻŦǘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  

 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ¸!t ƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴΦ CƛƎǳǊŜ оΦнŎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ¸!t ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ! ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ оΦммύ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƴƻƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ Řŀȅ н ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΦ hƴ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ 

ŦƛƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ¸!t ŀŦǘŜǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ¸!t Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǎŜŜƴ пƘ ŀŦǘŜǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ¸!t ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀŦǘŜǊ с Ƙ όCƛƎǳǊŜ оΦнŘύΦ у Ƙ 

ŀŦǘŜǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜΦ ! ǘƛƳŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǎǎŀȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǊƻǳƴŘ пπс Ƙ Ǉƻǎǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘ όCƛƎǳǊŜ оΦсŀύΦ 

¢ƘŜ ǘƛƳŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ¸!tΩǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ōƻƻǎǘ ƛƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ǾŀƴƛǎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ŘŀȅΦ   
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Figure 3.2: Proliferation and localization after optoYAP activation a) Proliferation of cells with optoYAP in FBS-

depleted medium is strongly enhanced by photo-activation of optoYAP compared to controls without optoYAP. 

Scale bar: 200 µm b) Higher magnification images of cells in FBS-depleted medium show no changes in 

morphology after photo-activation. Scale bar: 20 µm c) Quantitative analysis of proliferation reveals a strong 

increase in the growth rate of photo-activated cells (light gray) compared to controls without optoYAP (dark gray) 

during the first day. This difference is amplified in the following days albeit at similar growth rates compared to 

the control. Note that growth rates on day 1 with activated optoYAP reach levels as known for proliferation under 

commonly used cell culture conditions (stiff substrate, medium supplemented with FBS), which generally exhibit 

activated YAP.  d) Antibody staining of optoYAP transfected HeLa cells on matrigel before and after photo-

activation. YAP is mainly cytosolic before activation, 4h after activation it is located mainly in the nucleus, and at 

later time points, it returns to mainly cytosolic localization. For comparison, the nuclear localization of YAP in 

cells on a stiff matrix is shown. Scale bar: 20 µm.  

 
bŜȄǘΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ǿŜǊŜ 

ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ƎŜƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ǳǇƻƴ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!t ƛƴ ŜƴǘƛǊŜ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦоŀΦ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоōύ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǇƘŜǊƻƛŘ ǎƛȊŜ 

ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ п όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ȊπǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ōǳŘǎύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!tΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƘŀǊŘƭȅ ƎǊŜǿ ŀǘ ŀƭƭΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƛȊŜΣ ¸!tπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¸!tπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ōǳŘǎ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦоŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ  
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Figure 3.3: YAP triggers directed growth in spheroids a) HeLa spheroids in collagen gels transfected with optoYAP 

three days after photo-activation show increased invasion leading to a larger size of the spheroid compared to 

non-activated controls, which barely invade at all. Scale bars: 100 µm. b) Quantification of the average spheroid 

size change over three days. Activated samples (light gray) show a fourfold increase in their size (measured as 

area of the central plane) over three days while non-activated samples (dark gray) grew only by a factor of 1.2. 

c) Spatio-selective photo-activation of spheroids with optoYAP in collagen gels on the right side of the spheroid 

induces directed invasion on that side, while controls, which were not photo-activated, do not show directed 

growth. Scale bars: 100 µm. d) High resolution and fluorescence imaging of activated YAP in a cell in a spheroid. 

Scale bars: 5 µm. 

 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ƎŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǇǘƻ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇƘŜǊƻƛŘΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƎǊŜǿ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅΣ 

ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!t ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ CƛƎǳǊŜ 

оΦоŎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƴƻƴπƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ƴŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ōǊŜŀƪ 

ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 

ŀŦǘŜǊ ǇƘƻǘƻŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ¸!t п Ƙ ŀŦǘŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦоŘύΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!t ƛƴ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ¸!t 
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Ŝǘ ŀƭΣ !/{ {ȅƴǘƘ .ƛƻƭΣ нлмпΦ у 

 

hǇǘƻ¸!t {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
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D/¢/¢¢/!!/D//D¢/!¢D!!/ 

  



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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оΦоΦн {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜŘ [ȅǎƛƴŜ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ 

 
мπόсπbƛǘǊƻōŜƴȊƻώŘϐώмΣоϐŘƛƻȄƻƭπрπȅƭύŜǘƘŀƴƻƭ όрлл ƳƎΣ нΦос ƳƳƻƭύ ŀƴŘ bŀн/hо όнпт ƳƎΣ нΦос 

ƳƳƻƭύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ¢IC όр Ƴ[ύ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ л ϲ/ ǳƴŘŜǊ ǎǘƛǊǊƛƴƎΦ bŜȄǘΣ ǘǊƛǇƘƻǎƎŜƴŜ όтлм ƳƎΣ 

нΦос ƳƳƻƭύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ w¢Φ 

¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ bŀн/hо ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿŀǎ ŘǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǾŀŎǳǳƳΣ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ŀ ƎǊŜȅƛǎƘ ǎƻƭƛŘ όспп ƳƎΣ нΦос 

ƳƳƻƭύΦ baw ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ мπόсπƴƛǘǊƻōŜƴȊƻώŘϐώмΣоϐŘƛƻȄƻƭπрπȅƭύŜǘƘȅƭ 

ŎŀǊōƻƴƻŎƘƭƻǊƛŘŀǘŜ  όCƛƎǳǊŜ оΦпύΦ 

 

bʁπ.ƻŎπƭȅǎƛƴŜ όрлл ƳƎΣ нΦлн ƳƳƻƭύ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢ICκм a bŀhI όŀǉΦύ όмΥп ƳƛȄǘǳǊŜΣ у Ƴ[ 

ǘƻǘŀƭύ ǳƴŘŜǊ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ л ϲ/Φ bŜȄǘ мπόсπƴƛǘǊƻōŜƴȊƻώŘϐώмΣоϐŘƛƻȄƻƭπрπ

ȅƭύŜǘƘȅƭ ŎŀǊōƻƴƻŎƘƭƻǊƛŘŀǘŜ όпфс ƳƎΣ мΦун ƳƳƻƭύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘƛǊǊŜŘ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀǘ w¢Φ ¢ƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǘнh όр Ƴ[ύ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎƛŘƛŦƛŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛŎŜπŎƻƭŘ м a I/ƭ όнл Ƴ[ύ ǘƻ ǇI м ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǘh!Ŏ όол Ƴ[ύΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŀȅŜǊ 

ǿŀǎ ŘǊƛŜŘ ƻǾŜǊ bŀн{hпΣ ŦƛƭǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ŦƻŀƳΦ ¢ƘŜ 

ȅŜƭƭƻǿ ŦƻŀƳ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ 5/aΥ¢C! όмΥм ƳƛȄǘǳǊŜΣ мп Ƴ[ ǘƻǘŀƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƻ ǎǘƛǊ ŦƻǊ пл ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿŀǎ ǊŜŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 

ƛƴ aŜhI όр Ƴ[ύ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 9ǘнh όнрл Ƴ[ύΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎƻƭƛŘ όстф ƳƎΣ мΦпн 

ƳƳƻƭύΦ baw ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ όн{ύπнπόǘŜǊǘπ.ǳǘƻȄȅŎŀǊōƻƴȅƭŀƳƛƴƻύπсπώмπόсπ

ƴƛǘǊƻōŜƴȊƻώŘϐώмΣоϐŘƛƻȄƻƭπрπȅƭύŜǘƘƻȄȅϐŎŀǊōƻƴȅƭŀƳƛƴƻƘŜȄŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎŀƎŜŘ 

ƭȅǎƛƴŜ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦрύΦ CƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ŎŜƭƭǎ млл ƳƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜŘ ƭȅǎƛƴŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ 

м Ƴ[ Iнh ŀƴŘ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ лΦн ҡƳ ǎȅǊƛƴƎŜ ŦƛƭǘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

  



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ōȅ мIπbaw 

мπόсπƴƛǘǊƻōŜƴȊƻώŘϐώмΣоϐŘƛƻȄƻƭπрπȅƭύŜǘƘȅƭ ŎŀǊōƻƴƻŎƘƭƻǊƛŘŀǘŜ  

мI baw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ ψ όǇǇƳύ Ґ тΦрн όŘΣ W Ґ лΦн IȊΣ м IΣ IπтύΣ тΦлр όŘŘΣ W Ґ лΦн IȊΣ 

м IΣ IπпύΣ сΦпт όǉŘΣ W Ґ сΦпΣ лΦп IȊ м IΣ IπмΩύΣ сΦмр όǎΣ н IΣ IπнύΣ мΦтн όŘΣ W Ґ сΦп IȊΣ о IΣ IπнΩύΦ 

 

 
 
CƛƎǳǊŜ оΦпΥ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ мπόсπƴƛǘǊƻōŜƴȊƻώŘϐώмΣоϐŘƛƻȄƻƭπрπȅƭύŜǘƘȅƭπŎŀǊōƻƴƻŎƘƭƻǊƛŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜŘ ƭȅǎƛƴŜ 

  



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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όн{ύπнπόǘŜǊǘπ.ǳǘƻȄȅŎŀǊōƻƴȅƭŀƳƛƴƻύπсπώмπόсπƴƛǘǊƻōŜƴȊƻώŘϐώмΣоϐŘƛƻȄƻƭπрπȅƭύŜǘƘƻȄȅϐŎŀǊōƻƴȅƭπ
ŀƳƛƴƻƘŜȄŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ ŀƪŀ /ŀƎŜŘ [ȅǎƛƴŜ 
мI baw όплл aIȊΣ /5/ƭоύΥ ψ όǇǇƳύ Ґ тΦру όǎΣ м IΣ IπтέύΣ тΦмс όǎΣ м IΣ IπпέύΣ сΦму όŘΣW Ґ 
оΦр IȊΣ н IΣ IπнέύΣ сΦмн όŘΣ W Ґ сΦп IȊ м IΣ IπмΩύΣ оΦтф όǘΣ W Ґ сΦм IȊΣ н IύΣ оΦмф ς оΦлл όƳΣ р IύΣ 
мΦфн όƳΣ о IύΣ мΦсн ς мΦоу όƳΣ о IύΦ 
 

 
 
CƛƎǳǊŜ оΦрΥ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜŘ ƭȅǎƛƴŜΦ 

  



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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оΦоΦо /Ŝƭƭ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇǘƻ¸!t CǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ !ǎǎŀȅǎ 

All cell experiments were prepared in a Hera-Safe cell culture unit from Heraeus. The cells 

were incubated in Hera Cell incubators also from Heraeus. The cells were cultured in DMEM 

with 10% FBS and 1% Penicillin/Streptomycin at 37°C/5% CO2. 

Experiments in which cells were not embedded in collagen gels or seeded on matrigel were 

performed in FBS-free DMEM to keep YAP in the cytosol prior to the photo-activation. 

Experiments with cells in collagen gel or on matrigel were performed in the presence of FBS 

as the gels were sufficiently soft to prevent a nuclear localization of YAP even in the presence 

of FBS. 

Cells were either seeded into ibidi 8-well, 6-well plates, or Corning 96-well plates. 

Standard cell numbers for experiments were 5000 cells per well unless noted otherwise. 

 

¢ǊŀƴǎŦŜŎǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

¢ǊŀƴǎŦŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ уπǿŜƭƭǎ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ hǇǘƛƳŜƳ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǇǘƻ¸!t ǇƭŀǎƳƛŘ όм ǳƎκмлл ҡ[ύΣ t!D ǇƭŀǎƳƛŘ όм ǳƎκмлл ҡ[ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ·ǘǊŜƳŜ DŜƴŜ ф 

¢ǊŀƴǎŦŜŎǘƛƻƴ ǊŜŀƎŜƴǘ όо ҡƭκмлл ҡ[ύΦ !ŦǘŜǊ ƳƛȄƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘǳōŜΣ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ w¢ ŦƻǊ нл ƳƛƴΦ CƻǊ ŜŀŎƘ уπǿŜƭƭ мл ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘƛƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ о ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜŘ [ȅǎƛƴŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅ 

όм ǳƎκмлл ҡ[ύ ƻŦ ǘƘŜ уȄD¢LL/πƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

¢ǊŀƴǎŦŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ фс ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ р ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘƛƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ м ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜŘ 

ƭȅǎƛƴŜ ǇŜǊ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

 

tƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 

For non-directed photo-activation of optoYAP a Spectroline E-Series UV lamp (365 nm, 

0.6mW/mm²) was used to illuminate the sample for 20 s. For directed photo-activation a laser 

(405 nm, integrated in a Zeiss Observer SD spinning disk confocal microscope) or LED (365 nm, 

integrated in a Nikon Eclipse Ti-E) regulated to the same output as the UV lamp was used to 

illuminate the sample for 20 s. 



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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{ǇƘŜǊƻƛŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

¢ƻ ŦƻǊƳ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎΣ рлл ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ όмлл ҡ[ 5a9aύ ƻŦ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/κр҈/hн ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƛȊŜΦ 

{ǇƘŜǊƻƛŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ нллπолл ҡƳ ŦƻǊ IŜƭŀ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ŀƴŘ мллπ

мрл ҡƳ ŦƻǊ !пом ǎǇƘŜǊƻƛŘǎΦ CƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ƛƴǘƻ ƎŜƭǎ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ǇƛǇŜǘǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ 

 

/Ŝƭƭ {ǇƘŜǊƻƛŘκ/ƻƭƭŀƎŜƴ DŜƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

мрл ҡ[ ƻŦ ŎƻƭƭŀƎŜƴ όуΦос ƳƎκƳ[ύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ мΦр Ƴ[ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦπǘǳōŜ ƻƴ ƛŎŜ ŀƴŘ птΦр ҡ[ 

t.{ ŀƴŘ нΦр ҡ[ мa bŀhIΣ ōƻǘƘ ǇǊŜπŎƻƻƭŜŘ ǘƻ лϲ/ ƻƴ ƛŎŜΣ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ƻŦ ŀƴ ƛōƛŘƛ 

уπ²Ŝƭƭ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ōȅ ǇƛǇŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭΦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǇŜǘǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƭǎ όн ǇŜǊ ǿŜƭƭύ 

ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ плл ҡ[Φ ¢ƘŜ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нп Ƙ ŀǘ отϲ/κр҈/hн ōŜŦƻǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜŎǘƛƻƴΦ 

 

{ǇƘŜǊƻƛŘ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ 

¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƻǇǘƻ¸!t ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎΣ 

ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!t ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀŦǘŜǊ 

ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƴƻƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ CƛƧƛ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ н5 ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ƻǳǘƎǊƻǿǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ 

 

wb! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǉt/w 

wb! 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ aƛƴƛ Yƛǘ ŦǊƻƳ vL!D9bΦ 

 

[ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ !ǎǎŀȅǎ 

IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ рллл ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǇǘƻ¸!t ŀƴŘ уȄD¢LL/πƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǇƭŀǎƳƛŘΦ !ŦǘŜǊ ŀƴ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƻŦ нп ƘƻǳǊǎΣ ƻǇǘƻ¸!t ǿŀǎ 

ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ нп ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘπDƭƻ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ !ǎǎŀȅ ŦǊƻƳ tǊƻƳŜƎŀ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ 

.ŜǊǘƘƻƭŘ ¢ǊƛǎǘŀǊч [. фпнΦ уȄD¢LL/πƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǿŀǎ ŀ ƎƛŦǘ ŦǊƻƳ {ǘŜŦŀƴƻ tƛŎŎƻƭƻ ό!ŘŘƎŜƴŜ ǇƭŀǎƳƛŘ 



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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І опсмрΤ ƘǘǘǇΥκκƴнǘΦƴŜǘκŀŘŘƎŜƴŜΥопсмр Τ wwL5Υ!ŘŘƎŜƴŜψопсмрύ 

 

Figure 3.6: a) Time-dependence of optoYAP activity. The observed luciferase count, and thus optoYAP activity, is 

time-dependent. Measurements taken at different time points after illumination show a clear maximum in 

activity at 4 to 6 h after photo-activation with a steady decline afterward. b) Dependence of optoYAP activity on 

illumination time. To gauge the effect of variations in illumination time on optoYAP activity, transfected HeLa 

cells were illuminated for different time periods to photo-activate optoYAP. Subsequently, the corresponding 

luciferase activity was recorded. The results show a clear peak in luciferase count and thus YAP activity at an 

illumination time of 20 seconds. c) Distance dependence of the photo-activation: The distance between light 

source and sample during photo-activation and thus the power needed to activate optoYAP was investigated. 

Photo-activation was performed at the indicated distances between light source and sample and the subsequent 

luciferase activitv was recoreded. While there was a slight deviation in recorded luminescence in case of full 

contact of the UV light to the sample (0 cm distance), no significant differences could be observed for larger 

distances. The luciferase activity shows thus little sensitivity to deviations in light intensity of the UV light source. 

Mean values and standard deviations represent the average of triplicates.   



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ¦± ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦтΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ нл ǎ ¦± ƭƛƎƘǘ όоср ƴƳύ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƻƴ ŀƴ уπǿŜƭƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǘƻ¸!tΦ !ŦǘŜǊ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ 5b! ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ 5b! 

ŘŀƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ wt! ŀƴŘ Iɹн!·Φ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ 

ƴƻƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƻƳŜ 5b! ŘŀƳŀƎŜ όǾƛǎƛōƭŜ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ wt! 

ŀƴŘ Iɹн!· ǎƛƎƴŀƭύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀŦǘŜǊ н ƘΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦс Ƴ² ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 5b! ŘŀƳŀƎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴȅƳƻǊŜ ŀŦǘŜǊ нƘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  

 

  



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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tǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ !ǎǎŀȅ 

рлл IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ƻŦ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘƻǳǘ C.{ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǘƻ¸!t ŀŦǘŜǊ нп ƘƻǳǊǎΦ !ŦǘŜǊ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ нп ƘƻǳǊǎΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¦± ƭƛƎƘǘ ŀǘ оср ƴƳ ǘƻ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘŜ ƻǇǘƻ¸!tΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¦±Φ !ŦǘŜǊǿŀǊŘΣ ŎŜƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜǾŜǊȅ нп ƘƻǳǊǎ 

ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!tΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦуΥ tǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎǎŀȅ ƻƴ ƻǇǘƻ¸!tπǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ όǘƛƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ƻǇǘƻ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴύΦ ¢ƘŜ 

ǳǇǇŜǊ Ǌƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Ǌƻǿ ƴƻƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ǳǇƻƴ ƻǇǘƻ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нлл ҡƳΦ 

  



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 

 

 
67 

 

aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!t ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ƻƴ ƳŀǘǊƛƎŜƭ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦфΥ hǇǘƻ¸!t ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ƻƴ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳŀǘǊƛƎŜƭ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ 

/Ŝƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ƻƴ ƳŀǘǊƛƎŜƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀŦǘŜǊ ǇƘƻǘƻπŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ 

ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊΥ нлл ҡƳΦ  

 
 

 

 
Figure 3.10: Cell proliferation of activated (light grey) and non-activated (dark grey) optoYAP transfected HeLa 

cells on matrigel in presence of FBS. The overall growth rate on matrigel is about a factor of two smaller in 

comparison to cell proliferation on a plastic substrate without FBS. Yet, likewise, the activated samples show a 

strongly increased proliferation compared to the non-activated samples. Mean values and standard deviations 

represent the average of triplicates.  

 

 



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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CƛƎǳǊŜ оΦммΥ [ƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ŦƛǘǎΦ ŀύ CƛǘǘƛƴƎ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦпфκŘ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀƴŘ лΦомκŘ ŦƻǊ ƴƻƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ǳǇƻƴ ƻǇǘƻ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŀŦǘŜǊ Řŀȅ м ǘƘŜ Ŧƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴΦ ōύ CƛǘǘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ȅƛŜƭŘǎ ŀ Ŧƛǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦнтκŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ƴƻƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎǳǊǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ нп Ƙ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŀȅΦ aŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

  



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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оΦоΦп CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ  

/ƻƴŦƻŎŀƭ ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

IƛƎƘπƳŀƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōǊƛƎƘǘŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ŀ ½Ŝƛǎǎ 

hōǎŜǊǾŜǊ {5 ǎǇƛƴƴƛƴƎ Řƛǎƪ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ¸ƻƪƻƎŀǿŀ /{¦π·м ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŘƛǎŎ ǳƴƛǘΣ ŀƴ 

ƻƛƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǿƛǘƘ соȄ ƳŀƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀ пуу ƴƳ όDCtύ ŀƴŘ рсм ƴƳ ό¸!tύ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .t рнрκрл ŀƴŘ [t сфлκрл ŦƛƭǘŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ǿŀǎ 

ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ отϲ/ ŀƴŘ ŀ /hн ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ р҈ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½Ŝƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ōȅ ½ŜƛǎǎΦ 

 

IƛƎƘπ¢ƘǊƻǳƎƘǇǳǘ .ǊƛƎƘǘŦƛŜƭŘ ƛƳŀƎƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƳŀƎŜ·ǇǊŜǎǎ aƛŎǊƻ ·[{ ŦǊƻƳ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ŜǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǿƛǘƘ 

млȄ ƳŀƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘŀ·ǇǊŜǎǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ LƳŀƎŜWκCƛƧƛΦмр {ǇŜŎƛŦƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǎǎŀȅǎΦ  

 

IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ /ƻƴŦƻŎŀƭ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

LƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό¢9 оллΤ bƛƪƻƴύ ǿƛǘƘ ƳƻǳƴǘŜŘ 

ōǊƛƎƘǘπŦƛŜƭŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀΦ ¢ƘŜ ǘǿƻπǇƘƻǘƻƴ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ IƻŜŎƘǎǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

ǿŀǎ ŀ ŦƛōŜǊπōŀǎŜŘΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπŘƻǳōƭŜŘ ŜǊōƛǳƳ ƭŀǎŜǊ όCŜƳǘƻCƛōŜǊ ŘƛŎƘǊƻ ōƛƻatΤ ¢ƻǇǘƛŎŀ 

tƘƻǘƻƴƛŎǎύ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ттп ƴƳΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ƭŀǎŜǊ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ¸!t ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ 5t{{ /² ƭŀǎŜǊ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ рсм ƴƳ ό/ƻōƻƭǘ WƛǾŜ рлΣ /ƻōƻƭǘ !.ύΦ ¢ƘŜ ƭŀǎŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ оΦо Ƴ² ŀǘ ттп ƴƳ ŀƴŘ 

нΦф ҡ² ŀǘ рсмΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ Ǿƛŀ ŀ ŘƛŎƘǊƻƛŎ ƳƛǊǊƻǊ όtŜƴǘŀ [ƛƴŜ ȊǘплрκпууκрсмκсплκтурǊǇŎΤ !IC 

!ƴŀƭȅǎŜǘŜŎƘƴƛƪύ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƭŀǎŜǊ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ {ŎŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ о5 ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ȄȅȊ ǇƛŜȊƻ ǎǘŀƎŜ ό.LhоΦнллΤ tƛŜȊƻ/ƻƴŎŜǇǘύΦ ¢ƘŜ ƭŀǎŜǊ 

ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ слȄ όǿŀǘŜǊύ мΦнлπb! Ǉƭŀƴ ŀǇƻŎƘǊƻƳŀǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ 

όtƭŀƴ !th ±/ слȄ мΦн b!Σ bƛƪƻƴύΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎǘǊŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ сптπƴƳ ŘƛŎƘǊƻƛŎ ƳƛǊǊƻǊ ό.{ спт {tΤ !IC !ƴŀƭȅǎŜƴǘŜŎƘƴƛƪύΦ ¢ƘŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ !t5 ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ό/ƻǳƴǘ .ƭǳŜΤ /ƻǳƴǘ wŜŘΤ [ŀǎŜǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎύ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƘƻǘƻƴǎ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢/{t/ ŎŀǊŘ ό¢Iнсл ǇƛŎƻ ŘǳŀƭΤ tƛŎƻvǳŀƴǘ DƳōIύΦ ¢ƘŜ 



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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ŦƛƭǘŜǊ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘ !t5 ǿŜǊŜΥ тмлκмол ōŀƴŘǇŀǎǎ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŦƛƭǘŜǊ όIv тмлκмол aΤ !IC 

!ƴŀƭȅǎŜǘŜŎƘƴƛƪύ ŀƴŘ ŀ трл ǎƘƻǊǘǇŀǎǎ όC9{лтрлΤ ¢ƘƻǊƭŀōǎ DƳōIύ ǘƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ 

ттп ƴƳ ƭŀǎŜǊ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŦƛƭǘŜǊ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭǳŜ !t5 ǿŜǊŜΥ сфнκпл ōŀƴŘǇŀǎǎ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŦƛƭǘŜǊ 

όсфнκпл .ǊƛƎƘǘ[ƛƴŜ I/Τ !IC !ƴŀƭȅǎŜǘŜŎƘƴƛƪύ ŀƴŘ ŀ сул ǎƘƻǊǘǇŀǎǎ όI/ сулκ{tΤ !IC 

!ƴŀƭȅǎŜƴǘŜŎƘƴƛƪύ ǘƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ттпπƴƳ ƭŀǎŜǊ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜπǿǊƛǘǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴ /ІΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦƻŎŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ŀŦǘŜǊǿŀǊŘ ōȅ t!aмс ŀƴŘ LƳŀƎŜWнΦмр 

 

!ƴǘƛōƻŘȅ {ǘŀƛƴƛƴƎ 

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǘƛōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘΦ 

 

[ƛǎǘ ƻŦ ǳǎŜŘ ŀƴǘƛōƻŘƛŜǎΥ 

¸!t 

¶ ¸!tм ǇƻƭȅŎƭƻƴŀƭ Ǌŀōōƛǘ ŀƴǘƛōƻŘȅΤ t!мπпсмуф ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΦ 

¶ 5ƻƴƪŜȅ ŀƴǘƛπwŀōōƛǘ LƎD όIҌ[ύ IƛƎƘƭȅ /Ǌƻǎǎπ!ŘǎƻǊōŜŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ƴǘƛōƻŘȅΣ !ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ 

рпсΤ !πмллпл ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΦ 

wt!н 

¶ wt!онκwt!н ƳƻǳǎŜ ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ŀƴǘƛōƻŘȅΤ ŀōнмтрΣ !ōŎŀƳ 

¶ Dƻŀǘ ŀƴƛǘπaƻǳǎŜ LƎD όIҌ[ύ IƛƎƘƭȅ /Ǌƻǎǎπ!ŘǎƻǊōŜŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ƴǘƛōƻŘȅΣ !ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ 

пууΤ !πммллм ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΦ 

ƎIн!Φ 

¶ ƎIн!Φ· Ǌŀōōƛǘ ŀƴǘƛōƻŘȅΤ нртт /Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ Dƻŀǘ ŀƴƛǘπwŀōōƛǘ LƎD όIҌ[ύ IƛƎƘƭȅ /Ǌƻǎǎπ!ŘǎƻǊōŜŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ƴǘƛōƻŘȅΣ !ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ 

сптΤ !πнмнпр ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΦ 

 

н5 !ƴǘƛōƻŘȅ {ǘŀƛƴƛƴƎ 

HeLa cells were seeded on matrigel to prevent the nuclear localization of YAP and transfected 

with optoYAP 24h after seeding. 24 hours after transfection, cells were illuminated with UV 

light (365 nm) for 20 s. After another 6-24 h cells were washed with PBS (pH 7.4) before being 

fixed with 4% PFA for 10 min. Afterwards, cells were washed three times with PBS for 5 min 

each. Cells were then permeabilized with triton 100-X (0.15% in PBS) for 10 min and washed 

with PBS for 5 min an additional three times. Cells were blocked with 1% BSA containing 
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glycine for 30 min before primary antibodies were applied diluted in PBS with 1% BSA (1 µg 

antibody per well). After 1 h of incubation, at room temperature (or overnight at 4°C) the cells 

were washed 5 min with PBS three times. Next, the secondary antibodies were applied diluted 

in 1% BSA. After one hour of incubation the sample was washed again and Hoechst was 

applied before imaging. 

 

о5 !ƴǘƛōƻŘȅ {ǘŀƛƴƛƴƎ 

HeLa spheroids embedded into collagen were fixed with 4% PFA for 40 minutes and washed 

with PBS twice for 20 minutes. The cells were permeabilized for 20 minutes with 0.5% Triton 

X-100 in PBS and subsequently washed with PBS for 30 minutes. The cells were blocked with 

1% BSA in PBS overnight. Primary antibodies were diluted 1:100 with 1% BSA in PBS and cells 

were incubated for 72 hours.  Prior to incubation with secondary antibodies (1:200 in 1% BSA), 

the cells were washed twice with PBS for 30 minutes. The cells were incubated with secondary 

antibodies for 48 hours.  Afterwards, the cells were washed with PBS for 30 minutes and 

IƻŜŎƘǎǘ ооопн όлΦр ˃ƎκƳƭύ ŦƻǊ пл ƳƛƴǳǘŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ 

PBS for 30 minutes. Finally, the PBS was renewed and kept in the reservoirs during confocal 

microscopy. 

 

 
 
CƛƎǳǊŜ оΦмн ¢ǿƻπǇƘƻǘƻƴ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦƛȄŜŘ IŜ[ŀ ǎǇƘŜǊƻƛŘ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǇǘƻ¸!t ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ƎŜƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇƘŜǊƻƛŘ ǿŀǎ ŦƛȄŜŘ 

о Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ ¸!t ŀǇǇŜŀǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎΥ р ҡƳΦ 

  



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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оΦоΦр {ǇƘŜǊƻƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

DǊƻǿǘƘ ƻŦ !пом {ǇƘŜǊƻƛŘǎ 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƻǇǘƻ¸!t Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ !пом ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 

ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ IŜ[ŀ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ !пом ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

IŜ[ŀ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ŜȄƘƛōƛǘƛƴƎ ƴƻ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ƴƻƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦмоΥ ƻǇǘƻ¸!t ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ !пом ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ƎŜƭΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 

ƻǇǘƻ¸!t ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΣ !пом ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ IŜ[ŀ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ !пом ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ IŜ[ŀ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎΥ ƴƻƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƴƻ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊƻƛŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎΥ мрл ҡƳΦ 

 

 

  



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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IŜ[ŀ {ǇƘŜǊƻƛŘ /ƻƴǘǊƻƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

 
  

 
 
CƛƎǳǊŜ оΦмпΥ bƻƴπǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ IŜ[ŀ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ƎŜƭΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ IŜ[ŀ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǇǘƻ¸!tΣ ƴƻƴπǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ IŜ[ŀ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƻǇǘƻ¸!tΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƴƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǘƻ¸!t ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘ ǎƛȊŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ς ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎΥ млл ҡƳ 

 
  



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 
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оΦп wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 
мΦ 5ǳǇƻƴǘΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ wƻƭŜ ƻŦ ¸!tκ¢!½ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ птпΣ мтфπмуо όнлммύΦ 
нΦ 9ƭƻǎŜƎǳƛπ!ǊǘƻƭŀΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ CƻǊŎŜ ¢ǊƛƎƎŜǊǎ ¸!t bǳŎƭŜŀǊ 9ƴǘǊȅ ōȅ wŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ bǳŎƭŜŀǊ tƻǊŜǎΦ 

/Ŝƭƭ мтмΣ мофтπмпмлΦŜмомп όнлмтύΦ 
оΦ ½ŀƴŎƻƴŀǘƻΣ CΦΣ /ƻǊŘŜƴƻƴǎƛΣ aΦ ϧ tƛŎŎƻƭƻΣ {Φ ¸!tκ¢!½ ŀǘ ǘƘŜ wƻƻǘǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΦ /ŀƴŎŜǊ /Ŝƭƭ нфΣ туоπуло 

όнлмсύΦ 
пΦ [ƛƴΣ /ΦIΦ Ŝǘ ŀƭΦ aƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ I9wн ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƭŀǇŀǘƛƴƛō Ǿƛŀ ¸!t ŀƴŘ ¢!½ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ aƻƭΦ .ƛƻƭΦ /Ŝƭƭ нсΣ офпсπофро όнлмрύΦ 
рΦ {ŜǊǊŀΣ 5Φ Ŝǘ ŀƭΦ {ŜƭŦπƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ƻǊƎŀƴƻƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bŀǘǳǊŜ рсфΣ 

ссπтн όнлмфύΦ 
сΦ ±ŀƭƻƴΣ [ΦΣ aŀǊƝƴπ[ƭŀǳǊŀŘƽΣ !ΦΣ ²ȅŀǘǘΣ ¢ΦΣ /ƘŀǊǊŀǎΣ DΦ ϧ ¢ǊŜǇŀǘΣ ·Φ hǇǘƻƎŜƴŜǘƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦƻǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ уΣ мпофс όнлмтύΦ 
тΦ tƻŎŀǘŜǊǊŀΣ !ΦΣ wƻƳŀƴƛΣ tΦ ϧ 5ǳǇƻƴǘΣ {Φ ¸!tκ¢!½ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΦ WΦ /Ŝƭƭ {ŎƛΦ мооΣ 

ƧŎǎнолпнр όнлнлύΦ 
уΦ 9ƴƎŜƭƪŜΣ IΦΣ /ƘƻǳΣ /ΦΣ ¦ǇǊŜǘȅΣ wΦΣ WŜǎǎΣ tΦ ϧ 5ŜƛǘŜǊǎΣ !Φ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴΦ !/{ {ȅƴǘƘ .ƛƻƭ оΣ томπтос όнлмпύΦ 
фΦ DŀǳǘƛŜǊΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ DŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŜƴŎƻŘŜŘ ǇƘƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎΦ WΦ !ƳΦ 

/ƘŜƳΦ {ƻŎΦ монΣ плусπплуу όнлмлύΦ 
млΦ ½ƘŀƻΣ .Φ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ƻƴŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ōȅ ǘƘŜ IƛǇǇƻ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƛǎǎǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ DŜƴŜǎ 5ŜǾΦ нмΣ нтптπнтсм όнллтύΦ 
ммΦ ¢ƻǘŀǊƻΣ !ΦΣ tŀƴŎƛŜǊŀΣ ¢Φ ϧ tƛŎŎƻƭƻΣ {Φ ¸!tκ¢!½ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ bŀǘΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ 

нлΣ уууπуфф όнлмуύΦ 
мнΦ [ƻǿΣ .Φ/Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¸!tκ¢!½ ŀǎ ƳŜŎƘŀƴƻǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘΦ C9.{ [ŜǘǘΦ рууΣ нссоπнстл όнлмпύΦ 
моΦ [ƛΣ aΦ½Φ ϧ 9ƭƭŜŘƎŜΣ {ΦWΦ IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ 5b! Ǿƛŀ 

{[L/Φ bŀǘΦ aŜǘƘƻŘǎ пΣ нрмπнрс όнллтύΦ 
мпΦ [ƛΣ aΦ½Φ ϧ 9ƭƭŜŘƎŜΣ {ΦWΦ {[L/Υ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜπ ŀƴŘ ƭƛƎŀǘƛƻƴπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭƻƴƛƴƎΦ aŜǘƘƻŘǎ aƻƭΦ 

.ƛƻƭΦ урнΣ рмπрф όнлмнύΦ 
мрΦ {ŎƘƛƴŘŜƭƛƴΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ CƛƧƛΥ ŀƴ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭπƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bŀǘΦ aŜǘƘƻŘǎ фΣ стсπсун 

όнлмнύΦ 
мсΦ {ŎƘǊƛƳǇŦΣ ²ΦΣ .ŀǊǘƘΣ !ΦΣ IŜƴŘǊƛȄΣ WΦ ϧ [ŀƳōΣ 5Φ/Φ t!aΥ ! CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ LƳŀƎƛƴƎΣ 

{ƛƴƎƭŜπaƻƭŜŎǳƭŜΣ ŀƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 5ŀǘŀΦ .ƛƻǇƘȅǎΦ WΦ ммпΣ мрмуπмрну όнлмуύΦ 

 

  



{ǇŀǘƛƻπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ¸!t ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ 

 

 
75 

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ п 

 

 
76 

 

/ƘŀǇǘŜǊ п 

9ȄƻǎƻƳŜπŎƻŀǘŜŘ aŜǘŀƭπ

hǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

bŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΥ !ƴ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ 

5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tƭŀǘŦƻǊƳ 
 

.ŜǊƴƘŀǊŘ LƭƭŜǎΣ tŀǘǊƛŎƪ IƛǊǎŎƘƭŜΣ {ŀōƛƴŜ .ŀǊƴŜǊǘ ±ŀƭŜƴǘƛƴŀ /ŀǳŘŀΣ {ǘŜŦŀƴ ²ǳǘǘƪŜΣ Iŀƴƴŀ 

9ƴƎŜƭƪŜ 

 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ /ƘŜƳΦ aŀǘŜǊΦ нлмтΣ нфΣ мфΣ улпнςулпсΦ /ƻǇǊƛƎƘǘнлмт 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
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пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

5ǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƛƳ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛŘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘǊǳƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ǘƛǎǎǳŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƻǊ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ όbtǎύ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊǎмΣ ƘȅōǊƛŘ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όahCύ btǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦмπо ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǊƻǳǎ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘǳƴŀōƭŜΦмΣ пπс 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ahC btǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŧƛǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦм CƻǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ άŘŜǎƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎέ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŘǊǳƎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ƛǊƻƴπōŀǎŜŘ ahC btǎ ƘŀǾŜ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ 

ƛƳŀƎƛƴƎ όawLύΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀƴƻǎǘƛŎǎΦтΣ у Lƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǊƻƴπōŀǎŜŘ ahCǎΣ ƴŀƳŜƭȅ aL[πуу! btǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛǊƻƴόLLLύ ŀƴŘ 

ŦǳƳŀǊƛŎ ŀŎƛŘΦуΣ ф .ƻǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ btǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƴƻƴπǘƻȄƛŎΦмл !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ aL[πуу! btǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ Ƙƻǎǘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ 

ŘǊǳƎǎΦмм ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊΦ 

 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊǎ ƴŜŜŘ ŀ ŎŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 

ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎΣ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ōƻǘƘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ bt ŦǊƻƳ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǊŜǘƘƛŎǳƭƻŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ hǳǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ 

ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΥ ǘƘŜȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ bt ŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ƘǳƳŀƴ ōƭƻƻŘύΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƭƛƎŀƴŘǎΦмнπмр ¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƭƛǇƛŘ ŎƻŀǘŜŘ btǎ ŀŦǘŜǊ 

ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǳǇǘŀƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǘƛȊŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎǳƴƭƛƎƘǘмнΣ мсΣ мтΣ ƳŜƳōǊŀƴŜπǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŘǊǳƎǎмнΣ ƻǊ ŎŀǘƛƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎмоΣ муΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ btǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ƭƛǇƛŘ ŎƻŀǘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ahC btǎ ŀǎ ŀ ŎŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ 
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ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ŘȅŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ŎŜƭƭǎΦмф IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ς Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 

 

9ȄƻǎƻƳŜǎ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƭƛǇƛŘ ƭŀȅŜǊǎ 

ŀǎ ŀ ŎŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ōƻŘȅ ƭƛǉǳƛŘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŀǊŜ ƴƻƴπƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦнлΣ нм 

IŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ς ǳƴƭƛƪŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊǎ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘ ȅŜǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘΦу ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ ƭŜŀƪŀƎŜπŦǊŜŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎΣ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ōƛƻŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅΦу IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ŀŎǘƛǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όŜΦƎΦ ŘǊǳƎǎύ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ bƻ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ȅŜǘ ǘƘŀǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ŘǊǳƎ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ƭŜŀƪŀƎŜπŦǊŜŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōȅ ŀ ǎȅƴŜǊƎƛǎǘƛŎ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ahC btǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ aL[πуу!Σ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘǳƴŀōƭŜ ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ŎŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 
CƛƎǳǊŜ пΦмΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ ahC ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŜƭƭ ǳǇǘŀƪŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻΦ 
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пΦн wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

aL[πуу! btǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ Ǿƛŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣу ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊƎƻΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ IŜ[ŀ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ όǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ŀǇǇŜƴŘƛȄΣ CƛƎǳǊŜǎ пΦсπпΦмсύΦ ¢ƘŜ ŎƻŀǘƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ŜƳǇƭƻȅ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ahC btǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмύΦнн ¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿ ahC btǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǇƛŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ōƛƭŀȅŜǊΦмн ¢ƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǘŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŀǎ ƳǳŎƘΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ btǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜπƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŎŀƭŎŜƛƴ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ ahC btǎ ƻƴ IŜ[ŀπŎŜƭƭǎΦ !ŦǘŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ōǳǘ ƴƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŎŀƭŎŜƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ȅŜǘ όCƛƎǳǊŜ пΦнŀ 

ŀƴŘ ŀǇǇŜƴŘƛȄΣ CƛƎǳǊŜ пΦннύΦ {ǘǊƛƪƛƴƎƭȅΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƭƭǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎŀƭŎŜƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎŜƭƭ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄΣ CƛƎǳǊŜǎ пΦноπпΦнпύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŜȄƘƛōƛǘƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŦǘŜǊ п 

Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ пΦнōύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜπƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŘȅŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǘƛȊŜǊǎΣ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜπŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! btǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŘǊǳƎ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ /Ŝƭƭǎ όǊŜŘύ ǿƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ ŎŀƭŎŜƛƴ ƭƻŀŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ όƎǊŜŜƴύ ŀŦǘŜǊ н Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ 
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¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ōύ IŜ[ŀπ/Ŝƭƭǎ όǊŜŘύ ǿƛǘƘ  

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ ŀύ IŜ[ŀπ/Ŝƭƭǎ όǊŜŘύ ǿƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ ŎŀƭŎŜƛƴ ƭƻŀŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ όƎǊŜŜƴύ ŀŦǘŜǊ н Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ōύ IŜ[ŀπ/Ŝƭƭǎ όǊŜŘύ ǿƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ 

ŎŀƭŎŜƛƴ ƭƻŀŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ όƎǊŜŜƴύ ŀŦǘŜǊ п Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƻŦ ŎŀƭŎŜƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎŜƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ нл ҡƳΦ  

 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳπōǳƛƭǘ ǎŜǘǳǇ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŀǘŜŘ btǎ όCƛƎǳǊŜ пΦоύΦмн ¢ƻ 

ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŀƭ 

ōƛƭŀȅŜǊΣ ŎŀƭŎŜƛƴπƭƻŀŘŜŘ aL[πуу! btǎ ǿŜǊŜ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 9ǾŜƴ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦо ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ пΦнрύΣ ƴƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƛƎƘǘ ŎƻŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ 

ƭŜŀƪŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘƛƴƎ ōȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴƛƻƴƛŎ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмллΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŎŀƭŎŜƛƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ŜǾŜƴ 
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ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ǳǇƻƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

¢Ǌƛǘƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜπǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ¢Ǌƛǘƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀƪŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ŎŜƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 

ƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ŦƭǳƛŘ ό![Cύ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ǊƛǘƻƴΣ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмллΦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǘŜŘ ahC btǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜƛǊ 

ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ![C όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΣ CƛƎǳǊŜǎ пΦмтπпΦмфύ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜΥ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ƛƴ ![C ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ōǳǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƻǎƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻŀŘŜŘ ŎŀƭŎŜƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмύΦ {ǳŎƘ ŀ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмллΦ 

¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƻƴƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘŜ ŎƻŀǘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǊƎƻ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ahCπƭŀǘǘƛŎŜΦно {ƛƴŎŜ ![C ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ahC ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŜǊŜΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ btǎ όƛΦŜΦ ŦǳƳŀǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƛǊƻƴόLLLύ ƛƻƴǎύ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴǎ ǇǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳƛƎƘǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭȅǎƻǎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻŀǘƛƴƎ ƻŦ aL[πуу! btǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ όǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŜ {Lύ ƻŦ ŘȅŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ahC ŎƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀƪŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ahC ƛƴ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ άƻƴōƻŀǊŘπǘǊƛƎƎŜǊέΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦоΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŎŀƭŎŜƛƴ ƛƴ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ aL[πуу!όCŜύ 

ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ όǘƘŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƳŀȄƛƳŀ ŀǘ рмн ƴƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ 

ŎŀƭŎŜƛƴύΦ ! ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ¢Ǌƛǘƻƴπ·млл ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¦ƴŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! btǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘƛƴƎ 

ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ƭŜŀƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ![C ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aL[πуу! btǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀƭŎŜƛƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŀ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ мύ ¢ƘŜ ŎŀǇ ƛǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘŜŘ btǎΦ нύ ¢ƘŜ ŎŀǇ ƛǎ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Řƛŀƭȅǎƛǎ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ оύ 

¢ƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŎŀƭŎŜƛƴ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇΦ 

 

bŜȄǘΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǾŜƭ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ƘƛƎƘπŎƻƴǘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ όмлπмпл ҡƎκƳƭύ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜπŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! btǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎŜƛƴ όCƛƎǳǊŜ 

пΦпύΦ wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŎŀƭŎŜƛƴ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мллл ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ 

ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπŎƻƴǘŜƴǘ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ 

ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŎŀƭŎŜƛƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎΦ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

bt ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ 

ƛƴ ŀōƻǳǘ тл ҈ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎŜƛƴ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŦǘŜǊ п Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ о ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ btǎ ŀǎ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘǊǳƎ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦп ŀύ wŜƭŜŀǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ŀŦǘŜǊ о όōƭǳŜύ ŀƴŘ п όǊŜŘύ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘΣ ŎŀƭŎŜƛƴ 

ƭƻŀŘŜŘ aL[πуу! btǎΦ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǊǊƻǊ ōŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ мн ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мллл ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ {5Φ ōύ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎŜƛƴ ƭƻŀŘŜŘ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ ό[ŜŦǘΥ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǊƛƎƘǘΥ 

ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΤ мн ҡƎκƳƭύΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ рлл ҡƳΦ 

¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ 

ŎŀƭŎŜƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŎŜƭƭ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ {.I!Σ 

ŀ ƘƛǎǘƻƴŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴǘƛπŎŀƴŎŜǊ ŘǊǳƎΣнп ŀǎ ŀŎǘƛǾŜ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ btǎ ǿƛǘƘ a¢¢πǘŜǎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎŀǊƎƻ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎŜƭƭ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ŜǾŜƴ ŀǘ 

ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ {.I! ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦрΦ ¢ƘŜ L/рл ǾŀƭǳŜ ŀŦǘŜǊ 

о Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ пΦту ҡƎκƳ[Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ о ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ L/рл ƻŦ 

ŦǊŜŜ {.I! όǎŜŜ {LύΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bt ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ς ŀ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜȄƻǎƻƳŜ 

ŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! btǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀƪŀƎŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎƳŀǊǘ ŘǊǳƎ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  



9ȄƻǎƻƳŜπŎƻŀǘŜŘ aŜǘŀƭπhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ bŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΥ !ƴ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tƭŀǘŦƻǊƳ 

 

 
84 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦрΥ a¢¢π!ǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ IŜ[ŀπŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {.I! ƭƻŀŘŜŘ aL[π

уу! btǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜǎΦ ŀύ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀŦǘŜǊ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ŦƻǊ о ŀƴŘ п ŘŀȅǎΦ ōύ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŎƻŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ {5Φ 

пΦо /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƻƴ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ ahC btǎ ŀǎ ŀ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ άƻƴōƻŀǊŘπǘǊƛƎƎŜǊέΦ Lǘ ǎȅƴŜǊƎƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ahC 

btǎ ŀƴŘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŀƭƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ȅŜǘ ƴƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀƪŀƎŜΦ 

LƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀǊƎƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŜȄƻǎƻƳŀƭ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŎŀǊǊƛŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǎ ƛƴǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘΥ ǘƘŜ ahC bt ŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘǊǳƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ btǎ Ǿƛŀ awLΣ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƭƛƎŀƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ōƛƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎΦ  
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пΦп !ǇǇŜƴŘƛȄ 

 

пΦпΦм aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ 

 

5ȅƴŀƳƛŎ [ƛƎƘǘ {ŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ό5[{ύΥ 5[{ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ½ŜǘŀǎƛȊŜǊ bŀƴƻ {ŜǊƛŜǎ όbŀƴƻπ½{Σ 

aŀƭǾŜǊƴύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ  ˂Ґ соо ƴƳΦ CƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ όbtǎύ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ƻǊ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜπōǳŦŦŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ 

όt.{ύ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǇŜŘ btǎΦ 

 

{ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύΥ !ƭƭ {9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ IŜƭƛƻǎ 

bŀƴƻ[ŀō Dо¦/ όC9Lύ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǘ р ƪ±Φ 5ǳǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴ ŜǘƘŀƴƻƭƛŎ bt ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ŘǊƛŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊōƻƴ ŦƛƭƳ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎŀƳǇƭŜ ƘƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘƻ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŀǊōƻƴ ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ LƳŀƎŜW ǾмΦпфΦ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ  

 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύΥ ¢ƘŜ ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ¢ƛǘŀƴ ¢ƘŜƳƛǎ όCŜƛύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ олл ƪ±Φ CƻǊ 

ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴ ŜǘƘŀƴƻƭƛŎ bt ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘǊƛŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ŎŀǊōƻƴπŎƻŀǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ 

ƎǊƛŘΦ  

 

/ǊȅƻƎŜƴƛŎ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό/Ǌȅƻ¢9aύΥ ¢ƘŜ /Ǌȅƻ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ŀ [Ŝƻ фмн ʍπƳŜƎŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ мнл ƪŜ±Φ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ 

ŎŀǊōƻƴπŎƻŀǘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ŦƭŀǎƘ ŦǊƻȊŜƴ ǿƛǘƘ YǊȅƻƎŜƴ όфл ƪύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό¢D!ύΥ ! ŘǊƛŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ aL[πуу! btǎ όоΦмнр ƳƎύ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ¢!{/ пмпκп όbŜǘȊǎŎƘύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ŀƛǊ ŀǘ мл ϲ/κƳƛƴ ǳǇ ǘƻ 

флл ϲ/Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ tǊƻǘŜǳǎ ǾпΦоΦ 
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bƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǊǇǘƛƻƴΥ bƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǊǇǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǳǘƻǎƻǊōπм 

όvǳŀƴǘŀŎƘǊƻƳŜύΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ όнтΦф ƳƎύ ǿŀǎ ƻǳǘƎŀǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ 

ǾŀŎǳǳƳ ŀǘ мнл ϲ/ ŦƻǊ оу ƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ !{ƛvǿƛƴ ǾоΦлΦ 

¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊƛȊŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ .9¢ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀ v{5C¢ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ 

ǎƭƛǘ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǇƻǊŜǎΦ 

 

·πwŀȅ 5ƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴΥ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ aL[πуу! btǎΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ŀ {¢h9 ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎπ5ƛŦŦǊŀƪǘƻƳŜǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ {¢!5L t 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ǳǎƛƴƎ /ǳYмhπǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 

 ˂Ґ лмрпму ƴƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ 

²ƛƴ·th² wŀǿ5ŀǘ ǾоΦлΦнΦр ŀƴŘ ²ƛƴ·th² tƻǿ5ŀǘψƴ ǾоΦлΦнΦтΦ  

 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅΥ ¢ƘŜ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ½Ŝƛǎǎ 

hōǎŜǊǾŜǊ {5 ǎǇƛƴƴƛƴƎ Řƛǎƪ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ¸ƻƪƻƎŀǿŀ /{¦π·м ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŘƛǎŎ ǳƴƛǘ 

ŀƴŘ ŀƴ ƻƛƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǿƛǘƘ соȄ ƳŀƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ .t рнрκрл ŀƴŘ [t сфлκрл ŦƛƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ 

ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ от ϲ/ ŀƴŘ ŀ /hн ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ р҈ /hнΦ CƻǊ 

ōƻǘƘ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎŜƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŀǊƪŜǊ ŀ ƭŀǎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ  ˂Ґ пуу ƴƳ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½Ŝƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ōȅ ½Ŝƛǎǎ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎΦ 

 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΥ ¢ƘŜ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ a5πрлнл ǎŜǘǳǇ ŦǊƻƳ t¢L tƘƻǘƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ CŜƭƛȄон ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘŀǘŀΦ 

 

¦±κ±ƛǎ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ¦±κ±ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ [ŀƳōŘŀ млрл 

¦±κ±ƛǎκbLw ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ŦƻǊƳ tŜǊƪƛƴ 9ƭƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŀǎ tŜǊƪƛƴ 9ƭƳŜǊ ¦±²ƛƴ[ŀōΦ 
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IƛƎƘπ/ƻƴǘŜƴǘ vǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ LƳŀƎŜ·ǇǊŜǎǎ aƛŎǊƻ ·[{ ŦǊƻƳ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ŜǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǿƛǘƘ млȄ ƳŀƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ DCt ŦƛƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘŀ·ǇǊŜǎǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 

 

/Ŝƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΥ !ƭƭ ŎŜƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ IŜǊŀπ{ŀŦŜ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ IŜǊŀǳǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ IŜǊŀ /Ŝƭƭ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ IŜǊŀǳǎΦ 

 

a¢¢ !ǎǎŀȅǎΥ ¢ƘŜ a¢¢π!ǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ǇŜŎǘǊŀ CƭǳƻǊ tƭǳǎ ŦǊƻƳ ¢ŜŎŀƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ȄŎŜƭ нлмл 
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пΦпΦн {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ aL[πуу! btǎ 

aL[πуу! btǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

/Ƙŀƭŀǘƛ Ŝǘ ŀƭΦнп Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ CŜ/ƭо ϊ с Iнh όмΦлуп ƎΣ пΦлм ƳƳƻƭύ 

ŀƴŘ ŦǳƳŀǊƛŎ ŀŎƛŘ όпур ƳƎΣ пΦму ƳƳƻƭύ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ όнл ƳƭΣ aƛƭƭƛπvύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ǎǘƛǊǊŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǎŀƭǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ 

ƛƴǘƻ ŀ ¢ŜŦƭƻƴ ǘǳōŜ όул Ƴƭύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǾŜƴ ό{ȅƴǘƘƻǎ олллΣ !ƴǘƻƴπtŀŀǊύ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ о ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ όнл ƳƭύΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ 

ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ CŜ/ƭо όнл ƳƭΣ мΦлуп ƎΣ пΦлм ƳƳƻƭύ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΥ 

¢ŀōƭŜ пΦмΥ a² IŜŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ aL[πууό!ύ btǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

IŜŀǘƛƴƎ 5ǿŜƭƭƛƴƎ /ƻƻƭƛƴƎ 

ол ǎ р Ƴƛƴ пр Ƴƛƴ 

¢ƻ ул ϲ/ ул ϲ/ ¢ƻ w¢ 

 

¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ Ǿƛŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǘƛƻƴ 

όтупл ǊǇƳΣ нл Ƴƛƴύ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ όнл ƳƭύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ о ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜǎΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭǎƻ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ о ǘƛƳŜǎ όо ƳƛƴΣ оллл ǊǇƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ  

 

tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллллл IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ тр ŎƳ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŧƭŀǎƪ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ 

мл Ƴ[ ŦŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ όC.{ύπŦǊŜŜ 5ǳƭōŜŎŎƻΩǎ ƳƻŘƛŦƛŜŘ 9ŀƎƭŜ aŜŘƛǳƳ ό5a9aύ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄƻǎǇƛƴ ƪƛǘ ŦǊƻƳ /Ŝƭƭ 

DǳƛŘŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘΦ 
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tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ 

м ƳƎ ƻŦ aL[πуу! btǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭǾŜŘ ƛƴ м Ƴ[ ƻŦ ŀ м Ƴa ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎŜƛƴ ƻǊ ǎǳōŜǊƻƘȅŘǊƻȄŀƳƛŎ 

ŀŎƛŘ ό{.I!ύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎΦ bŜȄǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ŀǘ 

мпллл ǊǇƳΣ ǘƻ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ лΦн Ƴ[ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ 

ŎƻŀǘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ лΦн Ƴ[ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ н ƘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ 

όр Ƴƛƴ ŀǘ мпллл ǊǇƳύ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ м Ƴ[ t.{ ŀŦǘŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎΦ  



9ȄƻǎƻƳŜπŎƻŀǘŜŘ aŜǘŀƭπhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ bŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΥ !ƴ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tƭŀǘŦƻǊƳ 
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пΦпΦо /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ aL[πуу! btǎ 

{ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aL[πуу! btǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦсCŜƘƭŜǊΗ 

±ŜǊǿŜƛǎǉǳŜƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦсΥ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ aL[πуу! ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƭƻƻƪ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǊƻǳƴŘƛǎƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦнп 
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CƛƎǳǊŜ пΦтΥ tŀǊǘƛŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦс όȅŜƭƭƻǿ ōƻȄύΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ Ϥ мрл 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦс ȅŜƭƭƻǿ ōƻȄύ ŀƴŘ ŦƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ Dŀǳǎǎƛŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜ hǊƛƎƛƴ ǾфΦлΦлΦнп ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ рн ƴƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ мм ƴƳΦ  
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¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

CƛƎǳǊŜ пΦу ŀƴŘ пΦф ŘŜǇƛŎǘ ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ aL[πуу! bt ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ 

ǊƻǳƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛƴ ƴŜŎƪǎΦ ¢ƘŜ aL[πуу! ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ 

ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦфΥ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ƻŦ aL[πуу! btǎΦ 

 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ Ϥ нлл 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŦƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ Dŀǳǎǎƛŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ hǊƛƎƛƴ ǾфΦлΦлΦно ¢ƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ос ƴƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ф ƴƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмлΥ tŀǊǘƛŎƭŜ {ƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {п όȅŜƭƭƻǿ ōƻȄύΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ {9a ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛƴ ǎƛȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ahCǎ ǿƛǘƘ {9a ŀƴŘ ¢9aΦ .ŜŀƳ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ 

ŀ ƪƴƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ¢9a Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳǎ ό9 Ҕ млл ƪŜ±ύΦнр 
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5ȅƴŀƳƛŎ [ƛƎƘǘ {ŎŀǘǘŜǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5[{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŜŘ aL[πуу! btǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пΦммΦ Lƴ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ фф ƴƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƭȅŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όt5Lύ ƻŦ лΦмомΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ 

ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦммΥ 5[{ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ aL[πуу! btǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛȊŜΦ 
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5[{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! btǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмнΦ Lƴ t.{ ǘƘŜ 

ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ млм ƴƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ t5L ƛǎ лΦмпо 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмнΥ 5[{ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! btǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎƛȊŜΦ 

  



9ȄƻǎƻƳŜπŎƻŀǘŜŘ aŜǘŀƭπhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ bŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΥ !ƴ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tƭŀǘŦƻǊƳ 

 

 
97 

 

5[{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмоΦ Lƴ t.{ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ млл ƴƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ t5L ƛǎ лΦмрт ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎƛǘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмоΥ 5[{ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄƻǎǇƛƴ ƪƛǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛȊŜΦ  
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·πwŀȅ 5ƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦмп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ aL[πуу! btǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ н ̒Ґ млϲ 

ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǿŜŀƪ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘƘŜǊ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ahC ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦǊŀŎǘƻƎǊŀƳ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ aL[πуу! btǎΦнр 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмпΥ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊ ƻŦ ŘǊƛŜŘ aL[πуу! btǎΦ 
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¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ aL[πуу! btǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пΦмрΦ ¦Ǉ ǘƻ нлп ϲ/ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŘŜǎƻǊōŜŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƴŀǎǎ ƭƻǎǎ ƻŦ 

с ҈Φ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлп ς поо ϲ/ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

Ƴŀǎǎ ƭŜŦǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ пн҈Φ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ aL[π

уу! btǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ahCΦнр 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмрΥ ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aL[πуу! btǎΦ 
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bƛǘǊƻƎŜƴ {ƻǊǇǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǊǇǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмс ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ 

ǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ пΦнн ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ƻŦ aL[πуу! 

btǎΦнс  

 

CƛƎǳǊŜ пΦмсΥ bƛǘǊƻƎŜƴ ǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 
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¢ŀōƭŜ пΦнΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .9¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

{ŀƳǇƭŜ aL[πуу! 

.9¢πǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ώƳчκƎϐ 

нму ƳчκƎ 

wŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǊŀƴƎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 

лΦммπлΦно 

 

/ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

лΦффф 

/πŎƻƴǎǘŀƴǘ tƻǎƛǘƛǾŜ 

tƻǊŜ {ƛȊŜ ммΦпп ) 
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пΦпΦп {ǘŀōƛƭƛǘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ ōƻŘȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŘƛŀΣ рлл ҡƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴŎƻŀǘŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ м Ƴ[ ![CнтΦ !ŦǘŜǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜпΦмтύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ![C ƳŜŘƛŀ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ·w5 ŀƴŘ ǘƘŜ {9a ƛƳŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦмуΣ CƛƎǳǊŜ пΦύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмтΥ aL[πуу! btǎ ōŜŦƻǊŜ όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ όƭŜŦǘύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ![CΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǘƛƻƴ όмпллл ǊǇƳΣ р ƳƛƴύΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмуΥ ·w5 ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aL[πуу! ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ![CΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǊŜŦƭŜȄŜǎ ƻŦ aL[πуу! ŀǘ ŀōƻǳǘ млϲ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛǎƛōƭŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмфΥ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƭŜŦǘ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ǳƴŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! btǎ ǿƛǘƘ ![CΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ 
ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ![C ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ 

мл҈ C.{ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ όCƛƎǳǊŜ пΦнлύΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦнлΥ 5[{ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! btǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎƛȊŜ ŀŦǘŜǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ C.{Φ 
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±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘƛƴƎ 

!ǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ahC ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŎƻƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƭŀōŜƭŜŘ ǘƘŜ ahC ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ CƭǳƻπоΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ /ŜƭƭaŀǎƪhǊŀƴƎŜΦ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻŀǘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŘȅŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ŎƻŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜǊƎŜŘ ƛƳŀƎŜ ōƻǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴŘŜŜŘ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŘȅŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǎƭƛƎƘǘ ƻŦŦǎŜǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘȅŜǎΥ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƳƻǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴƛŀƴ Ƴƻǘƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜǊƎŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ /ŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻŎŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻŀǘƛƴƎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΦнмΥ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ LƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Cƭǳƻπо όƎǊŜŜƴΣ ŀύ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ƳŀǊƪŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /Ŝƭƭaŀǎƪ hǊŀƴƎŜ 

όǊŜŘΣ ōύΦ Ŏ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 
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пΦпΦр /Ŝƭƭ wŜƭŜŀǎŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ рллл IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ƻŦ ƛōƛŘƛ уπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ƻƴŜ Řŀȅ рΣ млΣ мр ƻǊ нл ҡƎ ƻŦ ǘƘŜ aL[πуу! ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΦ 

LƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦннΣ 

CƛƎǳǊŜ пΦно ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пΦнпΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /Ŝƭƭaŀǎƪ hǊŀƴƎŜΣ ōȅ 

ŀŘŘƛƴƎ м ҡ[ ƳŀǎƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘΣ ƛƴŎǳōŀǘƛƴƎ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ от ϲ/κр ҈ /hн ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ 

ǿƛǘƘ 5a9a ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŀǎƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ½Ŝƛǎǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎ Řƛǎƪ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƛƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǿƛǘƘ соȄ ƳŀƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 

ƴƻǊƳŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ½π{ǘŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ 

ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀŦǘŜǊ н Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦннΥ ŀΣ ōύ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜōŀǊǎ 

όǿƘƛǘŜύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ нл ҡƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦноΥ ŀΣ ōύ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜōŀǊǎ 

όǿƘƛǘŜύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ нл ҡƳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнпΥ ŀΣ ōύ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀŦǘŜǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜōŀǊ 

όǿƘƛǘŜύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ нл ҡƳΦ 
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wŜƭŜŀǎŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ t¢L ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ Iƻƭƭƻǿ ŎŀǇǎ 

ǿŜǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ рл ҡ[ ƻŦ ŀ м ƳƎκƳ[ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎŜƛƴ 

ƭƻŀŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ мрл ҡ[ ǿŀǘŜǊΣ мрл ҡ[ ![C ƻǊ фл ҡ[ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ мл ҡ[ ¢Ǌƛǘƻƴ мллπ· ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǇǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Řƛŀƭȅǎƛǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŎǳǾŜǘǘŜǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ![C ŀƴŘ ŀ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ǊƻŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǾŜǘǘŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǘŜŘ 

ǘƻ от ϲ/ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƭŀǎǘŜŘ мп Ƙ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ пфр ƴƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 

ǿŀǎ рмн ƴƳΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΦнрΥ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻŀǘŜŘ aL[πуу! btǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ Řƻ 

ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ όōƭŀŎƪύΦ ²ƘŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ![C όōƭǳŜύ ƻǊ ¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл όǊŜŘύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ŀōƻǳǘ мл ƘƻǳǊǎΦ 

¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ мл Ƴ[ ƻŦ ŀ м Ƴa ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎŜƛƴ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ффл Ƴ[ t.{Φ 

bŜȄǘ мл Ƴ[ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ п Ƴ[ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ![C ƛƴ ŎǳǾŜǘǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ мл Ƴ[ 

ǘǊƛǘƻƴ ·πмлл ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ όCƛƎǳǊŜ пΦнсύΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻŦŦǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊƛǘƻƴ ·πмлл ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ![C ƛǎ 


















































































































































































































































