
�LJ�;<I�&C@E@B�LE;�+FC@BC@E@B�=XI�*IK?FGU;@<��+?PJ@B8C@J:?<�(<;@Q@E�LE;�-<?89@C@K8K@FE��

;<I�'L;N@>	(8O@D@C@8EJ	0E@M<IJ@KUK�(XE:?<E�

�@I<BKFI��+IF=
��I
�D<;
��@GC
	$E>
�1FCBD8I�%8EJJFE�

�

�

�

�

�

G!+.3+37+-+3+7'9/43�;43� 49'947+32'38).+99+3*+,+09+3�
2/9�':9414-+3�"+34>=9+3�:3*�+/3+2�(/4*+-7'*'(1+3�

�411'-+3�!)',,41*�/2�!).',24*+11E�

�
�

�

�

�@JJ<IK8K@FE�

QLD� IN<I9�;<J��FBKFI>I8;<J�;<I�(<;@Q@E�

8E�;<I�(<;@Q@E@J:?<E�!8BLCKUK�;<I�

'L;N@>	(8O@D@C@8EJ	0E@M<IJ@KUK�QL�(XE:?<E�

�

�

MFI><C<>K�MFE�
�

'<E8�&<DG=<IK�
8LJ��L>J9LI>�

��
��



�

(@K�"<E<?D@>LE>�;<I�(<;@Q@E@J:?<E�!8BLCKUK�
;<I�'L;N@>	(8O@D@C@8EJ	0E@M<IJ@KUK�(XE:?<E�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�<I@:?K<IJK8KK<I��� � � � � +IF=
��I
�D<;
�+<K<I� 
�(XCC<I�

�

(@K9<I@:?K<IJK8KK<I��� � � � +IF=
��I
�%<EJ�28J:?B<�

� � � � � � � � � � � +IF=
��I
�(8IK@E�&
��E><C<�

� � � � � � � � � � � +I@M
��FQ
��I
�1FCB<I��I8LEJK<@E�

� � � � � � � � � � � +IF=
��I
��E;I<8J�!I@:B�

� � � � � � � � � �

(@K9<KI<LLE>�;LI:?�;<E�

GIFDFM@<IK<E�(@K8I9<@K<I�� � �I
�D<;��AWIE�+<K<I�-F[98:?�

�<B8E�� � � � � � � � � +IF=
��I
�D<;
�;<EK
�-<@E?8I;�#@:B<C�

�

/8>�;<I�DXE;C@:?<E�+IX=LE>��� ��



��
��

�

�



�

�

�/*+889'991/).+�$+78/).+7:3-��

�

�+25,+79���+3'�

$:?�<IBCUI<�?@<ID@K�8E� @;<J�JK8KK��;8JJ�@:?�;@<�MFIC@<><E;<��@JJ<IK8K@FE�D@K�;<D�

/?<D8�G!+.3+37+-+3+7'9/43�;43� 49'947+32'38).+99+3*+,+09+3�2/9�':9414-+�
"+34>=9+3�:3*�+/3+2�(/4*+-7'*'(1+3��411'-+3�!)',,41*�/2�!).',24*+11E�

J<C9JKUE;@>�M<I=8JJK��D@:?�8L[<I�;<I�8E><><9<E<E�B<@E<I�N<@K<I<E�#@C=JD@KK<C�9<;@<EK�

LE;� 8CC<� IB<EEKE@JJ<�� ;@<� 8LJ� ;<D�.:?I@=KKLD�>8EQ� F;<I� 8EEU?<IE;� X9<IEFDD<E�

J@E;�� 8CJ� JFC:?<� B<EEKC@:?� ><D8:?K� LE;�E8:?� @?I<I�#<IBLE=K� LEK<I��<Q<@:?ELE>�;<I�

!LE;JK<CC<�<@EQ<CE�E8:?><N@<J<E�?89<
��

$:?�<IBCUI<�;<J�2<@K<I<E��;8JJ�;@<�?@<I�MFI><C<>K<��@JJ<IK8K@FE�E@:?K�@E�>C<@:?<I�F;<I�@E�

U?EC@:?<I�!FID�9<@�<@E<I�8E;<I<E�.K<CC<�QLI� IC8E>LE>�<@E<J�8B8;<D@J:?<E�"I8;<J�

<@E><I<@:?K�NLI;<
��

�

�

�

�

�

*IK���8KLD�� � � � � � � � � � � � � 0EK<IJ:?I@=K��FBKFI8E;@E�



�4.'2:9<+8@+/).4/9� � @�

�

�3.'198;+7>+/).3/8�

�� �/31+/9:3-�:3*��:,-'(+389+11:3-���������������������������������������������������������

	� �+3393/889'3*�>:� 49'947+32'38).+99+3*+,+09+3�:3*�/.7+3�
�A8:3-8'38@9>+3�����������������������������������������������������������������������������������
�

� �CC><D<@E<J�





































































































���

�
�� -FK8KFI<ED8EJ:?<KK<EILGKLI�











































































���

�
�

� .<?E<E�̀ ``````````�

�̀ ```````````````��

�
�



� �CC><D<@E<J�














































































���

�
�


�� 5<CCLCUI<��<JK8E;K<@C<�































































���

�
�


��  OKI8Q<CCLCUI<�(8KI@O�

































































���

�
�
�� .<?E<E;<=<BK�LE;�#<@CLE>�


































































�
��

�
�
�� .<?E<EILGKLI<E�


















































































�

�

�
�
�� -FK8KFI<ED8EJ:?<KK<EILGKLI<E�


























































�
��

�
�� e�I@K@:8C	J@Q<c��<=<BK�






















































































�
��

�
�� .LGI8JG@E8KLJJ<?E<�






















































































�
��

�
�� *G<I8K@FEJD<K?F;<E�





















































































�
��

�
�

� /@JJL<� E>@E<<I@E>�;<I�.<?E<�




























































�
��

�
�



� /IU><ID8KI@Q<E�







































































�
��

�
�


�� .:8==FC;�


















































































�
��

�
�


�� /<EFQPK<E�















































































�
��

�
�� "IF[K@<IDF;<CC�.:?8=�




















































































�
��


� �'9+7/'1�:3*��+9.4*+3��������������������������������������������������������������������������
�

� T9<IJ@:?K�







































































































�
��

�



� 1FIM<IJL:?<�
























































































�
��

�
�� #8LGKM<IJL:?�
































































































��
�

�
�� �LJN<IKLE>JD<K?F;<E�


















































































����

�
�� +IUFG<I8K@M<�(8[E8?D<E�













































































����

�
�

� /IU><ID8KI@Q<E�




















































































����

�
�
�� 1<IN<E;<K<�5<CC<E�














































































����

�
�� $DGC8EK8K9<J@<;<CLE>�




















































































����



�4.'2:9<+8@+/).4/9� � @@�

�

�
�� *G<I8K@FE<E�



































































































����

�
�

� 1<IJL:?JK@<I<�






















































































����

�
�
�� *G<I8K@M<J�1FI><?<E�










































































����

�
�� 1<IJL:?J;LI:?=X?ILE>�LE;�"<N@EELE>�MFE�+IF9<E�





































����

�
�

� "<N@EELE>�LE;�1FI9<I<@KLE>�;<I�.:?8=J:?LCK<IE�






























����

�
�
�� (8BIFJBFG@J:?<��<LIK<@CLE>�































































����

�
�
�� �@FD<:?8E@J:?<�/<JKLE><E�
































































����

�
�
�� +IF9<EMFI9<I<@KLE>�=XI�;@<�?@JKFCF>@J:?<��LJN<IKLE>�
























��
�

�� �/42+).'3/8).+�$+78:).8+7-+(3/88+���������������������������������������������
��
�

� (8BIFJBFG@J:?<��<LIK<@CLE>�









































































����

�
�� 5L>M<IJL:?<�LE;��9C<@KLE>�MFE��D<:?8E@J:?<E��&<EE>IW[<E�




















����

�
�� .K8K@JK@J:?<��LJN<IKLE>�;<I�1<IJL:?J;8K<E�LE;�;<I�&<EE>IW[<E�















����

�
�

� �CC><D<@E<J�

























































































����

�
�
�� -<@[BI8=K�






























































































����

�
�
�� �<?ELE>JN<>�





















































































����

�
�
�� �IL:?;<?ELE>�





















































































��
�

�
�
�� �IL:?JG8EELE>�



















































































����

�
�
��  	(F;LC�































































































����

�
�
�� 5LJ8DD<EJK<CCLE>�;<I�(@KK<CN<IK<�;<I�1<IJL:?<�































����

�� �/89414-/8).+��:8<+79:3-�������������������������������������������������������������������
�

� (@BIFJBFG@J:?<��<LIK<@CLE>�










































































����

�



� �CC><D<@E<J�

























































































����

�


�� T9<IJ@:?KJ=UI9LE><E�











































































����

�


�

� # �!UI9LE>�












































































����

�


�
�� +@:IFJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>�

























































����

�


�
�� .8=I8E@E�*�!UI9LE>�
































































����

�


�� �FBLD<EK8K@FEJJPK<D�









































































����

�


�� $DDLE?@JKFCF>@J:?<��LJN<IKLE>�
























































��
�

�


�

� &FCC8><E�$�















































































��
�

�


�
�� &FCC8><E�$$�














































































��
�

�


�
�� !@9IFE<BK@E�














































































��
�



�4.'2:9<+8@+/).4/9� � @@@�

�

�


�
�� /<E8J:@E���













































































����

�


�
�� *JK<FGFEK@E�












































































����

�


�� �<LIK<@CLE>J:F;<�=XI�;@<�$DDLE?@JKFCF>@<�










































����

�


�� (<K?F;<�QLI�HL8C@K8K@M<E��8IJK<CCLE>�


















































����

�
�� ,L8C@K8K@M<��<LIK<@CLE>�;<I�.<?E<�

































































����

�
�

� �CC><D<@E<J�

























































































����

�
�
�� # �!UI9LE>�

























































































����

�
�
�

� !8J<IJKILBKLI�!8J<IM<IC8L=�





















































����

�
�
�
�� 5<CCDFIG?FCF>@<�






































































����

�
�
�
��  EKQXE;LE>�












































































����

�
�
�� .8=I8E@E�*�!UI9LE>�













































































����

�
�
�� +@:IFJ@I@LJ�-<;�




















































































����

�
�
�� $DDLE?@JKFCF>@<�&FCC8><E�$�

































































����

�
�
�� &FCC8><E�$$�



























































































����

�
�
�� !@9IFE<BK@E�


























































































����

�
�
�� /<E8J:@E���


























































































����

�
�
�� *JK<FGFEK@E�

























































































����

�
�� .<?E<E	&EFIG<C	&EF:?<E�T9<I>8E>��/<@C<�$1�	�1$$��





































����

�
�

� .8=I8E@E�*�!UI9LE>��/<@C<�1	1$$��
























































����

�
�
�� &FCC8><E�$$��/<@C�1	1$$��









































































����

�
�
�� &FCC8><E�$��/<@C�1	1$$��










































































����

�
�
�� !@9IFE<BK@E��/<@C�1	1$$��








































































����

�
�
�� *JK<FGFEK@E��/<@C�1	1$$��







































































����

�
�
�� /<E8J:@E����/<@C�1	1$$��








































































����

�
�
�� # 	�LE;�+@:IFJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>��/<@C�1	1$$��





































����


� �/80:88/43�:3*��+<+79:3-�*+7�#39+78:).:3-8+7-+(3/88+�������������
�

� �CC><D<@E<J�



































































































��
�

�
�� (<K?F;<E<M8CL@<ILE>�




















































































��
�

�
�

� �CC><D<@E<J�

























































































��
�

�
�
�� "<NU?CK<I�!FIJ:?LE>J8EJ8KQ�





























































��
�

�
�
�

� e:I@K@:8C	J@Q<c��<=<BK�
































































��
�

�
�
�
�� 1<IJL:?JK@<I�











































































����



�4.'2:9<+8@+/).4/9� � @M�

�

�
�
�
�� #<@CLE>JQ<@KI8LD�




































































����

�� �/9+7'9:7;+7>+/).3/8������������������������������������������������������������������������������

����((/1*:3-8;+7>+/).3/8��������������������������������������������������������������������		�

"'(+11+3;+7>+/).3/8������������������������������������������������������������������������������	��

�
�

$+7>+/).3/8�*+7��3.@3-+�

�E?8E>���� � �I9<@KJGIFKFBFCC<�

�E?8E>���� � #@JKFCF>@J:?<�"I8=@B<E�

�E?8E>����� 1<IN<E;<K<�.L9JK8EQ<E�LE;�)U?ID<;@<E�

�E?8E>����� �9BXIQLE>JM<IQ<@:?E@J�

�E?8E>� �� � +L9C@B8K@FE<E�LE;�+I<@J<��

�E?8E>�!�� � '8L;8K@F�



�/42+/:;4-�;4*�
;,-'(+49:+22;4-� � ��

�

�� �/31+/9:3-�:3*��:,-'(+389+11:3-��

$EE<I?8C9�;<I�*IK?FGU;@<�JK<CC<E�.:?LCK<IG8K?FCF>@<E�N<@K<I?@E�<@E<�>IF[<�#<I8LJ=FI	

;<ILE>� =XI� ;<E�*IK?FGU;<E�;8I
� @E� ?UL=@><J�&I8EB?<@KJ9@C;� JK<CC<E�-FK8KFI<ED8E	

J:?<KK<EILGKLI<E��-(-��;8I��;@<�@E�;@<J<I��I9<@K�N<@K<I><?<E;�LEK<IJL:?K�N<I;<E�JFC	

C<E
��@<�+IUM8C<EQ�;<I�-(-�@JK�@E�;<I��CC><D<@E9<MWCB<ILE>�D@K�:8
��	�����8E><><9<E�

6����
�
7
��@<�$EQ@;<EQ�;<I�-(-�JK<@>K�D@K�;<D�'<9<EJ8CK<I�;<I�+8K@<EK<E�8E�LE;�@JK�

MFI�8CC<D�<I?W?K�E8:?�;<D���
�9@J���
�'<9<EJA8?I� 6
����
��7
� @E<�N<@K<I<�MFE�;<I�

-(-�9<KIF==<E<�+8K@<EK<E>ILGG<�J@E;�ALE><��JGFIKC@:?<�+8K@<EK<E�D@K�X9<IDU[@><I��<	

C8JKLE>�6
������7
��@<�#8LGKLIJ8:?<E�;<I�-(-�J@E;��

�� ;<><E<I8K@M<I�1<IJ:?C<@[�LE;�1<IJ:?C<@[�;LI:?�$DG@E><D<EK�6
���������

�7��

�� /I8LD8�6�����
��
��7�

�� (@E;<I;LI:?9CLKLE>�;<J�.<?E<E8EJ8KQ<J�6����
����
�
7�

�� .:?LCK<ICLO8K@FE<E�6
������7�

�L:?�N@I;�<@E<�+8IK@8C	�F;<I�/FK8CILGKLI�LEK<IJ:?@<;<E
�#@<I9<@�N@I;�<@E<�/FK8CILGKLI�

8CJ�&FEK@EL@KUKJLEK<I9I<:?LE>�;<I�.<?E<�M<IJK8E;<E�6
��7
��8MFE�BWEE<E�<@E<��QN<@�

F;<I�;I<@�.<?E<E�9<KIF==<E�J<@E
��@<�;89<@�8D�?UL=@>JK<E�><J:?U;@>K<�.<?E<�@JK�;@<�

.LGI8JG@E8KLJJ<?E<�6
��7��;8�@?I<�<OGFE@<IK<�'8><�QN@J:?<E�*9<I8IDBFG=�LE;�.:?LC	

K<I;8:?�;@<�.<?E<�9<JFE;<IJ�8E=UCC@>�=XI�1<IC<KQLE><E�LE;�T9<IC8JKLE><E�D8:?K
�

�@<�1<IJFI>LE>�;<I�-LGKLI� @JK� @E�;<E�?UL=@>JK<E�!UCC<E�FG<I8K@M�� ;8�<@E<� JGFEK8E<�

#<@CLE>�;<I�.<?E<�E@:?K�MFIBFDDK�LE;�(LJB<C8KIFG?@<��=<KK@><�$E=@CKI8K@FE�LE;�!LEBK@	

FEJ8LJ=8CC�;@<�!FC><�J@E;�6
��7
��L:?�E@DDK�;@<��<=<BK>IW[<�9<@�GI@DUI<I�)@:?KM<IJFI	

>LE>�QL��JF�;8JJ�<@E<�JGUK<I<�-<BFEJKILBK@FE�LDJF�J:?N@<I@><I�N@I;�6��7
�

�@<�<EKJ:?<@;<E;JK<� @E=CLJJ>IW[<�=XI�;8J�*LK:FD<�;<I�-(-�@JK�89<I�;@<�-LGKLI>IW[<�

LE;�JK<CCK�;<E�C@D@K@<I<E;<E�!8BKFI�=XI�;8J�*G<I8K@FEJ<I><9E@J�;8I�6�
7
��<JFE;<IJ�;@<�

.LGI8JG@E8KLJJ<?E<�@JK�?@<I9<@�<I?<9C@:?�9<KIF==<E�LE;�<@E<�D8JJ@M<�-(-�9<;8I=�N<@	

K<I<I� IJ8KQD8K<I@8C@<E�QLI�JL==@Q@<EK<E�1<IJFI>LE>�6
������7
�#@<I9<@�N@I;�MFI�8CC<D�



�/42+/:;4-�;4*�
;,-'(+49:+22;4-� � ��

�

;<I�"<9I8L:?�MFE�/IU><ID8KI@Q<E�LE;�.K8DDQ<CC<E�;@JBLK@<IK��NF9<@�'8E>Q<@K<I><9	

E@JJ<�8CC<I;@E>J�EF:?� =<?C<E�LE;�?F?<�&FDGC@B8K@FEJI8K<E�MFI9<J:?I@<9<E�J@E;� 6�
��


�����������
��7
�

�LJ� ;@<J<D�"ILE;<� JK<CCK� <@E<� N<@KI<@:?<E;<� /FK8CILGKLI� ;<I� .LIGI8JG@E8KLJJ<?E<�

8L:?�?<LK<�EF:?�<@E<�>IF[<�#<I8LJ=FI;<ILE>�=XI�;@<�FG<I8K@M<�1<IJFI>LE>�;<I�-(-�

@E�;<I�*IK?FGU;@<�;8I
��8?<I�@JK�;@<� EKN@:BCLE>�<@E<I�E<L<E�1<IJFI>LE>JD<K?F;<�QLI�

1<ID<@;LE>�<@E<I�-<ILGKLI�LE;�QLD� IC8E><E�<@E<I�>LK<E�BC@E@J:?<E�GFJKFG<I8K@M<I�

!LEBK@FE�<@E�@EK<I<JJ8EK<J�LE;�N<@KI<@:?<E;<J�!<C;�=XI�E<L<�!FIJ:?LE>J8EJUKQ<
�

$E�;<I�&C@E@B�LE;�+FC@BC@E@B�=XI�*IK?FGU;@<��+?PJ@B8C@J:?<�(<;@Q@E�LE;�-<?89@C@K8K@FE�;<I�

'(0�(XE:?<E���8DGLJ�"IF[?8;<IE��NLI;<E�?@<IQL�@E�;<I�1<I>8E><E?<@K�9<I<@KJ�!FI	

J:?LE>JGIFA<BK<�;LI:?><=X?IK�LE;�>LK<� I><9E@JJ<�@E�;<I�-<BFEJKILBK@FE�MFE�.<?E<E	

;<=<BK<E�D@K�M<IJ:?@<;<E<E�/IU><ID8KI@Q<E�LE;�.K8DDQ<CC<E�<IQ@<CK�6
��7
��8�;@<J<�

0EK<IJL:?LE><E� A<;F:?� 8D�&C<@EK@<IDF;<CC� �-8KK<�� ;LI:?><=X?IK�NFI;<E� J@E;�� JK<CCK�

<@E<�T9<IKI8>LE>�8L=�1<IJL:?<�8E�"IF[K@<I<E�<@E<�J@EEMFCC<�LE;�@EK<I<JJ8EK<�2<@K<I	

=X?ILE>�;<J�!FIJ:?LE>JGIFA<BKJ�;8I
�1FI�8CC<D�;@<�?F?<�.<C9JK?<@CLE>JI8K<�LE;�*JJ@	

=@Q@<ILE>JK<E;<EQ� @D�&C<@EK@<I� BWEE<E� <@E<� ;@I<BK<�T9<IKI8>LE>� 8L=� ;<E�(<EJ:?<E�

J:?N@<I@>�9@J�LEDW>C@:?�D8:?<E��NFI8LJ�J@:?�;@<�)FKN<E;@>B<@K�=XI�N<@K<I<�.KL;@<E�

@D�"IF[K@<I�<I>@9K
��8I8LJ�J@E;�QLJUKQC@:?<� IB<EEKE@JJ<�QL�<IN8IK<E��JFN@<�;@<�T9<I	

GIX=LE>�;<I�@D�&C<@EK@<I�><NFEE<E<E� I><9E@JJ<��D@K�9<JFE;<I<I��<8:?KLE>�<@E<I�*J	

J@=@B8K@FE�;<I�.<?E<�@D�"IF[K@<I�LE;�;@<�'UE><�;<I��<=<BK?<@CLE>JQ<@K
�

�8�;@<�0EK<IJL:?LE>�M<IJ:?@<;<E<I�/IU><ID8KI@Q<E�@E�;<I�1<I>8E><E?<@K�><Q<@>K�?8K��

;8JJ�?@<I9<@�;8J�&FCC8><E	.:8==FC;�;@<�9<JK<E� I><9E@JJ<�C@<=<IK�6��������
����
��7��JFCC�

@E�;<I� =FC><E;<E��I9<@K�><Q@<CK�LEK<IJL:?K�N<I;<E�� @E�N@<N<@K�;@<� $DGC8EK8K@FE�<@E<J�

&FCC8><E	.:8==FC;J�<@E<�M<I9<JJ<IK<�I<><E<I@<IK<�.<?E<EJKILBKLI�@E�<@E<D�.<?E<E;<	

=<BK�9<N@IBK
��8QL�J@E;�;@<�0EK<IJ:?@<;<�QN@J:?<E�<@E<I�><JLE;<E�.<?E<��<@E<D�LE	

M<IJFI>K<E�.<?<E;<=<BK�LE;�<@E<D�.<?E<E;<=<BK��N<C:?<I�D@K�<@E<D�&FCC8><E	.:8=	

=FC;�I<BFEJKIL@<IK�N@I;��?<I8LJQL8I9<@K<E
�#@<IQL�NLI;<E�=FC><E;<�#PGFK?<J<E�=FIDL	

C@<IK��

�



�/42+/:;4-�;4*�
;,-'(+49:+22;4-� � ��

�

�

��	����
�����

�/+� �251'39'9/43� +/3+8� �411'-+3�!)',,41*8� /3� +/3+3� G)7/9/)'1�8/>+E��+,+09�
89+119�+/3+��8/-3/,/0'39+��$+7(+88+7:3-��84<4.1�/3�*+7�(/42+).'3/8).+3��'18�
':).�/3�*+7�./89414-/8).+3�#39+78:).:3-��*'7��

$E� MFI8E><>8E><E<E� �I9<@K<E� NLI;<E� 9<I<@KJ� M<IJ:?@<;<E<� 5<CC8IK<E�� MFI� 8CC<D�

D<J<E:?PD8C<�.K8DDQ<CC<E�LE;�&EF:?<ED8IBJQ<CC<E�LEK<IJL:?K
��89<@�Q<@>K<E�J@:?�

B<@E<�J@>E@=@B8EK<E�0EK<IJ:?@<;<�LE;�<@E�)8:?N<@J�=XI�<@E<��@==<I<EQ@<ILE>�QL�/<EFQP	

K<E�JK<CCK<�J@:?�8CJ�J:?N@<I@>�?<I8LJ�6���
����
��


��
����
����
�������7
��8�@E�=IX?<I<E�

.KL;@<E�><Q<@>K�N<I;<E�BFEEK<��;8JJ�/<EFQPK<E�;@<�&FCC8><EGIF;LBK@FE�=WI;<IE��;@<�

 EKQXE;LE>JI<8BK@FE�?<DD<E�LE;�<@E<�J:?E<CC<I<�#<@CLE>�><NU?IC<@JK<E� 6���������


��7��JK<CCK�;@<�1<IN<E;LE>�MFE�;@==<I<EQ@<IK<E�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�<@E<E�E<L<E�LE;�

M@<CM<IJGI<:?<E;<E��EJ8KQ�QLI�.<?E<EI<><E<I8K@FE�;8I�LE;�JFCC�@D�!FC><E;<E�LEK<I	

JL:?K�N<I;<E
��@<�QN<@K<�#PGFK?<J<�C8LK<K�;8?<I���

��	����
�����

�/+��+8/+*+1:3-�;43�':9414-+3�"+34>=9+3�':,�+/3+2��411'-+3�!)',,41*�+7�
(7/3-9�+/3+3�+398).+/*+3*+3�$479+/1�-+-+3B(+7�*+7�$+7847-:3-�2/9�:3(+�
8/+*+19+2�!)',,41*��

0D�;@<�!I8><JK<CCLE><E�LE;�#PGFK?<J<E�;@<J<I��I9<@K�N@JJ<EJ:?8=KC@:?�QL�LEK<IJL	

:?<E��NLI;<E�=FC><E;<�(<K?F;<E�8E><N<E;<K��

�� 9@FD<:?8E@J:?<�/<JKLE>�;<I�.<?E<EI<><E<I8K<�@D�5L>M<IJL:?�

�� ?@JKFCF>@J:?<�0EK<IJL:?LE>�D@K�T9<IJ@:?KJ=UI9LE><E�

�� @DDLE?@JKFCF>@J:?<�(<K?F;<E�QLD�)8:?N<@J�;<I� OGI<JJ@FE�MFE�!8BKFI<E�

�@<��EN<E;LE>�;@<J<I�(<K?F;<E�CUJJK�<@E<�LD=8JJ<E;<�LE;�N<@KI<@:?<E;<�0EK<IJL	

:?LE>�;<I�!I8><JK<CCLE><E�LE;�;<J�/?<D<E9<I<@:?<J�<IN8IK<E
�



�+44:4/99:'4*� @;� �5:':58+43'49).+::+4*+,+1�

:+4� � ��

�

�

	� �+3393/889'3*�>:� 49'947+32'38).+99+3*+,+09+3�
:3*�/.7+3��A8:3-8'38@9>+3�

	��� �11-+2+/3+8�

5LI� +IF9C<DJK<CCLE>� -FK8KFI<ED8EJ:?<KK<EILGKLI� N@I;� E8:?=FC><E;� QLEU:?JK� ;<I�

&<EEKE@JJK8E;�8LJ�;<I�'@K<I8KLI�QLJ8DD<E><JK<CCK
��89<@�N@I;�J@:?�9<J:?IUEBK�8L=�=FC	
><E;<�/?<D<E��

�� .<?E<E8L=98L�LE;�	?<@CLE>�

�� .<?E<E;<=<BK<�9<QF><E�8L=�-FK8KFI<ED8EJ:?<KK<E;<=<BK�� @EJ9JFE;<I<�.LGI8JG@	

E8KLJ;<=<BK<�

�� T9<IJ@:?K�M<IJ:?@<;<E<I�-<BFEJKILBK@FEJD<K?F;<E�

�� /@JJL<� E>@E<<I@E>��D@K��<QL>�8L=�.:8==FC;J�LE;�/<EFQPK<E�

�� 28?C�;<J�><<@>E<K<E�/@<IDF;<CCJ�

�

	�	�  49'947+32'38).+99+37:59:7�

	�	��� !+.3+3�

�
�



� �CC><D<@E<J�

.<?E<E� 9<JK<?<E� 8LJ� JKI8==<D��@E;<><N<9<
� $?I<� �L=>89<� @JK� ;@<� ><C<EBX9<I>I<@	

=<E;<�T9<IKI8>LE>�;<I�MFD�(LJB<C�8LJ><X9K<E�&I8=K�8L=�;<E�&EF:?<E�D@K�;<D�5@<C�

<@E<��<N<>LE>�QL�><E<I@<I<E�6
����

�7
��89<@�9<J@KQ<E�.<?E<E�<@E<�@E�5L>I@:?KLE>�

8E><FI;E<K<�.KILBKLI��;@<�9<@�;<I��<8EJGIL:?LE>�?@C=K�<@E<�;@I<BK<�&I8=KX9<IKI8>LE>�

QL�<IDW>C@:?<E�LE;�QL�;FJ@<I<E�6��7
��@<�BC<@EJK<E�.KILBKLI<E�JK<CC<E�;89<@�;@<�!@9I@CC<E�

;8I��NF9<@�D<?I<I<�!@9I@CC<E�<@E�!8J<I9XE;<C�9@C;<E�LE;�D<?I<I<�!8J<I9XE;<C�MFD�

 E;FK<E;@E<LD�LD?XCCK� J@E;� 6
��7
�0D�<@E<� =<JK<�1<I8EB<ILE>� @D�&EF:?<E�QL�><	



�+44:4/99:'4*� @;� �5:':58+43'49).+::+4*+,+1�

:+4� � ��

�

NU?IC<@JK<E�LE;�JF�B<@E<�.:?N8:?JK<CC<�QL�<IDW>C@:?<E��JKI8?C<E�JG<Q@<CC<�&FCC8><E	

=8J<IE��JF><E8EEK<�.?8IG<P�!8J<IE��X9<I�<@E�&EFIG<C9<KK�@E�;<E�&EF:?<E�<@E�6��7
��CJ�

UL[<IJK<�.KILBKLI�N@I;�;@<�.<?E<�MFD� G@K<E;@E<LD�LD?XCCK�6
���

���
��7
��@<�-<@[	

=<JK@>B<@K�<@E<I�.<?E<�@JK�;<LKC@:?�?W?<I�8CJ�;@<�<@E<J�(LJB<CJ�LE;�B8EE�<@E<��<8E	

JGIL:?LE>�MFE�<KN8���	���)�DDh�8L=E<?D<E6
��7
��8?<I�B8EE�<@E<�><JLE;<�.<?E<�

D@K�<@E<I�5L>BI8=K�X9<I��
����)�9<C8JK<K�N<I;<E��F?E<�;8JJ�J@<�9<J:?U;@>K�N@I;�6
��7
�

0D�;@<J<��<8EJGIL:?LE>�8L=QLE<?D<E��9<J@KQK�;@<�.<?E<�<@E<E�JG<Q@<CC<E��L=98L�

LE;�N@I;�8LJ�$EK<IQ<CCLCUIJL9JK8EQ�LE;�Q<CCLCUI<E��<JK8EK<@C<E�><9@C;<K�6��
7
�

�

�
�


�� 5<CCLCUI<��<JK8E;K<@C<�

�@<�5<CC<E�;<I�.<?E<E�J@E;�/<EF9C8JK<E�F;<I�/<EFQPK<E�LE;�JK<CC<E�;8D@K�<@E<�JG<Q@	

8C@J@<IK<�"ILGG<�MFE�!@9IF9C8JK<E�;8I��;@<�MFE�;<I�<OKI8Q<CCLCUI<E�(8KI@O�LD><9<E�J@E;�

6����
��7
�$D�-<@=LE>JMFI>8E>�;<I�.<?E<�N8E;<CE�J@:?�;@<�&FCC8><E�GIF;LQ@<I<E;<E�

/<EF9C8JK<E�@E�/<EFQPK<E�LD�6����

�7
��@<J<�J@E;�=C8:?<I�LE;�CUE><I�8CJ�;@<�/<EF	

9C8JK<E�LE;�I@:?K<E�J@:?�G8I8CC<C�;<I�&FCC8><E=@9I@CC<E�8LJ�6��7
�#@<I9<@�J@E;�J@<�;LI:?�

e>8G�ALE:K@FEJc�M<I9LE;<E��;@<�<@E<�@EKI8Q<CCLCUI<�&FDDLE@B8K@FE�<IDW>C@:?<E�6
��7
�

�LI:?�;@<�1<ID@E;<ILE>�;<I�5<CCFI>8E<CC<E�NU?I<E;�;<I�-<@=LE>�;<I�/<EFQPK<E��N@I;�

8L:?�;@<�+IF;LBK@FE�;<I�<OKI8Q<CCLCUI<E�(8KI@O�><I@E><I
�/IFKQ;<D�JG@<C<E�;@<�/<EFQP	

K<E�MFI�8CC<D�@D� I?8CK�;<I�.<?E<EJKILBKLI�LE;�@E�;<I�-<><E<I8K@FE�N@<;<I�<@E<�<EK	

J:?<@;<E;<�-FCC<�6
����
��7
��8�;@<�I<@=<�.<?E<�<@E<E�8E8<IF9<E�.KF==N<:?J<C�LEK<I	

?UCK�LD�CUE><I<�5L>9<C8JKLE><E�F?E<�$J:?UD@<MFI>UE><�8LJQL?8CK<E��9<;<LK<K�;@<J�

89<I�<@E<�C8E>J8D<�LE;�J:?C<:?K<�.<C9JK?<@CLE>J=U?@>B<@K�6���
�����
�7
�

�

�
�


��  OKI8Q<CCLCUI<�(8KI@O�

�@<�<OKI8Q<CCLCUI<�(8KI@O�� 5(��JG@<CK�<@E<�9<;<LK<E;<�-FCC<�@E�;<I�!LEBK@FEJG<Q@=@KUK�

;<I�.<?E<�LE;�@?I<E� @><EJ:?8=K<E
��@<J<�@JK�E@:?K�ELI�=XI�;<E� I?8CK�LE;�;@<�D<:?8	

E@J:?<��<C8JK98IB<@K� M<I8EKNFIKC@:?�� 8L:?� Q<@>K� ;@<� 5(�N@:?K@><�!LEBK@FE<E� @E� ;<I�

2LE;?<@CLE>� 6
������7
��<I�#8LGK9<JK8E;K<@C�;<J�/IF:B<E><N<9<J�;<I� 5(�@JK�D@K�

����;8J�&FCC8><E� 6

����7
��8J�&FCC8><E�E@DDK�?@<I9<@�<@E<�.:?CXJJ<CJK<CC<� @E�;<I�



�+44:4/99:'4*� @;� �5:':58+43'49).+::+4*+,+1�

:+4� � 
��

�

-<@[=<JK@>B<@K�;<I�.<?E<�<@E�LE;�JK<CCK�J@:?�8CJ�JKI8==�FI>8E@J@<IK<�N<CC<E=WID@><�.KILB	

KLI�;8I�6
��������
��7
��E;<I<�&FCC8><E<�J@E;�@E�N<@K�><I@E><I<E��EK<@C<E�MFI?8E;<E��

NF9<@�&FCC8><E�$$$� =XI�-<G<I8KLID<:?8E@JD<E�<@E<�>IW[<I<�-FCC<�JG@<CK
�#@<I9<@� KI@KK�

&FCC8><E� $$$� 9<JFE;<IJ� @E�;<I� =IX?<E�+?8J<�;<I�#<@CLE>�8L=�LE;�><?K� QLIX:B�N<EE�

M<ID<?IK�&FCC8><E�$�><9@C;<K�N@I;�6
��7
��89<@�@JK�&FCC8><E�$$$�<?<I�;LI:?�CF:B<I�JKILB	

KLI@<IK<�!@9I@CC<E�><B<EEQ<@:?E<K�6
��7
��CJ�N<@K<I<�.<?E<E9<JK8E;K<@C<�BFDD<E�EF:?�

 C8JK@E�6
��7��;@<�+IFK<F>CP:8E<��<:FI@E�LE;��>>I<:8E�6���7�LE;�8;?UJ@M<�"CPBFGIF	

K<@E<�N@<�!@9IFE<BK@E�LE;�/<E8J:@E���MFI
��@<J<�JG@<C<E�<@E<�-FCC<� @E�;<I��;?UJ@FE�

LE;�(@>I8K@FE�MFE�5<CC<E
��L:?�J@E;�;@<�"CPBFGIFK<@E<�@E��9J:?E@KK<E�;<I�2LE;?<@CLE>�

9<K<@C@>K��N@<�Q
�
�;@<�&FCC8><E�$$$	*I>8E@J8K@FE�6
����
��7
�#@<I9<@�BFDDK�/<E8J:@E���

E8:?�%UIM@E<E�<K�8C
�6
��7�E@:?K�@E�;<I�.<?E<�;@I<BK��JFE;<IE�@D�.<?E<E	&EF:?<E�T9<I	

>8E>�MFI�LE;�N@I;�MFI�8CC<D�@E�;<I� D9IPF><E<J<�JFN@<� @E�;<E�#<@CLE>JGIFQ<JJ<E�

M<ID<?IK�<OGI@D@<IK
��L:?�JK<CCK�;@<�D<:?8E@J:?<�-<@QLE>�<@E�.K@DLC@<ILE>J=8BKFI�MFE�

/<E8J:@E���;8I�6��7
�

$D��CK<I�E@DDK�;8J� @><E><N@:?K�;<I�.<?E<�QL
�)8:?�$E><CD8IB�<K�8C
�6
��7�B8EE�;@<J<I�

1FI>8E>�;8D@K�9<>IXE;<K�N<I;<E��;8JJ�;<I�28JJ<I><?8CK�;<I�.<?E<�89E@DDK��NF><	

><E�;<I�"<?8CK�8E� 5(�QLE@DDK�LE;�J@:?�JFD@K�;@<�.<?E<�M<I9I<@K<IK
��L:?�?8K�;@<J<J�

QLI�!FC><��;8JJ�;<I� 5(�/<EFQPK<E	,LFK@<EK�89E@DDK�N8J�<@E<�J:?C<:?K<I<�.<C9JK	

?<@CLE>�@DGC@Q@<IK�LE;�;@<� C8JK@Q@KUK�;<I�.<?E<�M<II@E><IK
�

�

	�	�	� !+.3+3*+,+09�:3*��+/1:3-�

.<?E<EM<IC<KQLE><E�BWEE<E�QLD�<@E<E� @D�-8?D<E�MFE�.GFIKLE=UCC<E� @E�!FID�MFE�

T9<IC8JKLE>JILGKLI<E� F;<I� QLD�8E;<I<E� 8CJ� :?IFE@J:?<E�.<?E<EJ:?U;<E� @E�.@EE<�

MFE�;<><E<I8K@M<E�+IFQ<JJ<E�8L=KI<K<E�6
����
��7
�.FD@K�C@<>K�9<@�.<?E<EM<IC<KQLE	

><E�<@E�MFI8E><>8E><E<I�G8K?FCF>@J:?<E�+IFQ<JJ�QL>ILE;<��N<C:?<I�;@<�.<?E<E�9<	

I<@KJ�MFIJ:?U;@>K�6

�7
��@<�;<><E<I8K@M<E�1<IUE;<ILE><E�=X?I<E�;89<@�QL�<@E<I�9@F	

D<:?8E@J:?<E� (@E;<ILE>� ;<I� 5L>=<JK@>B<@K� LE;� .:?NU:?LE>� ;<I� (LJB<C	.<?E<E	

&EF:?<E� @E?<@K��JF�;8JJ�9<@�QLJUKQC@:?<I��<8EJGIL:?LE>�<@E<�-LGKLI�<@EKI<K<E�B8EE�

6

����7
�$D��<=<BK8I<8C�BFDDK�<J�?@<I9<@�8EJ:?C@<[<E;�QL�<@E<I�9@E;<><N<9@><E��<	

=<BK?<@CLE>� 6
��7
��@<J<J� I<JLCK@<IK�8L:?�E8:?� CUE><I<I�#<@CLE>JG?8J<�ELI� @E�<@E<D�



�+44:4/99:'4*� @;� �5:':58+43'49).+::+4*+,+1�

:+4� � 

�

�

9@E;<><N<9@><E�)8I9<E><N<9<��N<C:?<J�;<E� =LEBK@FE<CC<E�LE;�D<:?8E@J:?<E��E	

JGIX:?<E�<@E<J�.<?E<E><N<9<J�E@:?K�><EX>K
�5LJUKQC@:?�@JK�9<@�D8E><CE;<I�&FEK@EL	

@KUK�;<J�.<?E<EM<IC8L=J�;@<�#<@CLE>�9<?@E;<IK��NF9<@�<J�QL�1<IE8I9LE><E�;<I�.<?	

E<EJKXDG=<�D@K�;<D�LDC@<><E;<E��@E;<><N<9<�BFDDK�6
����
��7
�

�@<�8LKFCF><�#<@CLE>�;LI:?�@EKI@EJ@J:?<�LE;�<OKI@EJ@J:?<�!8BKFI<E�M<ICUL=K�;89<@�@E�;<E�

=FC><E;<E�;I<@�.:?I@KK<E�6
��7��

�� $E�;<E�<IJK<E�QN<@�2F:?<E�J@E;�;@<�+IFQ<JJ<�><B<EEQ<@:?E<K�;LI:?�<@E<� EKQXE	

;LE>JI<8BK@FE�LE;�+?8>FQPKFJ<�;<J�E<BIFK@J:?<E�"<N<9<J�6��7
��

�� )8:?� QN<@�2F:?<E� 9<>@EEK� ;8I8L=?@E� ;@<�-<><E<I8K@FEJG?8J<� 6
��7�� @E�N<C:?<I�

;LI:?��?<DFK8O@J�/<EFQPK<E�LE;�!@9IF9C8JK<E�<@EN8E;<IE�LE;�MFIN@<><E;�&FC	

C8><E� $$$��89<I�8L:?�+IFK<F>CPB8E<�LE;�8E;<I<�&FCC8><E<�GIF;LQ@<I<E�LE;�JFD@K�

<@E<�.K89@C@J@<ILE>�;<J��<=<BK9<I<@:?<J�9<N@IB<E�6������������
��7
�

�� )8:?�J<:?J�9@J�8:?K�2F:?<E�9<>@EEK�;8I8L=?@E�;@<�0D=FIDLE>JG?8J<�@E�;<D�;8J�

9@J?<I�Q<CCI<@:?<�"<N<9<�Q<CCUID<I�N@I;�LE;�ELE�ELI�EF:?�M<ID<?IK�&FCC8><E�$�GIF	

;LQ@<IK
��@<J<J� I@:?K<K�J@:?�;8EE� @D�1<IC8L=� CUE>J�;<I�5L>I@:?KLE>�8LJ� 6
��7
��CJ�

C<KQK<J�=FC>K�;@<�-<@=LE>JG?8J<��;@<�MFE�;<I�
�
�2F:?<�9@J�QL�<@E<D�%8?I�;8L<IE�

B8EE�6
����
��7
�$E�;@<J<D�5<@KI8LD�JFCC<E�J@:?�;@<�&FCC8><E=8J<IE�G8I8CC<C�8EFI;	

E<E�LE;�8L:?�EF:?�;@<�C<KQK<E�)<BIFJ<8I<8C<�9<J<@K@>K�N<I;<E�6

�7
�

�

	�	�
� !+.3+37:59:7+3�

$E�;<I�*IK?FGU;@<�@JK�;@<�.<?E<EILGKLI�<@E�?UL=@><J�LE;�9<;<LK<E;<J�&I8EB?<@KJ9@C;
�

�89<@� =@E;<E�FG<I8K@M<��<?8E;CLE>JDW>C@:?B<@K<E� A<� E8:?��IK� LE;�'FB8C@J8K@FE� ;<I�

-LGKLI�6
����������7�K<@CN<@J<�>LK<� I=FC><��NF9<@�+8IK@8CILGKLI<E�MFE�/FK8CILGKLI<E�QL�

LEK<IJ:?<@;<E�J@E;
�#@<I9<@�?8K�;@<�+8IK@8CILGKLI�@EJ><J8DK�<@E<�9<JJ<I<�+IF>EFJ<��;8�

?@<I�;<I��<=<BK9<I<@:?� CFB8C@J@<IK� @JK�LE;�JFD@K�<@E<�><I@E><I<�!LEBK@FEJ<@E9LJ<�;@<�

!FC><�@JK�6��7
��<@�BC<@E<I<E�.<?E<EILGKLI<E�Q<@>K�;@<��;8GK@FE�LE;�)8?K�;<I�.<?E<E	

JKXDG=<�J<?I�>LK<� I><9E@JJ<�6��������7
��<@�>IF[<E�LE;�J:?N<IN@<><E;<E�-LGKLI<E�

I<@:?K�89<I�F=K�;@<�)8?K�E@:?K�8LJ�LE;�<J�DXJJ<E�QLJUKQC@:?�N<@K<I<��<?8E;CLE>J	�LE;�

*G<I8K@FEJD<K?F;<E�;@JBLK@<IK�N<I;<E
�



�+44:4/99:'4*� @;� �5:':58+43'49).+::+4*+,+1�

:+4� � 
��

�

�

	�	���  49'947+32'38).+99+37:59:7+3�

�CJ�?UL=@><�.<?E<EILGKLI�JK<CCK�J@:?�;@<�-FK8KFI<ED8EJ:?<KK<EILGKLI��-(-��;8I��9<@�

;<I�8L:?�D<?I<I<�.<?E<E�;<I�=LEBK@FE<CC<E� @E?<@K�8LJ�(
�JLGI8JG@E8KLJ��(
�@E=I8JG@	

E8KLJ��(
�JL9J:8GLC8I@J�LE;�(
�K<I<J�D@EFI�9<K<@C@>K�J<@E�BWEE<E�6��7
��@<�+IUM8C<EQ�

N@I;�?@<I9<@�D@K��	�����8E><><9<E�6��7
�$EJ><J8DK�J@E;�(UEE<I�LE;�;<I�;FD@E8EK<�

�ID�?UL=@><I�9<KIF==<E�6�
�7
��@<�$EQ@;<EQ�JK<@>K�D@K�QLE<?D<E;<D��CK<I�;<I�+8K@<EK<E��

MFI�8CC<D�E8:?�;<D��
�9@J��
�'<9<EJA8?IQ<?EK�6
����
�������7
�5LJUKQC@:?�E@DDK�8L:?�

;8J��LJD8[�;<I�-LGKLI�@D��CK<I�QL
��

�@<�-(-�9<KI@==K�QLD�<@E<E� ALE><��JGFIKC@:?<�(<EJ:?<E�D@K�<I?W?K<I��<C8JKLE>�;<I�

-FK8KFI<ED8EJ:?<KK<��-(��;LI:?�Q
�
�2LI=	�LE;�T9<IBFG=JGFIK8IK<E�6�7
�5LD�8E;<I<E�

J@E;�UCK<I<�+8K@<EK<E�8L=>ILE;�MFE�.<?E<E;<><E<I8K@FE<E�9<KIF==<E
��

�CJ�0IJ8:?<E�N<I;<E�;<><E<I8K@M<I�1<IJ:?C<@[�LE;�1<IJ:?C<@[�;LI:?� $DG@E><D<EK�

6
���������

�7��/I8LD8�6�����
��
��7��(@E;<I;LI:?9CLKLE>�;<J�.<?E<E8EJ8KQ<J�6����


����
�
7�LE;�.:?LCK<ICLO8K@FE<E�6
������7�><E8EEK
�$EJ><J8DK�@JK�;@<�-(-�89<I�DLC	

K@=8BKFI@<CC�9<;@E>K
�

�

	�
� G�7/9/)'1�8/>+E��+,+09�

�<@�;<I�-(-�N@I;�<@E<�+8IK@8CILGKLI�;<I�.<?E<�MFE�<@E<I�/FK8CILGKLI�LEK<IJ:?@<;<E�

6
��7��NF9<@�MFI�8CC<D�;@<�/FK8CILGKLI�<@E<�N<@K8LJ�J:?C<:?K<I<�+IF>EFJ<�8L=Q<@>K
��<@�

;<I�/FK8CILGKLI�9<Q<@:?E<K�;<I��<>I@==� e:I@K@:8C	J@Q<c	�<=<BK�<@E<�;LI:?�/FK8C<OQ@J@FE�

<@E<J� >IW[<I<E� .<?E<E89J:?E@KKJ� <EKJK8E;<E<� .<?E<ECX:B<� MFE� BI@K@J:?<I� 'UE><
�

#@<I9<@�DLJJ�;<I��<=<BK�;@<�BC<@EJK<�"IW[<�?89<E��NF9<@�89<I�@DD<I�EF:?�8E><EFD	

D<E�N<I;<E�B8EE��;8JJ�?@<I�B<@E<�<@><EJKUE;@><�#<@CLE>�F?E<�$EK<IM<EK@FE�DW>C@:?�

@JK�6�����
�
7
��<DQL=FC><�?8K�;@<�-<G8I8KLI�<@E<J�e:I@K@:8C	J@Q<c	�<=<BK<J�QLJUKQC@:?�

<@E<�?W?<I<��E=FI;<ILE>�8E�;@<�-<BFEJKILBK@FE
�

�



�+44:4/99:'4*� @;� �5:':58+43'49).+::+4*+,+1�

:+4� � 
��

�

	��� !:57'85/3'9:88+.3+�

�<JFE;<IJ�;@<�.LGI8JG@E8KLJJ<?E<� @JK�8D�?UL=@>JK<E�9<KIF==<E� 6
��7��;8� @?I<�<OGF	

E@<IK<�'8><�QN@J:?<E�*9<I8IDBFG=�LE;�.:?LCK<I;8:?�J@<�9<JFE;<IJ�8E=UCC@>�=XI�1<I	

C<KQLE><E��T9<IC8JKLE><E�� �9I@<9� LE;� $DG@E><D<EK�D8:?K� LE;� <@E<� I<G<K@K@M<�  @E	

BC<DDLE>�QN@J:?<E��:IFD@FE�LE;�;<D��8GLK�?LD<I@�QL�<@E<I�J:?E<CC<I<E�.<?E<E	

;<><E<I8K@FE�=X?IK�6
����
��7
�

�L:?�N@I;� @E�;<I�'@K<I8KLI�<@E<�?PGFM8JBLCUI<�5FE<�@D��EJ8KQ9<I<@:?�;<I�.LGI8JG@	

E8KLJJ<?E<�9<J:?I@<9<E��;@<�QL�5<CC8IDLK��)<BIFJ<E�LE;�(@BIFILGKLI<E�=X?IK��N<C:?<�

;@<�.<?E<�8E=UCC@>�=XI�BFDGC<KK<�-LGKLI<E�D8:?K�6����
������������
����
�
��
�
7
�

�

	��� �5+7'9/4382+9.4*+3�

�8J�(@KK<C�;<I�28?C�JK<CCK�9<@�D8JJ@M<I�-(-�;@<�FG<I8K@M<�1<IJFI>LE>�;8I
�5@<C�?@<I9<@�

DLJJ�J<@E��;8J�"C<@:?><N@:?K�QN@J:?<E�;<E�M<IJ:?@<;<E<E�5L>BIU=K<E�;<I�-(-�LE;�

;8D@K�N@<;<I�<@E�FGK@D@<IK<J�-FK8K@FEJQ<EKILD�?<IQLJK<CC<E�6��7
�1FE�9<JFE;<I<I��<	

;<LKLE>�@JK�?@<I9<@�8L:?�;<I�*G<I8K@FEJQ<@KGLEBK��;8�J@:?�;@<�9<JK<E�-<JLCK8K<�9<@�<@	

E<I�1<IJFI>LE>�@E�;<E�<IJK<E�J<:?J�2F:?<E�Q<@><E�6
�7
��<@�CUE><I<D�5LN8IK<E�<I	

?W?K�J@:?�;<I�"I8;�;<I�(LJB<C8KIFG?@<�JFN@<�<@E<�5LE8?D<�;<I� =<KK@><E�$E=@CKI8K@FE
�

�<I�JK8IB�C@D@K@<I<E;<�!8BKFI�=XI�;8J�GFJKFG<I8K@M<�*LK:FD<�@JK�89<I�;@<�-LGKLI>IW[<�

6�
7
��@<�*G<I8K@FEJK<:?E@B<E�J@E;�M@<C=UCK@>�LE;�89?UE>@>�MFE�;<D��LJD8[�LE;�-<K	

I8BK@FEJ>I8;�;<I�-LGKLI�� ;<I�(LJB<C8KIFG?@<� LE;�;<D�+8K@<EK<E8CK<I� JFN@<� ;<JJ<E�

!LEBK@FEJ8EJGIL:?�6��7
��89<@� @JK�9<JFE;<IJ�;8I8L=�QL�8:?K<E��;8JJ�;@<�&FEK@EL@KUK�

;<I�.<?E<�N@<;<I�?<I><JK<CCK�N@I;�6
�
7
�1FI�8CC<D�89<I�8L:?�;<I�-<KI8BK@FEJ89JK8E;�

;<I�.<?E<EJKXDG=<�?8K�<@E<E�>IF[<E� @E=CLJJ�8L=�;8J�*LK:FD<�;<I�*G<I8K@FE� 6����

��7��;8�N<@K�I<KI8?@<IK<�.<?E<E�KIFKQ�8L=>N<E;@><I�(F9@C@J8K@FE�E@:?K�D<?I�8D�/L9<I	

:LCLD�D8ALJ�F?E<�.<?E<E<IJ8KQD8K<I@8C@<E�9<=<JK@>K�N<I;<E�BWEE<E
�

�@<�(W>C@:?B<@K<E�QLI�1<IJFI>LE>�;<I�-(-�J@E;�;89<@�<@E<�F==<E<�*G<I8K@FEJK<:?E@B��

<@E<�D@E@	FG<E�F;<I�8IK?IFJBFG@J:?<�*G<I8K@FE� 6
��7
��@<�D@E@	FG<E� @JK�;<I�F==<E<E�

-<BFEJKILBK@FE�9<@�BC<@E<I<E�-LGKLI<E�����:D��X9<IC<><E�6
���
��7��J@<� @JK�89<I�9<@�



�+44:4/99:'4*� @;� �5:':58+43'49).+::+4*+,+1�

:+4� � 
��

�

D8JJ@M<E�-(-�8L=>ILE;�;<J�><I@E><E�T9<IJ@:?K�X9<I�;8J��<=<BK8I<8C�LE;�;<I�;8D@K�

M<I9LE;<E<E� @EJ:?IUEBLE>�;<I�.<?E<EDF9@C@J8K@FE�E@:?K�;8J�(@KK<C�;<I�28?C
��L:?�

;@<�8IK?IFJBFG@J:?<�-(	-<BFEJKILBK@FE�?8K�QN8I�;LI:?�><I@E><I<�2<@:?K<@CJ:?U;<E�

LE;�N<E@><I�2LE;?<@CLE>JJKWILE><E�1FIK<@C<�6
7��89<I�8L:?�?@<I�<I><9<E�J@:?�?F?<�

-<ILGKLII8K<E�9<@��<=<BK<E�X9<I���:D
��8?<I�Q<@>K�J@:?�;@<�F==<E<�*G<I8K@FEJD<K?F;<�

=XI�D8JJ@M<�-(-�@D�>IW[K<E�/<@C�;<I�1<IJFI>LE><E�;<E�8E;<I<E�8CJ�X9<IC<><E
�

 @E�+IF9C<D�@JK�?@<I9<@�A<;F:?��;8JJ�9<@�>IF[<E��<=<BK<E�;@<�+I@DUIE8?K�E@:?K�8LJI<@	

:?<E;�@JK�LD�;<E��<=<BK�BFDGC<KK�QL�M<IJ:?C@<[<E
��8?<I�BFDD<E�@EJ9<JFE;<I<�9<@�

D8JJ@M<E�-(-�D@K�;<E�;<IQ<@K�><9IUL:?C@:?<E�*G<I8K@FEJD<K?F;<E�8L:?�?<LKQLK8><�

EF:?�?F?<�-<ILGKLII8K<E�MFE��
	����MFI�6�
��
�����7
�

#@<I8LJ�<I>89�J@:?�;@<�T9<IC<>LE>��;8JJ�9<@�D8JJ@M<E�-(-��9<@�;<I�<@E<�BFDGC<KK<�

)8?K�;<I�.<?E<�E@:?K�D<?I�DW>C@:?�@JK��<@E<�-<BFEJKILBK@FE�D@K�.<?E<EKI8EJ=<IJ��JPE	

K?<K@J:?<E�F;<I�9@FCF>@J:?<E�"I8=KJ�6����
��7�JFN@<�8CCF><E<E�LE;�8LKF><E<E�/I8EJ	

GC8EK8K<E�X9<IC<><E�J<@E�BWEEK<�6����
������7
�

5LI��<=<BK;<:BLE>�BWEE<E�9<@�/I8EJ=<IFG<I8K@FE<E�JF><E8EEK<�(LJB<C=C8GJ�MFD�(
�

;<CKF@;<LJ��C8K@JJ@DLJ�;FIJ@�<K:
�8CJ��<:BLE>�M<IN<E;<K�N<I;<E�6����
��7
��L:?�8CCF	

><E<�/I8EJGC8EK8K<�8LJ�;<I�+8K<CC8	�F;<I��:?@CC<JJ<?E<�BFDD<E�QLD� @EJ8KQ��NF9<@�

;@<� I><9E@JJ<�QLI�8LKFCF><E�T9<IKI8>LE>�?@<I�>C<@:?N<IK@>�<IJ:?<@E<E�6����
������7
�

5LJUKQC@:?�BWEE<E�EF:?�;<ID8C<��CCF>I8=KJ��;<ID8C<�3<EF>I8=KJ�LE;�3<EF>I8=KJ�8LJ�

�XEE;8IDDLBFJ8��Q
�
�JD8CC�@EK<JK@E8C�JL9DL:FJ8��M<IN<E;<K�N<I;<E��NF9<@�J@:?�;@<�

 I><9E@JJ<�;89<@�89<I�J<?I�LEK<IJ:?@<;C@:?�Q<@><E�6����
��
����
��7
��@<�<@EQ@><�5L	

C8JJLE>�@E�;<E�0.��?8K�;8J�;<ID8C<��CCF>I8=K�e"I8=KA8:B<Kc�6��
����
����������
��7
�

/IFKQ�M<IJ:?@<;<E<I�-<BFEJKILBK@FEJD<K?F;<E�?8K�J@:?�@D�C8E>=I@JK@><E�1<IC8L=�;@<�FG	

K@D8C<�/?<I8G@<D<K?F;<�D@K�><I@E><I�&FDGC@B8K@FEJI8K<�LE;�MFCCJKUE;@><I��LJ?<@CLE>�

<@E<J�LIJGIXE>C@:?<E�.<?E<E;<=<BK<J�9@JC8E>�89<I�EF:?�E@:?K�><Q<@>K�6����
�
����7�

�



�+44:4/99:'4*� @;� �5:':58+43'49).+::+4*+,+1�

:+4� � 
��

�

	����� "/88:+��3-/3++7/3-�*+7�!+.3+�

�
�



� /IU><ID8KI@Q<E�

 @E�N<@K<I<I��EJ8KQ�QLI�M<I9<JJ<IK<E�.<?E<EI<><E<I8K@FE�JK<CCK�;8J�/@JJL<� E>@E<<	

I@E>�;8I��D@K�;<JJ<E�#@C=<�8E�;<I�BXEJKC@:?<E�#<IJK<CCLE>�MFE�?F:?;@==<I<EQ@<IK<D�"<	

N<9<�@E	M@KIF�><8I9<@K<K�N@I;
�#@<I;L:?�<I><9<E�J@:?�E<L<�@EEFM8K@M<�/?<I8G@<DW>C@:?	

B<@K<E�QLI�-<BFEJKILBK@FE�MFE�.<?E<E;<=<BK<E�6
��7
�

5L�;@<J<D�5N<:B�N@I;�@E�<OG<I@D<EK<CC<E��EJUQK<E�M<IJL:?K�BXEJKC@:?<J�"<N<9<�=XI�

;@<�.<?E<EI<BFEJKILBK@FE�M<I=X>98I�QL�D8:?<E
��@<�BXEJKC@:?�?<I><JK<CCK<E�(8K<I@8	

C@<E�JFCC<E�;8J�><J:?U;@>K<�"<N<9<�<IJ<KQ<E�LE;�DW>C@:?JK�;@<� @><EJ:?8=K<E�;<I�

.<?E<�@D@K@<I<E
��L:?�JFCC<E�;@<�)8:?K<@C<�;<I��CCF	�LE;��LKF>I8=KJ��N@<�Q
�
�$E;LBK@FE�

<@E<I� EKQXE;LE>JI<8BK@FE�LE;�LEQLI<@:?<E;<�18JBLC8I@J@<ILE>�E8:?�-<BFEJKILBK@FE��

M<II@E><IK�LE;�<@E<�?F?<�5L>9<C8JKLE>�<II<@:?K�N<I;<E�6
��������
��7
�

�89<@�JKXKQK�J@:?�;8J�/@JJL<� E>@E<<I@E>�8L=�;I<@�.ULC<E�6

7��

�� ;@<�/IU><ID8KI@O��.:8==FC;��

�� 5<CC<E�D@K�;<D�+FK<EK@8C�QLI�+IFC@=<I8K@FE��.K8DDQ<CC<E�F;<I�/<EFQPK<E��

�� ><><9<E<E=8CCJ�28:?JKLDJ=8BKFI<E��;@<�5<CC<E�JK@DLC@<I<E�BWEE<E��

�

�
�


�� .:8==FC;�

�@<��<J:?8==<E?<@K�;<J�.:8==FC;J�@JK�<@E�N@:?K@><I�!8BKFI�=XI�;<E� I=FC>�9<@D�/@JJL<�

 E>@E<<I@E>
��8?<I�NLI;<E�@E�;<I�1<I>8E><E?<@K�(8K<I@8C@<E�LEK<IJ:?@<;C@:?<I�&FD	

GFJ@K@FE� LEK<IJL:?K� LE;� ;@<�  @><EJ:?8=K<E� ;<I� @;<8C<E� /IU><ID8KI@O� ;<=@E@<IK
� �8J�

.:8==FC;�9<J@KQK�;89<@�;@<��L=>89<E�;<E��<=<BK�8LJQL=XCC<E��QL�X9<I9IX:B<E�LE;�QL	

JUKQC@:?� ;@<�2LE;?<@CLE>� LE;�5<CCD@>I8K@FE� QL� =WI;<IE� 6��7
� '@L� <K� 8C
� 6
��7� ?8K� ;@<�

!LEBK@FE�<@E<I�@;<8C@J@<IK<E�/IU><ID8KI@O�EF:?�><E8L<I�=<JK><C<>K��NF9<@�;8J�.:8==FC;�

�@F;<>I89@C@KUK���@FBFDG8K@9@C@KUK���@F=LEBK@FE8C@KUK��+IFQ<JJ@9@C@KUK�LE;�>LK<�D<:?8E@	

J:?<� @><EJ:?8=K<E�9<J@KQ<E�JFCCK<
�



�+44:4/99:'4*� @;� �5:':58+43'49).+::+4*+,+1�

:+4� � 
��

�

�<@�;<E�.:8==FC;J�N<I;<E�E8:?�;<I��IK�;<I�#<IJK<CCLE>�A<N<@CJ�9@FCF>@J:?<�MFE�JPEK?<	

K@J:?<E�(8KI@Q<E�LEK<IJ:?@<;<E
�!XI�;@<�JPEK?<K@J:?<�#<IJK<CCLE>�N@I;�MFI�8CC<D�+FCP	

<JK<I�� +FCPD@C:?JULI<E� LE;�+FCP:CP:FCJULI<E� M<IN<E;<K� 6��7
� �@FCF>@J:?<�.:8==FC;J�

BWEE<E�8LJ�D<EJ:?C@:?<I�LE;� K@<I@J:?<I��<ID@J��D<EJ:?C@:?<I��LI8�D8K<I��.L9DL	

BFJ8�;<J�.:?N<@E<;8IDJ�F;<I�@JFC@<IK<D�&FCC8><E�$�?<I><JK<CCK�N<I;<E�6��7
�

�@FCF>@J:?<� .:8==FC;J� N<I;<E�� LD� B<@E<� $DDLEI<8BK@FE� ?<IMFIQLIL=<E�� <@E<D� 8L=	

N<E;@><D�.K<I@C@J8K@FEGIFQ<JJ�LEK<IQF><E��N<C:?<I�;8J�5@<C�?8K�ELI�;@<� 5(�LE;�MFI�

8CC<D�&FCC8><E<�QLIX:B�QL�C8JJ<E�LE;�;8D@K�;@<�.KILBKLI�JFN@<�;@<�D<:?8E@J:?<E� @	

><EJ:?8=K<E�LE;�1FIQX><�;<I�9@FCF>@J:?<E�(8KI@O�QL�<I?8CK<E�6�7
�

.PEK?<K@J:?<�.:8==FC;J�?89<E�;<E�1FIK<@C��;8JJ�;FIK�B<@E<�(@BIFFI>8E@JD<E�MFI?8E	

;<E�J@E;�LE;�J@:?�;8?<I�;@<��L=9<I<@KLE>�N<J<EKC@:?�BFJK<E>XEJK@><I�;8IJK<CCK
��89<@�

N<I;<E�J@<�;LI:?�K?<ID@J:?<�LE;�:?<D@J:?<�+IFQ<JJ<�@E�;@<�><NXEJ:?K<�(@BIFJKILB	

KLI�><9I8:?K�6�7
�.FNF?C�9<@�JPEK?<K@J:?<E�8CJ�8L:?�9<@�9@FCF>@J:?<E�.:8==FC;J�BWEE<E�

<@E<�>LK<�.K89@C@KUK�LE;�D<:?8E@J:?<��<C8JK98IB<@K�;LI:?�,L<IM<IE<KQLE>�MFE�!@9I@CC<E�

<II<@:?K�N<I;<E�6�������������7
��@<�JPEK?<K@J:?<E�.:8==FC;J�NLI;<E�MFI�8CC<D�@E�;<E�

���%8?I<E�M<IN<E;<K
��@<J<�N<@J<E�QN8I�<@E<�X9<IC<><E<�D<:?8E@J:?<��<C8JK98IB<@K�

8L=��89<I�;@<�&FDGC@B8K@FEJI8K<�;LI:?�BWIG<I=I<D;<J�"<N<9<�@D�.@EE<�<@E<I�@DDLE<E�

 EKQXE;LE>JI<8BK@FE�@JK�J<?I�?F:?�6��7
��

�<@�;<E��@FJ:8==FC;J�Q<@>K<E�J@:?�@E�;<I�1<I>8E><E?<@K�@E�M@<C<E�.KL;@<E��9JKF[LE>J	

I<8BK@FE<E��NF9<@� ;8J�&FCC8><E	.:8==FC;� ;89<@� 8CJ� <@EQ@><J� B8LD�)<9<EN@IBLE><E�

Q<@>K<�6�����
���
��7
��L:?�9@<K<K�<J�J@:?�8CJ�"ILE;JL9JK8EQ�;<J�/@JJL<� E>@E<<I@E>J�

9<JFE;<IJ�>LK�8E��;8�<J�;<I�#8LGK9<JK8E;K<@C�;<J� 5(�;<I�.<?E<�@JK
� J�B8EE�8LJ�

?LD8E<E�F;<I�9FM@E<E�.<?E<E�><NFEE<E�LE;�QL��@FJ:8==FC;J�M<I8I9<@K<K�N<I;<E�6����

��7
��LI:?�;@<J<�1FI8LJJ<KQLE><E�J@E;�&FCC8><E	.:8==FC;J�9@FBFDG8K@9<C��5<CC<E�BWE	

E<E�C<@:?K�8E�@?E<E�8;?UI@<I<E�LE;�@?I<�+IFC@=<I8K@FE�B8EE�JK@DLC@<IK�N<I;<E�6
��7
��L=	

>ILE;�;@<J<I� @><EJ:?8=K<E�N<I;<E�?<LK<�J:?FE�LEK<IJ:?@<;C@:?<�&FCC8><E	.:8==FC;J�

@E�;<I�&C@E@B� =XI��UE;<I	�LE;�.<?E<E:?@ILI>@<�<@E><J<KQK� 6�
����7
�!<IE<I� @JK�9<I<@KJ�

9<C<>K��;8JJ�&FCC8><E	.:8==FC;J�<@E�"ILE;><IXJK�9@C;<E��@E�N<C:?<J�/<EFQPK<E�<@EN8E	

;<IE��GIFC@=<I@<I<E�LE;�E<L<J�&FCC8><E�9@C;<E�BWEE<E�6������7
�5LJUKQC@:?�Q<@><E�.KL	

;@<E��;8JJ�&FCC8><E	.:8==FC;J�;@<�D<:?8E@J:?<��<C8JK98IB<@K�<I?W?<E�LE;�;89<@�8L:?�



�+44:4/99:'4*� @;� �5:':58+43'49).+::+4*+,+1�

:+4� � 
��

�

QL�<@E<I�.K89@C@J@<ILE>�;<J��<=<BKJ�@E�;<E�<IJK<E�2LE;?<@CLE>JG?8J<�9<@KI8><E�6
��7
�

.FD@K� @JK�;@<�28?C�<@E<J�9@F;<>I8;89C<E�&FCC8><E	.:8==FC;J�8CJ�J@EEMFCC� =XI�N<@K<I<�

0EK<IJL:?LE><E�QL�9<N<IK<E
�

�

�
�


�� /<EFQPK<E�

�L:?�9@FCF>@J:?<�!8BKFI<E�J:?<@E<E�<@E<�N@:?K@><�-FCC<�@D�#<@CLE>JM<IC8L=�MFE�.<?	

E<E;<=<BK<E�QL�JG@<C<E
�.KL;@<E�Q<@>K<E�<@E<�?F?<��GFGKFJ<I8K<�������@E�/<EFQPK<E�

MFE�:?IFE@J:?�9<8EJGIL:?K<D�.<?E<E><N<9<�6�������7
�

�8?<I�N@I;�8E><EFDD<E��;8JJ�Q<CCLCUI<�0EI<><CDU[@>B<@K<E�;8J�#<@CLE>JM<IDW><E�

;<I�.<?E<�9<<@EKIU:?K@><E�6�

7
�0D�><<@>E<K<�5<CCKPG<E�QLI�$DGC8EK8K@FE�8LJQLNU?	

C<E�JFCCK<E�;@<J<�=FC><E;<�&I@K<I@<E�<I=XCC<E��<@E<IJ<@KJ�JFCCK<E�J@<�8LJ�8LKFCF><D�"<	

N<9<�><NFEE<E�N<I;<E�BWEE<E��LD�<@E<�?FJK	M<IJLJ	>I8=K�-<8BK@FE�QL�M<ID<@;<E
�

�E;<I<IJ<@KJ�JFCCK<E�J@<�N8:?JKLDJ	�LE;� C<9<EJ=U?@>� /4�</:85�LE;� /4�</<5�J<@E� 6�
�7
�

0EK<I��<8:?KLE>�;@<J<I�&I@K<I@<E�J@E;�.K8DDQ<CC<E�LE;�/<EFQPK<E�9<JFE;<IJ�=XI�N<@	

K<I<�0EK<IJL:?LE><E�><<@>E<K
�

�@<�1<IN<E;LE>�MFE�/<EFQPK<E�?8K�?@<I9<@�;<E�1FIK<@C��;8JJ�J@<� 5(�;<I�.<?E<�GIF	

;LQ@<I<E�BWEE<E
��<@�D<J<E:?PD8C<E�.K8DDQ<CC<E�@JK�?@E><><E�;8J�-@J@BF�><><9<E��

;8JJ�<@E<��@==<I<EQ@<ILE>�@E�J<?<E=I<D;<J�"<N<9<�JK8KK=@E;<K
��<J�2<@K<I<E�E@DDK�

;@<�1<I=X>98IB<@K�MFE�.K8DDQ<CC<E�@D��CK<I�89�LE;�Q<@>K�;8D@K�B<@E<�><<@>E<K<�/?<	

I8G@<�9<@�.<?E<E;<=<BK<E�8L=>ILE;��CK<IJ;<><E<I8K@FE� 6
��7
��L:?�BFEEK<�9<@�+@<	

KJ:?D8EE�<K�8C
�6

�7�><Q<@>K�N<I;<E��;8JJ�/<EFQPK<E�><><EX9<I�.K8DDQ<CC<E�QL�<@	
E<I� N<@K8LJ� ?W?<I<� &I8=KI<><E<I8K@FE� LE;� �<8EJGIL:?LE>� @D� JK@DLC@<IK<E�"<N<9<�

=X?I<E
��8�B<@E�JG<Q@=@J:?<J�"<E�F;<I�+IFK<@E�=XI�/<EFQPK<E�MFI?8E;<E�@JK��@JK�<J�B8LD�

DW>C@:?�/<EFQPK<E�Q<CCLCUI<�+IFQ<JJ<�;@I<BK�QLQLN<@J<E
�+8LCP�<K�8C
�6
��7�:?8I8BK<	

I@J@<I<E�;8J� OGI<JJ@FEJDLJK<I�MFE�/<EFQPK<E�8E?8E;�+�-�><><EX9<I��?FE;IFQP	

K<E�LE;�*JK<F9C8JK<E
��89<@�NLI;<�<@E<�><I@E><I<�&FCC8><E�$$$	���<:FI@E	��/<E8J:@E����

LE;�<@E<�?F?<�&FCC8><E�$	 OGI<JJ@FE�E8:?><N@<J<E
�.F�B8EE�8L:?�F?E<�(8IB<I�<@E�

1FI?8E;<EJ<@E� MFE� /<EFQPK<E� E8:?><N@<J<E� N<I;<E
� 5LJUKQC@:?� Q<@>K<E� .:?LCQ<	

/8EQ@C�<K�8C
� 6
��7�;8JJ�<@E<�&LCK@M@<ILE>�MFE�8LKFCF><E�/<EFQPK<E� @E�;<I�5<CCBLCKLI�



�+44:4/99:'4*� @;� �5:':58+43'49).+::+4*+,+1�

:+4� � 
��

�

DW>C@:?�@JK
� @E<�$DGC8EK8K@FE�MFE�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�@E�.<?E<E;<=<BK<�;<I�-(�F;<I�

;<I��:?@CC<JJ<?E<�MFE�&8E@E:?<E�<I>89�@E�.KL;@<E�<@E<E�J:?E<CC<I<E��998L�;<J�&FC	

C8><E	.:8==FC;J��<@E<�?W?<I<�&FCC8><E�$	+IF;LBK@FE�LE;�<@E<�><I@E><I<� EKQXE;LE>J	

I<8BK@FE�6������7
�5LJUKQC@:?�U?E<CK<�;8J�"<N<9<�;<I�.KILBKLI�<@E<I�><JLE;<E�.<?E<�

LE;�;@<�D<:?8E@J:?<��<C8JK98IB<@K�M<I9<JJ<IK<�J@:?�6�
7
��L:?�N@I;�9<J:?I@<9<E��;8JJ�

/<EFQPK<E�;@<� @><EJ:?8=K<E�<@E<J�&FCC8><E	.:8==FC;�M<I9<JJ<IE�LE;�;<JJ<E��<><	

E<I8K@FE�I<;LQ@<IK�6���7
�.FD@K�B8EE�D@K�/<EFQPK<E�QLJUKQC@:?�QL�<@E<D�&FCC8><E	.:8=	

=FC;�<@E<�J:?E<CC<I<�-<><E<I8K@FE�LE;�?W?<I<J�.<?E<EI<DF;<CC@E>�<II<@:?K�N<I;<E�

6
����
��7
�

�8�;@<J<�0EK<IJL:?LE><E�9@J?<I�89<I�ELI�@E�&C<@EK@<I<E�D@K�><N@JJ<D�.<C9JK?<@CLE>J	

GFK<EK@8C�LE;�BC<@E<E�8E8KFD@J:?<E�.KILBKLI<E�;LI:?><=X?IK�NLI;<E� @JK�;@<�T9<IKI8	

>LE>�8L=�;8J�"IF[K@<IDF;<CC�?@<I8LJ�I<JLCK@<I<E;
�

�

	�
� �74C9/+724*+11�!).',�

/@<IDF;<CC<�?<C=<E�+8K?FCF>@<E�QL�M<IJK<?<E��E<L<�/<:?E@B<E�N@<�.:8==FC;J�LE;�5<CC	

@DGC8EK8K@FE<E�QL�LEK<IJL:?<E�LE;�#<@CLE>JM<ICUL=<�QL�<I=FIJ:?<E�6��7
�.:?8=<�J@E;�

;89<@�>LK<�1<IJL:?JK@<I<�=XI�"IF[K@<IDF;<CC<��8L=�"ILE;�@?I<I�1<I=X>98IB<@K��<@E=8:?<E�

#8E;?89LE>�LE;��BQ<GK8EQ�@E�;<I�"<J<CCJ:?8=K�6�
�7
�!XI�;@<� I=FIJ:?LE>�;<I�-(-�

LE;�MFI�8CC<D�;<I�.LGI8JG@E8KLJILGKLI�@JK�;@<�$E=I8JG@E8KLJJ<?E<�;<J�.:?8=<J�MFE�>IF	

[<I��<;<LKLE>��;8�;@<J<�>IF[<�R?EC@:?B<@K�QL�;<I�D<EJ:?C@:?<E�.LGI8JG@E8KLJJ<?E<�

8L=N<@JK�6�����
�7
��

�



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � 
��

�

�


� �'9+7/'1�:3*��+9.4*+3�


��� ?(+78/).9�


����� $47;+78:).+�

$E�;<E�1FIM<IJL:?<E�JFCCK<�<@E<IJ<@KJ�;@<��<J@<;CLE>JDW>C@:?B<@K�;<J�&FCC8><E	.:8=	

=FC;J�E8:?><N@<J<E�LE;�8E;<I<IJ<@KJ�;@<�1<IK<@CLE>JK<E;<EQ<E�;<I�5<CC<E�@D�.:8==FC;�

J@:?K98I�><D8:?K�N<I;<E
��8=XI�NLI;<E�=FC><E;<�0EK<IJL:?LE>JJ:?I@KK<�8LJ><=X?IK��


��  EKE8?D<�<@E<I�"<N<9<GIF9<�8LJ�;<I�.LGI8JG@E8KLJJ<?E<�MFE�.:?8=<E�

���  EQPD8K@J:?<I�1<I;8L��&LCK@M@<ILE>��5U?CLE>�LE;��<J@<;<CLE>�8L=�;<D�QL�K<JK<E	

;<E�&FCC8><E	.:8==FC;�

��� �E=<IK@>LE>�MFE�&IPFJ:?E@KK<E�8LJ�;<I�$EE<E	���L[<EJ<@K<�LE;�(@KK<�

��� �E=UI9LE>�D@K�/FCL@;@E9C8L�

��� 0EK<IJL:?LE>�LE;�=FKF>I8=@J:?<��FBLD<EK@<ILE>�LEK<I�;<D� C<BKIFE<ED@BIFJBFG�

$E�;@<J<E�1<IJL:?<E�Q<@>K<�J@:?��;8JJ�/<EFQPK<E�<@E<�>LK<��;?UJ@FE�@D�.:8==FC;�Q<@	

><E�LE;�K@<=�@E�;8J�&FCC8><E><=C<:?K�<@E;I@E><E
��<J�2<@K<I<E�9C<@9<E�;@<�5<CC<E�8L:?�

E8:?�;<D�.:?E<@;<E�LE;�!UI9<E�@D�&FCC8><EMC@<J�?8=K<E
��8?<I�B8EE�8E><EFDD<E�

N<I;<E��;8JJ�<@E�@E�<@E<E�.<?E<E;<=<BK�@DGC8EK@<IK<J�1C@<J�<@E�>LK<J�"<IXJK�QLI�5<C	

C8;?UJ@FE�JFN@<�5<CCGIFC@=<I8K@FE�=XI�;@<�/<EFQPK<E�;8IJK<CCK
�

$E��99
�
�@JK�;8J�.:8==FC;�@D� C<BKIFE<ED@BIFJBFG�LEK<I�/FCL@;@E9C8L=UI9LE>�89><9@C	

;<K
� J�@JK�QL�<IB<EE<E��;8JJ�JFNF?C�8E�;<I�(<D9I8E	�N@<�8L:?�8E�;<I�.:?N8DDJ<@K<�

;@<�5<CC<E�<@EN8E;<IE�LE;�9@J�@EJ�&FCC8><E><=C<:?K�MFI;I@E><E
�

� �



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � ���

�

�

�((����� �8IJK<CCLE>�;<I�.:8==FC;9<J@<;CLE>��/FCL@;@E9C8L�!UI9LE>�D@K����	=8:?<I�LE;����	=8:?<I�
1<I>IW[<ILE>�@D� C<BKIFE<ED@BIFJBFG�=FKF>I8=@<IK��
8������<J@<;CLE>�;<I�.:?N8DDJ<@K<����
�.<@K<�;<I�(<D9I8E�
9���8IJK<CCLE>�;<I�<@EQ<CE<E�5<CC<E�@D�.:?N8DD�D@K����	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>�

�

�CJ�N<@K<I<I� 1FIM<IJL:?�NLI;<� ;@<� &IPFJ:?E<@;<K<:?E@B�D@K� ;<I� +8I8==@EK<:?E@B� =XI�

.<?E<E><N<9<�M<I>C@:?<E�LE;�J@:?�;8I8L=?@E�=XI�+8I8==@EJ:?E@KK<�<EKJ:?@<;<E��;8�@E�

;@<J<D�;@<�!8J<IJKILBKLI�;<I�.<?E<�9<JJ<I�<I?8CK<E�9C@<9�LE;�;@<J<�.:?E@KK<�N<E@><I�

�IK<=8BK<�8L=N@<J<E
�

5LI��<J@<;CLE>�;<J�.:8==FC;J�D@K�;<E�/<EFQPK<E�NLI;<E�J@:?�=XI�;8J�=FC><E;<�(F;<CC�

E8:?��99
���<EKJ:?@<;<E��

�

�((��	�� �<J@<;CLE>JD<K?F;<�6
��7�



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � �
�

�

�89<@�N@I;�;8J�.:8==FC;�D@K�;<I�.:?N8DDJ<@K<�E8:?�F9<E�8L=�<@E<I�.K8?C9IX:B<�GC8	

Q@<IK
�.FNF?C�8L=�8CJ�8L:?�LEK<I�;8J�.:8==FC;�N@I;�(<;@LD�?@E<@E><><9<E
�$EJ><J8DK�

N8I<E�@E�
��DC�(<;@LD�
�O
���/<EFQPK<E�MFI?8E;<E
�

�


�	� �':59;+78:).�

!XI�;@<�#8LGKM<IJL:?<�JK8E;<E����8LJ><N8:?J<E<�N<@9C@:?<�(<I@EFJ:?8=<�QLI�1<I	

=X>LE>
��@<J<�NLI;<E�@E�;I<@�"ILGG<E�D@K�A<�8:?K�.:?8=<E�8L=><K<@CK
�$E�8CC<E�"ILGG<E�

NLI;<�<@E�e)8/:/)'2�9/@+D��+,+1:�@E�;@<�$E=I8JG@E8KLJJ<?E<�;<I�.:?8=<�><J<KQK
�

�89<@�LEK<IJ:?@<;�J@:?�;@<�*G<I8K@FED<K?F;<�=XI�;@<�<@EQ<CE<E�"ILGG<E�N@<�=FC>K��



� "ILGG<���<=<BKJ<KQLE>����+,+1:-8;66+���+,+1:��

�
� "ILGG<���<=<BKJ<KQLE>�$DGC8EK8K@FE�&FCC8><E	.:8==FC;����)',,52*-8;66+������

�
� "ILGG<�



/<@C��+8K<CC8J<?E<E9@FGJ@<�&LCK@M@<ILE>�;<I�/<EFQPK<E��

�
/<@C���<=<BKJ<KQLE>���<J@<;CLE>�;<J�.:8==FC;J��$DGC8EK8K@FE�;<J�9<J@<;<C	

K<E�&FCC8><E	.:8==FC;J����+45@?:+4-8;66+������$��

�
� "ILGG<�!XI�;@<�&FEKIFCC<�NLI;<�;@<�BFEKI8C8K<I8C<E�$E=I8JG@E8KLJJ<?E<E�;<I�1<I	

JL:?JK@<I<�M<IN<E;<K����54:8522-8;66+���':/<��

+FJKFG<I8K@M�=FC>K<�<@E<�#<@CLE>JG?8J<�MFE�
��2F:?<E
�

$E�;<I�E8:?=FC><E;<E��99
���J@E;�;@<�;I<@�*G<I8K@FEJD<K?F;<E�MFE��<=<BK	��.�	�LE;�

.��/5�"ILGG<�J:?<D8K@J:?�LE;�A<N<@CJ�;8ILEK<I�D@K�@EKI8FG<I8K@M<D��<@JG@<C�;8I><	

JK<CCK
�!XI�;@<�$DGC8EK8K@FE�;<J�.:8==FC;J�NLI;<�;@<J<J�><E8L�@E�;<I�(@KK<�><=8CK<K��;@<�

98J8C<�1<IJKUIBLE>JD<D9I8E�B8D�JFD@K�8IK@BLCUI	�8CJ�8L:?�9LIJ8J<@K@>�QL�C@<><E
�

� �



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � ���

�

�

�

�((��
�� 1<IN<E;<K<�*G<I8K@FEJD<K?F;<E��8���<=<BK��9��.���:��.��/5�

�


�
� �:8<+79:3-82+9.4*+3�

)8:?� ;<I� -<><E<I8KJ<EKE8?D<� NLI;<E� =FC><E;<� �LJN<IKLE>JD<K?F;<E� ;LI:?><	

=X?IK��

�� (8BIFJBFG@J:?<��<LIK<@CLE>�8CC<I�-<><E<I8K<�

�� �@FD<:?8E@J:?<�/<JKLE>�6E�����A<�"ILGG<7�

�� #@JKFCF>@J:?<�LE;�@DDLE?@JKFCF>@J:?<��LJN<IKLE>�

�� �LJN<IKLE>�;<I�0IJGILE>JJ<?E<�6E�����A<�"ILGG<7�

�� �LJN<IKLE>�;<I�9@FD<:?8E@J:?�><K<JK<K<E�.<?E<E�6E�����A<�"ILGG<7�

�@<�FG<I8K@M<E�(8[E8?D<E�JFN@<�;@<�G<I@FG<I8K@M<E�K@<IG=C<><I@J:?<E�/UK@>B<@K<E�=8E	

;<E�@D�$EJK@KLK�=XI��?@ILI>@J:?<�!FIJ:?LE>�@D�28CK<I	�I<E;<C	5<EKILD�;<I�'L;N@>	(8	

O@D@C@8EJ	0E@M<IJ@KUK� JK8KK
� �@<� 9@FD<:?8E@J:?<E� LE;� ?@JKFCF>@J:?<E� �LJN<IKLE><E�



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � ���

�

NLI;<E�@D�'89FI�=XI��@FD<:?8E@B�LE;�<OG<I@D<EK<CC<�*IK?FGU;@<�;<I�&C@E@B�LE;�+FC@	

BC@E@B�=XI�*IK?FGU;@<��+?PJ@B8C@J:?<�(<;@Q@E�LE;�-<?89@C@K8K@FE��&C@E@BLD�;<I�0E@M<IJ@	

KUK�(XE:?<E���8DGLJ�"IF[?8;<IE�� MFI><EFDD<E
� @E<�;<K8@CC@<IK<��L=JK<CCLE>�;<I�

M<IN<E;<K<E�(8K<I@8C@<E�LE;�1<IJL:?JF9A<BK<�JFN@<�#<IJK<CC<I8E>89<E�=@E;<K�J@:?�@D�

�E?8E>��
�

�


��� �7@45+7'9/;+��'C3'.2+3�


����� "7@-+72'97/>+3�

�8J�M<IN<E;<K<�&FCC8><E	.:8==FC;��!8
�%*/ ��"D9#��#<:?@E><E���<LKJ:?C8E;��J<KQK�

J@:?� C8LK�#<IJK<CC<I8E>89<E�8LJ�QN<@�M<IJ:?@<;<E�/<@C<E�QLJ8DD<E
� @E<IJ<@KJ�8LJ�

<@E<I�����DD�;@:B<E�89;<:B<E;<E�(<D9I8E�LE;�8E;<I<IJ<@KJ�8LJ�<@E<D���DD�;@:B<E�

.:?N8DD�D@K�JULC<E8IK@>�8E><FI;E<K<E��LEK<I<@E8E;<I�M<I9LE;<E<E���	
���_D�>IF	

[<E�+FI<E� �J@<?<��99
���
��@<�(<D9I8E�9<JK<?K�8LJ�&FCC8><E� $��;@<J<J�NLI;<�8LJ�

-@E;<IG<I@B8I;�><NFEE<E
��@<�(<D9I8E�@JK�;89<@�X9<I�<@E<E�'PFG?@C@J8K@FEJGIFQ<JJ�

D@K�;<D�.:?N8DD�M<I9LE;<E�LE;�?UCK�;@<�1<I9@E;LE>�JFD@K�JK89@C
��<I�.:?N8DD�

9<JK<?K�<9<E=8CCJ�8LJ�&FCC8><E�$�LE;�@JK�?@<I9<@�8LJ�-@E;<I?8LK�@JFC@<IK�NFI;<E
��LI:?�

<@E�JG<Q@<CC<J��L=9<I<@KLE>JM<I=8?I<E�NLI;<E�;@<�&FDGFE<EK<E�MFE�E@:?K	BFCC8><E<E�

�<JK8E;K<@C<E�><I<@E@>K
��

�@<� JULC<E8IK@>� 8LJ><I@:?K<K<E�+FI<E�;<J�.:?N8DDJ�?89<E�;@<��L=>89<�;8J� @E	

N8:?J<E�;<I�5<CC<E� @E�;<E��<=<BK� QL�9<>XEJK@><E�LE;�<@E<�'<@KC@E@<� QL�9@C;<E
��@<�

I<@[=<JK<�LE;�EUJJ<JK89@C<�(<D9I8E�JFCC�JFNF?C�;8J� @E;I@E><E�LEJG<Q@=@J:?<I��@E;<	

><N<9JQ<CC<E�@E�;<E��<=<BK9<I<@:?��8CJ�8L:?�;@<�LE><Q@<CK<�1<I9I<@KLE>�;<I�@DGC8E	

K@<IK<E�5<CC<E�X9<I�;@<�<EKJGI<:?<E;<�.<@K<�M<I?@E;<IE
��@<�D<:?8E@J:?<�.K89@C@KUK�;<I�

(<D9I8E�JFCC�QLJUKQC@:?�;<E�.:?N8DD�LE;�;@<�;8I@E�<EK?8CK<E<E�5<CC<E�MFI�.:?<I9<	

8EJGIL:?LE><E�J:?XKQ<E
�



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � ���

�

�

�

�((����� -8JK<I<C<BKIFE<ED@BIFJBFG@J:?<J��@C;�;<J�.:8==FC;J��!FKF��%*/ ��"D9#��#<:?@E><E��
8��(<D9I8E��
9��.:?N8DD�

�


���	� $+7<+3*+9+�&+11+3�

5LI�"<N@EELE>�;<I�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�NLI;<E�@E�<@E<I�MFI8E><>8E><E<E�*G<I8K@FE�

<@E<��@FGJ@<�;<I�+8K<CC8J<?E<�;<I�/@<I<�;<I�"ILGG<���<EKEFDD<E
�)8:?� EKE8?D<�

<I=FC>K<�;@<�$JFC@<ILE>�;<I�/<EFQPK<E�;LI:?�<@E<E�<EQPD8K@J:?<E�"<N<9<M<I;8L�E8:?�

<@E<D�DF;@=@Q@<IK<E�+IFKFBFCC�E8:?��8F�<K�8C
�6������7
��@<�GIUG8I@<IK<E�.<?E<EJKX:B<�

NLI;<E�@D�!FC><E;<E�@E�&FCC8><E8J<�$����
����9<@���Y��������*��LE;������'L=K=<L:?	

K@>B<@K� @D��ILKJ:?I8EB�=XI�
��?� @EBL9@<IK
�.F98C;�;@<�.<?E<EJKX:B<�J@:?K98I�Q<IJ<KQK�

N8I<E��NLI;<�;<I�1<I;8L�9<<E;<K�LE;�;@<�5<CCJLJG<EJ@FE�X9<I�<@E<E�5<CC=@CK<I� �
���

_D��=@CKI@<IK
��EJ:?C@<[<E;�NLI;<�;@<�><I<@E@>K<�.LJG<EJ@FE�9<@�

����IGD�=XI���D@E�

Q<EKI@=L>@<IK
�)8:?�<IE<LK<D�28J:?<E�;<I�5<CCG<CC<KJ�NLI;<�;@<J<J�@E���DC�5<CCBLCKLI	

D<;@LD���( (��
����!�.��
��_>�DC�+<E@:@CC@E�.KI<GKFDP:@E��I<JLJG<E;@<IK
�$D��E	

J:?CLJJ�NLI;<E�;@<�/<EFQPK<E� KIPGJ@E@<IK�LD�J@<� @E�+8JJ8><�
�8L=�;8J�.:8==FC;�QL�

><9<E
�

�



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � ���

�


��� �251'39'9(+8/+*+1:3-�

�@<� $DGC8EK8K9<J@<;<CLE>� =FC>K<� <@E<D�DF;@=@Q@<IK<E� +IFKFBFCC� MFE� .?8B@98<@� <K� 8C
�

6
��7��N<C:?<�MFID8CJ�=XI�<@E<�
��./-.�*+49/:?�&LCKLI�<K89C@<IK�NFI;<E�N8I
�.?8B@98<@�

<K�8C
�?8KK<E�D@K�;@<J<I�(<K?F;<�<@E<�.@DLC8K@FE�=XI�D<J<E:?PD8C<�.K8DDQ<CC<E�><	

E<I@<IK��;@<�;LI:?�<@E<��L=?UE><BFEJKILBK@FE�8E�;<I�'L=K	(<;@LD	"I<EQ<�;LI:?�=I<@<�

�@==LJ@FE�<IEU?IK�NFI;<E�N8I<E�LE;�;LI:?�@?I<�?F?<��@:?K<�<@E<E�:?FE;IF><E<E�.K@	

DLCLJ�<I=8?I<E�?8KK<E
��8JJ<C9<�(F;<CC�NLI;<�9<I<@KJ�=XI�/<EFQPK<E�6
��7�M<IN<E;<K��

<9<E=8CCJ�LD�<@E<I�/4�</<5�.@KL8K@FE�EU?<I�QL�BFDD<E
��LI:?�;8J�MFE�.?8B@98<@�<K89	

C@<IK<���	(F;<CC�BFEEK<E�J@:?�;@<�5<CC<E�8L=�;<I�/IU><ID8KI@O�=@O@<I<E��F?E<�;8JJ�J@<�

MFD�(<;@LD�N<>><JGXCK�NLI;<E
��<J�2<@K<I<E�N8I�<@E<� IEU?ILE>�;<I�5<CC<E�@E�;<I�

5<@K�9@J�QLI�*G<I8K@FE�;LI:?��@==LJ@FE�8LJ�;<D�(<;@LD�DW>C@:?
�

�8?<I�NLI;<�=XI�;@<��<J@<;<CLE>�;<J�.:8==FC;J�;<I��F;<E�;<I�+<KI@J:?8C<�D@K�
��DC�

(<;@LD�9<;<:BK�LE;�;8IX9<I�<@E�C<@:?K�<I?W?K<J�"@KK<IE<KQ�><C<>K��J@<?<��99
���
��L=�

;8J�"@KK<I�NLI;<�;8EE�;8J����g��:D�>IF[<�1C@<J�GC8KQ@<IK�LE;�;8I8L=���DC�(<;@LD�

><><9<E
�$EJ><J8DK�<E?@<CK<E�
��DC�(<;@LD�
�O
���5<CC<E
�

�@<�&FCC8><ED8KI@Q<E�NLI;<E�;89<@�D@K�;<I�(<D9I8EJ<@K<�E8:?�LEK<E�><C<>K��LD�;@<�

5<CC<E�@E�;@<�+FI<E�;<I�J:?N8DD8IK@><E�.<@K<�QL�9I@E><E
�0D�<@E<E�(@KK<CN<>�QL�=@E	

;<E�� @E�;<D�J@:?�;@<�5<CC<E�<==@Q@<EK�8E�;<I�/IU><ID8KI@O�8;?UI@<I<E�BFEEK<E��F?E<�

<@E<E�I<C<M8EK<E��@==<I<EQ@<ILE>JJK@DLCLJ�QL�<I=8?I<E��NLI;<�<@E<�GIUFG<I8K@M<��;	

?UJ@FEJQ<@K�MFE����?�><NU?CK��@E�;<I�;@<�/IU><ID8KI@Q<�@D��ILKJ:?I8EB�9<@���Y�������

�*��LE;������'L=K=<L:?K@>B<@K�@EBL9@<IK�NLI;<
�

� �



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � ���

�

�

�((����� �4�</:85�.:8==FC;9<J@<;CLE>�

�


�
� �5+7'9/43+3�


�
��� $+78:).89/+7+�

�8J�1<IJL:?JMFI?89<E�NLI;<�><DU[�Z���/@<IJ:?LKQ><J<KQ��/@<I.:?"��;<I�-<>@<ILE>�

MFE�*9<I98P<IE�><E<?D@>K��/1�	)I
���
�	

��	���
	��	
��
��CC<� @E>I@==<�NLI;<E�><	

DU[�;<J�/@<IJ:?LKQ><J<KQK<J��/@<I.:?"��JFN@<�;<E��<?8E;CLE>JK8E;8I;J�;<J�/@<I	

M<IJL:?JC89FI<J�8D�$EJK@KLK�=XI��?@ILI>@J:?<�!FIJ:?LE>�;LI:?><=X?IK
��CJ�1<IJL:?J	

K@<I<�NLI;<E����N<@9C@:?<�(<I@EFC8E;J:?8=<�@D��CK<I�MFE�;LI:?J:?E@KKC@:?�����%8?I<E�

LE;�<@E<D��LI:?J:?E@KKJ><N@:?K�MFE���	���B>�M<IN<E;<K
�

�@<�#8CKLE>�;<I�.:?8=<� @D�/@<IJK8CC� ;<J�28CK<I	�I<E;<C	5<EKILDJ�<I=FC>K<� @E�<@E<D�

.K8CC� MFE�
��Dh�"IW[<�QL� A<���1<IJL:?JK@<I<E
�2U?I<E;�;<I�0EK<I9I@E>LE>JQ<@K� @D�

28CK<I	�I<E;<C	5<EKILD� ?8KK<E� ;@<� .:?8=<� B<@E<E� &FEK8BK� QL� 8E;<I<E� /@<I<E
� �@<�

.:?8=<� NLI;<E� 8L=� .KIF?<@EJKI<L� ><?8CK<E�� N8J� @E� BLIQ<E� 5<@K89JKUE;<E� <IE<L<IK�



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � ���

�

NLI;<
��@<�!XKK<ILE>�<I=FC>K<�D@K�JG<Q@<CC<D�.:?8==LKK<I�8;�C@9@KLD��#<L�LE;�F;<I�.@	

C8><�;<J�#<IBLE=KJ9<KI@<9<J�JFN@<�?8E;<CJX9C@:?<�+<CC<KJ�
�!I@J:?<J�'<@KLE>JN8JJ<I�

N8I�X9<I�8LKFD8K@J:?<�/IUEB<E��N@<�@D�#<IBLE=KJ9<KI@<9��A<;<IQ<@K�M<I=X>98I
��@<�#8C	

KLE>�;<I�/@<I<�<I=FC>K<�@E�0DJ<KQLE>�;<I�@E�;<I� 0	-@:?KC@E@<��������=<JK><C<>K<E��<	

;@E>LE><E
�

�@<�/@<I<�BFEEK<E�J@:?�MFI�LE;�E8:?�;<I�*G<I8K@FE�@D�.K8CC�=I<@�9<N<><E
��@<�-ULD	

C@:?B<@K<E�=XI�;@<�.K8CC?8CKLE>�NLI;<E�D@K�.K8E;8I;G8I8D<K<IE�BC@D8K@J@<IK�����^��Y��

-8LDK<DG<I8KLI�� ��	��� �� I<C8K@M<� 'L=K=<L:?K<�� 
�� ?� #<CC	�LEB<C	-?PK?DLJ�
� �CC<�

-ULD<�N8I<E�JG<Q@<CC�=XI�;@<�/@<I?8CKLE>��><D
�Z�

��9J
�
�.8KQ���)I
���/@<I.:?"��

QL><C8JJ<E�LE;�;@<�8IK><I<:?K<�+=C<><�NLI;<�MFE�8LJ><9@C;<K<D�/@<IG=C<><G<IJFE8C�

�><D
�Z�

��9J
�
�.8KQ���)I
���/@<I.:?"��><NU?IC<@JK<K
�!XI�;@<�)LKQLE>�;<I�><J8DK<E�

�EC8><�>8CK<E�><E<I<CC�<@E<�G<IJFE<EC@D@K@<IK<�5LKI@KKJBFEKIFCC<�LE;�?F?<�#P>@<E<JK8E	

;8I;J��;@<�;8J��EC<><E�JG<Q@<CC<I�.:?LKQBC<@;LE>�9<@��<KI<K<E�;<I�#8CKLE>J	�LE;�*G<	

I8K@FEJIULD<�MFIJ:?I<@9<E
�

$E�;<I�.:?8=QL:?K�MFE�!8D@C@<�.:?C<@:?�NLI;<E�;@<�/@<I<�@E�"ILGG<E�@E�<@E<D�J<G8I8	

K<E�1<IJL:?JK@<IJK8CC�><?8CK<E�LE;�D@K�!LKK<I�8LJ�<@><E<I�#<IJK<CCLE>�M<IJFI>K
��@<�<O	

K<IE<�#8CKLE>�@E��ILEEK?8C�<I=FC>K<�<IJK�E8:?�<@E<I�GFJKFG<I8K@M<E��<F98:?KLE>JQ<@K�

MFE�:8
�J@<9<E�/8><E�@D�/@<IJK8CC�;<J�28CK<I	�I<E;<C	5<EKILDJ��JF=<IE�;@<�/@<I<�<@E�

>LK<J��CC><D<@E9<=@E;<E� 8L=N@<J<E� LE;� KI8EJGFIK=U?@>�N8I<E
� $E��ILEEK?8C� <I=FC>K<�

<@E<�<E>D8J:?@><�T9<IN8:?LE>�;LI:?�;<E�.:?8=?8CK<I�JFN@<�;@<� C89FI<@><E<�/@<I	

UIQK@E
�

�


�
�	� �5+7'9/;+8�$47-+.+3�

�CC<�*G<I8K@FE<E�NLI;<E�LEK<I�JK<I@C<E��<;@E>LE><E�;LI:?><=X?IK
��@<�.KF==89;<:BLE	

><E��;@<�&@KK<C� LE;�;8J�:?@ILI>@J:?<� $EJKILD<EK8I@LD�NLI;<�GIUFG<I8K@M�E8:?�.K8E	

;8I;JK<I@C@J8K@FEJGIF>I8DD��9<@�
��Y��LE;���98I��JK<I@C@J@<IK
��@<�5LK<@CLE>�;<I�/@<I<�

QL�;<E�LEK<IJ:?@<;C@:?<E�"ILGG<E�<I=FC>K<�E8:?�<@E<D�@D�1FI=<C;�=<JK><C<>K<E�-8E;	

FD@J@<ILE>JJ:?<D8
��@<�.:?8=<�NLI;<E����?�MFI�;<I�*G<I8K@FE�EX:?K<IE�><?8CK<E
�



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � ���

�

28JJ<I�JK8E;�8;�C@9@KLD�QLI�1<I=X>LE>
�1FI�;<E�*G<I8K@FE<E�NLI;<E�;@<�1<IJL:?J	

K@<I<�QLEU:?JK�D@K��@8Q<G8D������D>�B>�@
M
��J<;@<IK
��<@��<;8I=�NLI;<�
	��DC�+IFGF=FC�

><><9<E��=8CCJ�;@<�$EKL98K@FE�J@:?�8CJ�J:?N@<I@>�?<I8LJJK<CCK<
��@<�/@<I<�NLI;<E�$EKL	

9@<IK�LE;�<@E<�+8EJ<EJFE;<�><C<>K
��@<�)8IBFJ<�<I=FC>K<�;LI:?�&<K8D@E������D>�B>�

&"��LE;�NLI;<�D@K����$JF=CLI8E�8L=I<:?K<I?8CK<E
�5LJUKQC@:?�NLI;<�;<E�/@<I<E�.8L<I	

JKF==�G<I�$EKL98K@FEJD8JB<�BFEK@EL@<IC@:?�QL><=X?IK
�$D��EJ:?CLJJ�8E�;@<�)8IBFJ<�NLI	

;<E�;@<�-8JLI�;<I�I<:?K<E�.:?LCK<I�LE;�;@<��<J@E=<BK@FE�@E�'@EBJJ<@K<EC8><�MFI><EFD	

D<E
�)8:?�JK<I@C<I��9;<:BLE>�9<>8EE�;@<�*G<I8K@FE�D@K�<@E<D�:8
���:D�C8E><E�#8LK	

J:?E@KK�8E�;<I�M<EKIFC8K<I8C<E�.<@K<�;<J�(
;<CKF@;<LJ�;<J�I<:?K<E�1FI;<IC8L=<J
�0EK<I�

�CLKJK@CCLE>�<I=FC>K<�;@<�JKLDG=<�!I<@C<>LE>�;<I�-FK8KFI<ED8EJ:?<KK<�LE;�$;<EK@=@Q@<	

ILE>�;<I�.<?E<�;<J�(
@E=I8JG@E8KLJ
� $E�;<I�<IJK<E�"ILGG<�NLI;<�<@E� e:I@K@:8C	J@Q<c	

�<=<BK�D@K��LJ;<?ELE>�MFE����O
���:D��'UE><�D8C��I<@K<��><J<KQK
�$E�;<I�QN<@K<E�LE;�

;I@KK<E�"ILGG<�NLI;<�;8J�&FCC8><E	.:8==FC;��9<J@<;<CK�MJ
�LE9<J@<;<CK��@DGC8EK@<IK
��8	

E8:?�<I=FC>K<�<@E�J:?@:?KN<@[<I�2LE;M<IJ:?CLJJ
��@<�*G<I8K@FEJ;8L<I�9<KIL>�:8
����

(@ELK<E� GIF� /@<I
� �@<� /@<I<� <I?@<CK<E� GIUFG<I8K@M� �<=LIFO@D� ����� D>� �� 
��� DC�

)8�'�/@<I�� @
M
��8CJ��E8C><K@BLD�(<K8D@QFC�����D>�B>��LE;�-@E><ICWJLE>�8CJ��8L<I	

KIFG=
��

)8:?��<<E;@>LE>�;<I�$E?8C8K@FEJE8IBFJ<�NLI;<�;@<�+8EJ<EJFE;<�<EK=<IEK
� KN8@><�

�EJ8DDCLE><E�MFE�.G<@:?<C�F;<I�+8EJ<EJ8=K�@E�;<I�(8LC?W?C<�NLI;<E�JFI>=UCK@>�89	

><J8L>K�LE;�;8J�/@<I�@E��ILJKC8><�M<I9I8:?K
��@<� OKL98K@FE�<I=FC>K�<IJK�E8:?�MFCCJKUE	

;@><D�2@<;<I<@EJ<KQ<E�;<J�.:?CL:BI<=C<O<J
��@J�QLI�J@:?<I<E�.K<?=U?@>B<@K�NLI;<E�

;@<�/@<I<�X9<IN8:?K
��@<�/@<I<�<I?@<CK<E�;@I<BK�GFJKFG<I8K@M��LGI<EFIG?@E�����
�D>�B>�

&"2�J
:
���LE;�&<KFGIF=<E����D>�B>�&"2�J
:
��<@ED8C�KU>C@:?�X9<I�;I<@�/8><��@D� @E	

BC8E>�D@K�"1	.*'�.���LJJ:?LJJ�=XI��EUJK?<J@FCF>@<��.:?D<IQK?<I8G@<�9<@�1<IJL:?J	

K@<I<E��%LE@���
��
�

 J� <I=FC>K<� GFJKFG<I8K@M� B<@E<� $DDF9@C@J@<ILE>� ;<I� FG<I@<IK<E� "C@<;D8[<
� �@<� !8	

;<E<EK=<IELE>�NLI;<�8D�
�
�GFJKFG<I8K@M<E�/8>�;LI:?><=X?IK
��@<�/@<I<�NLI;<E�9<	

QX>C@:?�$?I<I��<N<>C@:?B<@K�LE;�@?I<J�JFQ@8C<E�1<I?8CK<EJ� @E�;<E�=FC><E;<E�2F:?<E�

KU>C@:?�9<F98:?K<K
�

�



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � ���

�


��� $+78:).8*:7).,B.7:3-�:3*��+</33:3-�;43��74(+3�


����� �+</33:3-�:3*�$47(+7+/9:3-�*+7�!).',8).:19+73�


��2F:?<E�GFJKFG<I8K@M�NLI;<E�;@<�/@<I<�@D�+8K?FCF>@J:?<E�$EJK@KLK�;<I�/@<ID<;@Q@E@	

J:?<E�&C@E@B�;<I�'L;N@>	(8O@D@C@8EJ	0E@M<IJ@KUK�D@K�<@E<I�&FD9@E8K@FEJ@EA<BK@FE�8LJ�

+IFGF=FC��+<EKF98I9@K8C��)8:FI<E������D>�B>�&"2�@
M
��LE;����DC�&8C@LD:?CFI@;�<LK?8	

E8J@<IK
��@<�.:?LCK<IE�NLI;<E�;@I<BK�@D�+8K?FCF>@J:?<E�$EJK@KLK�MFD�-LDG=�89><KI<EEK�

LE;�LEK<I�@E;@I<BK<I� @JBX?CLE>�@EJ�'89FI�=XI��@FD<:?8E@B�LE;�<OG<I@D<EK<CC<�*IK?F	

GU;@<�><9I8:?K
��

$D�'89FI�NLI;<E�;@<�.:?8=J:?LCK<IE�LD><?<E;�=I<@GIUG<I@<IK��JF�;8JJ�;<I�#LD<ILJ�

D@K�8EJ<KQ<E;<I�$E=I8JG@E8KLJJ<?E<�LE;�(LJB<C�9<LIK<@C<E�N<I;<E�BFEEK<��J@<?<��99
�

�
�5LI�9<JJ<I<E��<LIK<@CLE>�;<I�.<?E<�NLI;<�;<I�(LJB<C�D@K�<@E<D�.B8CG<CC�MFIJ@:?K@>�

MFE�;<I�.<?E<�89GIUG<I@<IK
�!<IE<I�NLI;<�@D��EJ:?CLJJ�;8I8E�8L:?�;@<�;8QL><?WI@><�

BFEKI8C8K<I8C<�><JLE;<�.:?LCK<I�QLD�;@I<BK<E�1<I>C<@:?�=I<@GIUG<I@<IK
�

�

�

�((��
�� 8��#LD<ILJ	.<?E<	(
@E=I8JG@E8KLJ��9��!I<@GUI8I@<IK<�.<?E<�D@K�#LD<ILJ�

�


���	� �'0748045/8).+��+:79+/1:3-�

�@<�<EKEFDD<E<E�-<><E<I8K<�NLI;<E�D8BIFJBFG@J:?�9<QX>C@:?�@?I<I�!8I9<��G8CG89	

C<E�#UIK<�LE;�;<J�UL[<I<E� IJ:?<@ELE>J9@C;<J�HL8C@K8K@M� <O8D@E@<IK
��<J�2<@K<I<E�



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � ���

�

NLI;<E�'UE><�LE;�,L<IJ:?E@KKJ=CU:?<�JFN@<�;<I�T9<I>8E>�QN@J:?<E�-<><E<I8K�LE;�

E8K@M<I�.<?E<�9<LIK<@CK
�5N<@�+IUG8I8K<�;<I�A<N<@C@><E�"ILGG<E�NLI;<E�;@I<BK��F?E<�

9@FD<:?8E@J:?<�/<JKLE>�QLI�?@JKFCF>@J:?<E��LJN<IKLE>�><><9<E
��@<�M<I9C@<9<E<E�

J<:?J�+IUG8I8K<�NLI;<�9@FD<:?8E@J:?�><K<JK<K�LE;�;@<J<�;8E8:?�=XI�;@<�?@JKFCF>@J:?<�

�<LIK<@CLE>�;<J�-LGKLID<:?8E@JDLJ�MFI><J<?<E
�

�


���
� �/42+).'3/8).+�"+89:3-+3�

�CC<�.<?E<EI<><E<I8K<�NLI;<E�;@I<BK�E8:?�;<I�+IUG8I8K@FE�;<E�9@FD<:?8E@J:?<E�/<	

JKLE><E�LEK<IQF><E��LD�;@<� I><9E@JJ<�;LI:?��LJKIF:BELE>�E@:?K�QL�9<<@E=CLJJ<E
�

5LJUKQC@:?�NLI;<E�GIF�/8>�ELI�QN<@�.:?8=<�<LK?8E@J@<IK��GIUG8I@<IK�LE;�9@FD<:?8E@J:?�

><K<JK<K��LD�;@<�'@<><Q<@K�JF�BLIQ�N@<�DW>C@:?�?8CK<E�QL�BWEE<E
�!XI�;@<� @EJG8EELE>�

@E�;<E�'UE><EUE;<ILE>J8L=E<?D<I�NLI;<�<@E<�JG<Q@<CC�8E><=<IK@>K<�#8CK<ILE>�M<I	

N<E;<K��D@K�;<I�J@:?�;<I�&EF:?<E�=@O@<I<E�C@<[��J@<?<��99
���LE;��
�

�

�((����� .:?<D8K@J:?<��8IJK<CCLE>�;<I�#8CK<ILE>�6��7�

� �



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � �
�

�

�

�((����� 8��1<IJL:?J8L=98L��9��1<IJL:?J8L=98L�D@K�5L>BI8=KD<JJ<@EI@:?KLE>�

�

�@<�1<IJL:?<�QLI�!<JK@>B<@KJ9<JK@DDLE>�;<I�.<?E<E�NLI;<E�D@K�;<I�0E@M<IJ8CGIX=	

D8J:?@E<�)I
�5�
��/Ec��;<I�!8
�5N@:B��0CD���<LKJ:?C8E;��;LI:?><=X?IK
��@<J<�9<J@KQK�

C8LK�#<IJK<CC<I8E>89<E�<@E<E�(<JJ9<I<@:?�MFE����)�9@J�
��B)�LE;�<@E<�(<JJLE><E8L	

@>B<@K�MFE����
��
�%<;<�+IF9<�NLI;<�D@K�<@E<I�1FIC8JK�MFE�
��)�QLI�+IUBFE;@K@FE@<ILE>�

LE;�<@E<I� C@E<8I<E�5L>><J:?N@E;@>B<@K�MFE�����DD�D@E�N<>><JK<L<IK�><;<?EK�LE;�

9@J�QLD�1<IJ8><E�><K<JK<K
��@<��8K<E�NLI;<E�D@K�;<I�QL><?WI@><E�.F=KN8I<��K<JK3G<IK�

1�
���8L=><Q<@:?E<K�LE;�D@K�;<I�"I8G?+8;�+I@JD	.F=KN8I<�JK8K@JK@J:?�8LJ><N<IK<K
� J�

NLI;<E�JFNF?C�;@<�-<@[BI8=K�8CJ�8L:?�;@<�'UE><E8LJ;<?ELE>�><D<JJ<E
��CJ�N<@K<I<�

9@FD<:?8E@J:?<�2<IK<�NLI;<E�8LJ�;@<J<E��8K<E�;@<��IL:?JG8EELE>��5L>M<IJ8><EJ	

JG8EELE>���;@<��IL:?;<?ELE>��5L>;<?ELE>��LE;�;<I� C8JK@Q@KUKJDF;LC�� 	(F;LC��;<I�

A<N<@C@><E�.<?E<�<II<:?E<K��J@<?<��9J:?E@KK��
�
�

�


����� �74(+3;47(+7+/9:3-�,B7�*/+�./89414-/8).+��:8<+79:3-�

!XI�;@<�?@JKFCF>@J:?<E��LJN<IKLE><E�NLI;<E�;@<�+IF9<E�@E�+�.�=@O@<IK�LE;�@E�.KI<@=<E�

><J:?E@KK<E�JFN@<�D@K�<@E<D�!8;<E�;@<��LJI@:?KLE>�D8IB@<IK
��89<@�NLI;<E�;@<�+IU	

G8I8K<�@E�QN<@�"ILGG<E�8L=><K<@CK��;8�;<I�#LD<ILJBEF:?<E�EF:?�;<:8CQ@=@Q@<IK�N<I;<E�

DLJJK<
�$EJ><J8DK�N8I�;8J�+IUG8I8K�@E�J<:?J�9@J�J@<9<E�/<@C<�QL�J:?E<@;<E��LD�;8J�

 @E9<KK<E�QL�<IDW>C@:?<E
�



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � ���

�

�

��

�((����� �L=K<@CLE>�;<I�?@JKFCF>@J:?�QL�K<JK<E;<E�"ILGG<E��.<?E<���.��&EF:?<E���&��(LJB<C���(��

�

�@<�.:?E@KK<�;<J�(LJB<C	.<?E<EX9<I>8E>J�LE;�;<I�.<?E<�NLI;<E�@E�+8I8==@E�<@E><	

9<KK<K� LE;� �� _D� +8I8==@EJ:?E@KK<� D@K� ;<D� (@BIFKFD� '<@:8� -(� ����� �)LJJCF:?��

�<LKJ:?C8E;��8E><=<IK@>K��J@<?<��E?8E>���
�$EJ><J8DK�NLI;<E�.:?E@KK�$$��1��1$�LE;�1$$�

HL<I�><J:?E@KK<E
��8D@K�JFCCK<�<II<@:?K�N<I;<E��;8JJ�<@E<IJ<@KJ�;@<�.<?E<�@D�,L<IM<I	

C8L=�9<>LK8:?K<K�N<I;<E�BFEEK<�LE;�8E;<I<IJ<@KJ�8CC<�/<@C<�8E�;<I�.<?E<E	&EFIG<C	

&EF:?<E	"I<EQ<� @E� <@E<D�.:?E@KK� <I=8JJK�N<I;<E� BFEEK<E
�1FE�;@<J<E�NLI;<E� QL	

EU:?JK�?@JKFCF>@J:?<�!UI9LE><E�D@K�#<D8KFJ@E� FJ@E��# ���+@:IFJ@I@LJ�-<;�LE;�.8=	

I8E@E�*��J@<?<��E?8E>���
	
���QLI�T9<IJ@:?K�8E><=<IK@>K
�5LI�N<@K<I<E��<LIK<@CLE>�NLI	

;<E�@DDLE?@JKFCF>@J:?<�!UI9LE><E�E8:?�&FCC8><E�$��$$��/<E8J:@E����!@9IFE<BK@E�LE;�

*JK<FGFEK@E�8E><=<IK@>K� �J@<?<��E?8E>����+IFKFBFCC�

	
��
��L:?�JFCCK<�LIJGIXE>C@:?�

<@E<�&FCC8><E�$$$	!UI9LE>�;LI:?><=X?IK�N<I;<E
�)8:?�Q8?CI<@:?<E�1<IJL:?<E�NLI;<�

;@<J� A<;F:?�M<INFI=<E��;8�;@<J<J�ELI�D@K�1<IN<E;LE>�MFE�#@KQ<�DW>C@:?�N8I��89<I�

?@<I;LI:?�;@<�+IUG8I8K<�=8JK�MFCCJKUE;@>�Q<IJKWIK�NLI;<E�LE;�JFD@K�E@:?K�D<?I�8;UHL8K�

9<LIK<@CK�N<I;<E�BFEEK<E
�



�':+8/'2�;4*��+:.5*+4� � ���

�

�<I�.<?E<E	&EF:?<E	T9<I>8E>�NLI;<�J<:?J�(FE8K<�D@K�������@KIFE<EJULI<� �/��

�J@<?<� �E?8E>� �� +IFKFBFCC� ��� LEK<I� QN<@NW:?@><D�  EKB8CB<IN<:?J<C� <EKB8CBK
� �E	

J:?C@<[<E;�BFEEK<�8L:?�;@<�QN<@K<�"ILGG<�><J:?E@KK<E�LE;�><=UI9K�N<I;<E
��

$E��99
�
��@JK�;@<�"IW[<�LE;�;8J��LJJ<?<E�;<I�E8K@M<E�89><KI<EEK<E�.<?E<�LE;�;@<�

><J:?E@KK<E<�.<?E<�E8:?�9@FD<:?8E@J:?<I�/<JKLE>�89><9@C;<K
�

�

�((������ 8���
�)8K@M��89><KI<EEK<�.<?E<���9�����.��E8:?��@FD<:?8E@B��><J:?E@KK<E��

�



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � ���

�

�

�� �/42+).'3/8).+�$+78:).8+7-+(3/88+��

���� �'0748045/8).+��+:79+/1:3-�

$E�;<D�MFI8E><>8E><E<E�&8G@K<C�NLI;<�;@<�*G<I8K@FEJD<K?F;<���9J:?E@KK��
���LE;�

;@<�+IF9<E><N@EELE>���9J:?E@KK��
���D@K��L=9<I<@KLE>�LE;�$JFC8K@FE�;<I�&EF:?<E	.<?	

E<E	(LJB<C� .<HL<EQ� ��
�

�� JFN@<� ;@<� "ILE;C8><E� ;<I� 9@FD<:?8E@J:?<E� /<JKLE>�

��
�
���9<J:?I@<9<E
�$D�!FC><E;<E�J@E;�;@<�D8BIFJBFG@J:?<��<LIK<@CLE>��;@<�9@FD<	

:?8E@J:?<�/<JKLE>�LE;�;@<�QL><?WI@><E� I><9E@JJ<�QLJ8DD<E><JK<CCK
�

�<@�;<I�D8BIFJBFG@J:?<E��<LIK<@CLE>�BFEEK<�@E�8CC<E�-<><E<I8K<E�9<I<@KJ�E8:?��9J	

CWJLE>�;<I��<ID@J�<IB8EEK�N<I;<E��N<C:?<�.:?LCK<IE�<@E<I�*G<I8K@FE�LEK<IQF><E�NLI	

;<E
��<@�;<E�FG<I@<IK<E�.:?LCK<IE��>C<@:?�N<C:?<I�"ILGG<EQL><?WI@>B<@K��C@<[<E�J@:?�

;@<�M<IJ:?@<;<E<E�!8JQ@<E	�LE;�(LJB<CJ:?@:?K<E�J:?C<:?K<I�MFE<@E8E;<I� CWJ<E�LE;�

<@E<�C<@:?K<�1<I=<KKLE>�N8I�QL�<IB<EE<E
��@I<BK�8E�;<I�$E=I8JG@E8KLJJ<?E<�N8I�@E�;<I�

�<=<BK>ILGG<�<@E<�;<LKC@:?<�1<I9I<@K<ILE>�LE;�1<IBXIQLE>�;<I�.<?E<�><><EX9<I�;<I�

&FEKIFCC>ILGG<�MFI?8E;<E���99
�

���NF9<@�;@<�1<I9I<@K<ILE>�M<IJ:?@<;<E<�0IJ8:?<E�

?8K��

8�� �8J�LD><9<E;<�@E?FDF><E<�"<N<9<�N8I�D@K�;<I�.<?E<�M<IN8:?J<E
�

9�� �@<�UL[<I<E�5X><C�;<I�.<?E<�N8I<E�C8K<I8C�D@K�;<D�#LD<ILJ�M<IN8:?J<E
�

:�� �@<�.<?E<�N8I�E@:?K�D<?I�<@E;<LK@>�89>I<EQ98I
��

�



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � ���

�

�((������(8BIFJBFG@J:?<J��<>LK8:?KLE>�E8:?�+IUG8I8K@FE��
8��'@EBJ��)8K@M>ILGG<��I<:?KJ���<=<BK>ILGG<��
��2F:?<E�GFJKFG<I8K@M��+=<@C���.<?E<�;<I��<=<BK	
>ILGG<��9��'@EBJ��)8K@M>ILGG<��I<:?KJ���<=<BK>ILGG<�@E�)8?<@EJK<CCLE>�

�<@�EU?<I<I�D8BIFJBFG@J:?<I��<KI8:?KLE>�;<I��<=<BK?<@CLE>�BFEEK<�=<JK><JK<CCK�N<I	

;<E��;8JJ�@E�8CC<E�;I<@�"ILGG<E�;<I��<=<BK�EF:?�J@:?K98I�LE;�BC8I�MFE�;<I�9<JK<?<E;<E�

.<?E<�89QL>I<EQ<E�N8I
��<QX>C@:?�;<I��<=<BK>ILGG<�BFEEK<E�><><EX9<I�;<I�.:8=	

=FC;>ILGG<�B<@E<�0EK<IJ:?@<;<�@;<EK@=@Q@<IK�N<I;<E
�

�<@�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�N8I�A<;F:?�;@<�1<I9I<@K<ILE>�ELI�><I@E>�

8LJ><GIU>K�LE;�;@<�.<?E<E�9<?@<CK<E�<@E<�;<LKC@:?�J:?C8EB<I<�!FID
��L:?�BFEEK<�@E�

;<I�;I@KK<E�"ILGG<�<@E�?FDF><E<I<I�LE;�8LJ><I@:?K<K<I�!8J<IM<IC8L=�@D��<=<BK9<I<@:?�

D8BIFJBFG@J:?�9<F98:?K<K�N<I;<E
�!8I9C@:?�N8I�?@<I�;<I��<=<BK9<I<@:?�?<CC<I�@D�1<I	

>C<@:?�QLI��<=<BK>ILGG<�LE;�QL�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;
�

+8CG8KFI@J:?�=X?CK<�J@:?�;<I�<?<D8C@><��<=<BK9<I<@:?�@E�;<I�;I@KK<E�"ILGG<�?UIK<I�LE;�

><I@:?K<K<I�8E
�#@<I�N8I�;<I�0EK<IJ:?@<;�QN@J:?<E��<=<BK9<I<@:?�LE;�;<E�.<@K<EIUE	

;<IE�;<I�.<?E<�><I@E><I�8CJ�@E�;<I�.:8==FC;	�LE;��<=<BK>ILGG<��;8�@E�;@<J<E�"ILGG<E�

;8J�"<N<9<�@D��<=<BK9<I<@:?�;<I�FG<I@<IK<E�.<?E<E�G8CG8KFI@J:?�J<?I�N<@:?�N8I�LE;�

J@:?�@E�<@E<I�?<CCIFJ8�!8I9<�;8IJK<CCK<
�$E��99
�
��N@I;�;@<J<��<F98:?KLE>�9@C;C@:?�M<I	

8EJ:?8LC@:?K
�



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � ���

�

�

�((���	�� 8���<=<BK>ILGG<��9�/<EFQPK<E>ILGG<���+=<@C���<?<D8C@><I��<=<BK9<I<@:?��

�

�

��	� &:-;+78:).+�:3*��(1+/9:3-�;43�
�2+).'3/8).+3���+33-7AC+3�

2@<�9<I<@KJ� @D��9J:?E@KK��
�
��<ICULK<IK�NLI;<E� @E�;<E�9@FD<:?8E@J:?<E�/<JKLE><E�

A<N<@CJ�;@<�-<@[BI8=K�LE;�;@<�'UE><E8LJ;<?ELE>�;<I�LEK<IJL:?K<E�.<?E<E�><D<JJ<E
�

�99
�
��Q<@>K�;8QL�9<@JG@<C?8=K�8CJ� I><9E@JGCFK�<@E<�1<IJL:?JBLIM<�D@K�;<I�><D<JJ<	

E<E�5L>BI8=K��)��LE;�;<D��<?ELE>JN<>��DD�
��89<@�Q<@>K�;@<�IFK<�&C8DD<I�;<E��<	

I<@:?�;<I�2<IK<�8E�D@K�;<D�;@<��IL:?;<?ELE>���IL:?JG8EELE>�LE;� 	(F;LC�9<I<:?	

E<K�NLI;<E
��<I�9C8L<�+LEBK�Q<@>K�?@<I9<@�;<E�.G@KQ<EN<IK�;<I�-<@[BI8=K�8L=
�

� �



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � ���

�

�

�((���
���<@JG@<C�<@E<I� I><9E@JBLIM<�8LJ�;<E�.<?E<E	5L>M<IJL:?<E�

0D�=XI�;@<�?@<I�MFIC@<><E;<�!I8><JK<CCLE>�@D�#@E9C@:B�8L=�;8J�.:?U;@>LE>J	�LE;�-<	

><E<I8K@FEJM<I?8CK<E�;<I�.<?E<E�N<@K<I<�HL8EK@K8K@M<�1<I>C<@:?JG8I8D<K<I�QL�<I?8C	

K<E��NLI;<E�8LJ�;<E�1<IJL:?JBLIM<E�<I>UEQ<E;�8L=�;<I�"ILE;C8><�;<J�#FFB<J:?<E�

"<J<KQ<J��<@E;@D<EJ@FE8C<� C8JK@Q@KUKJK?<FI@<��EF:?�N<@K<I<E�D<:?8E@J:?<�&<EE>IW	

[<E�89><C<@K<K��;@<�N@<�=FC>K�;<=@E@<IK�LE;�@E��99
�
��;8I><JK<CCK�J@E;
�

'�� �8;).*+.4;4-�

�@<� �IL:?;<?ELE>� EFID@<IK� ;<E� 5L>;<?ELE>JN<>� 8L=� ;@<� �LJ>8E>JCUE><� ;<I�

.<?E<�LE;�N@I;�?@<I�@E�+IFQ<EK�8E><><9<E
�

(�� �8;).96'44;4-�

�@<� �IL:?JG8EELE>� 9<J:?I<@9K� ;@<� 5L>BI8=K� ;@M@;@<IK� ;LI:?� ;@<� �LJ>8E>JHL<I	

J:?E@KKJ=CU:?<�;<I�.<?E<E�@E�)�DD�
�

� �



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � ���

�

)�� ���5*;2���:+/,/-1+/:��

�<I� 	(F;LC� @E�)�DD�� @JK�;<I�,LFK@<EK�8LJ�.G8EELE><E� @E�)�DD��><K<@CK�;LI:?�

�<?ELE><E�8CJ��<Q@D8CN<IK
��89<@�FI@<EK@<IK�J@:?�;<I� 	(F;LC�E@:?K��N@<�;@<��IL:?	

;<?ELE>�LE;��IL:?JG8EELE>�8D�(8O@DLD�� JFE;<IE� 8E� <@E<E��<I<@:?� @D�1FI	

9IL:?QLJK8E;�@E�;<D�<@E<�>C<@:?DU[@><�.K<@>LE>�;<I�1<IJL:?JBLIM<E�MFI?8E;<E�

@JK��J@<?<�9<@JG@<C?8=K��99
�
��LE;�
���IFK<�(8IB@<ILE><E�
�)8:?�.@:?KLE>�8CC<I�1<I	

JL:?JBLIM<E�NLI;<�;@<J<I��<I<@:?�QN@J:?<E�����LE;�
����)�=<JK><C<>K��;8�

�� 8CC<�1<IJL:?<�;@<J<E��<I<@:?�<EK?@<CK<E�LE;�

�� ;@<�1<IJL:?JBLIM<E�@E�;<D��<I<@:?�E8?<QL�>I8;C@E@>�M<IC8L=<E
�

�

��

�((������5LJ8DD<EJK<CCLE>�;<I�!FID<CE�=XI�;@<�89><C<@K<K<E�&<EE>IW[<E�

!XI�;@<��LJ>8E>J=CU:?<���LE;�;@<��LJ>8E>JCUE><� C�NLI;<E�><D<JJ<E<�(@KK<CN<IK<�

=<JK><C<>K
��@<��LJ>8E>J=CU:?<�9<KIL>�;89<@�@D�(@KK<C�����
���DD������DD�O���DD��

LE;�;@<��LJ>8E>JCUE><�C������DD
�

�



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � ���

�

��
� !9'9/89/8).+��:8<+79:3-�*+7�$+78:).8*'9+3�
:3*�*+7��+33-7AC+3�

��
��� �11-+2+/3+8�

�@<��LJN<IKLE>�;<I��8K<E�<I=FC>K<�D@K�;<D�.K8K@JK@BGIF>I8DD�+I@JD��1<IJ@FE��
���

�"I8G?+8;�.F=KN8I<��.8E��@<>F������0.��
��@<��<I<:?ELE>�;<I�0EK<IJ:?@<;<�QN@	

J:?<E�;<E�9@FD<:?8E@J:?<E�2<IK<E�NLI;<�D@KK<CJ�2@C:FOFE	0	/<JK�;LI:?><=X?IK
��8	

9<@�NLI;<E�MFI?<I�;@<�"ILGG<E�9<JK@DDK��;@<�><><E<@E8E;<I�><K<JK<K�N<I;<E�JFCCK<E
�

#@<I�NLI;<�;@<�)8K@M>ILGG<�><><E�;@<��<=<BK>ILGG<�8LJ><NU?CK�LE;�D@K�<@E<D�.@>E@	

=@B8EQE@M<8L�i��������><K<JK<K
�2<EE�;@<J<J�J@>E@=@B8EK�N8I��BFEEK<E�N<@K<I<�"ILGG<E�

<9<E=8CCJ�D@K�;@<J<D�.@>E@=@B8EQE@M<8L�LEK<IJL:?K�N<I;<E
��<@�;<D�2@C:FOFE	0	/<JK�

?8E;<CK�<J�J@:?�LD�<@E<E�E@:?K�G8I8D<KI@J:?<E�/<JK�=XI�LE89?UE>@><�18I@89C<E
�

�@<��8IJK<CCLE>�;<I�JFD@K�8LJ�;<I��LJN<IKLE>�QLJ8DD<E><=8JJK<E��8K<E�<I=FC>K�D@K	

K<CJ��FCLDE��@8>I8DD<E�D@K�(<8E�������'
��

�

��
�	�  +/C07',9�

�@<�-<@[BI8=K�@JK�;<=@E@<IK�8CJ�D8O@D8C<�5L>BI8=K�;@<�8L=><9I8:?K�N<I;<E�DLJJ��LD�<@E�

-<@[<E�;<I�.<?E<E�QL�9<N@IB<E�LE;�@JK�;<I�+<8BN<IK�8LJ�;<I�9<@JG@<C?8=K<E�1<IJL:?J	

BLIM<�E8:?��99
�
�
�!FC><E;<� I><9E@JJ<�J@E;�8LJ�;<E�1<IJL:?<E�89QLC<@K<E��J@<?<�

8L:?��99
�
��LE;�
��JFN@<�/89<CC<�
�@E��9J:?E@KK��
�
���

�� !XI�;@<�)8K@M>ILGG<�DLJJK<�;@<�?W:?JK<�5L>BI8=K�8L=><9I8:?K�N<I;<E
�

�� �@<�><I@E>JK<�!<JK@>B<@K�N@<J�;8><><E�<IN8IKLE>J><DU[�;@<��<=<BK>ILGG<�8L=
�

�� �@<�.��"ILGG<�Q<@>K<�><><EX9<I�;<I��<=<BK>ILGG<�ELI�<@E<E�><I@E><E�0EK<IJ:?@<;
�

�� �@<�.��/5�"ILGG<�Q<@>K<�;<LKC@:?�?W?<I<�2<IK<�LE;�EU?<IK<�J@:?�;<I�)8K@M>ILGG<�

8E
�

�



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � ���

�

��

�((�������8IJK<CCLE>�;<I�0EK<IJL:?LE>J<I><9E@JJ<�LE;��<I<:?ELE>�8L=�J@>E@=@B8EK<�0EK<IJ:?@<;<�;<I�
-<@[BI8=K�QN@J:?<E�;<E�.<?E<E>ILGG<E��G������
��J@>E@=@B8EK��G��������E@:?K�J@>E@=@B8EK�

�99@C;LE>�
��Q<@>K��;8JJ�;<I�$EK<IHL8IK@C89JK8E;�J<?I�>IF[�@JK��8CJF�;@<�2<IK<�@EJ><	

J8DK�<@E<�>IF[<�.KI<LLE>�9<J@KQ<E
��8J�I<GIUJ<EK@<IK�8L:?��;8JJ�;@<�.<?E<�<@E�J<?I�

@E?FDF><E<J�"<N<9<� @JK� LE;�;@<�?@<I� MFIC@<><E;<�><I@E><�<DG@I@J:?<�!8CCQ8?C� 9<	

>XEJK@>K�;8J�E@:?K�@DD<I�J@>E@=@B8EK<� I><9E@J
�.K8K@JK@J:?�B8EE�><Q<@>K�N<I;<E��;8JJ�

;@<�.<?E<E�;<I��<=<BK>ILGG<�J@>E@=@B8EK�J:?C<:?K<I�N8I<E�8CJ�;@<�E8K@M<E�.<?E<E��;@<�

.<?E<E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�N8I<E�A<;F:?�E@:?K�J@>E@=@B8EK�J:?C<:?	

K<I�8CJ�><JLE;<�.<?E<E
��@<�2<IK<�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�Q<@>K<E�

<@E<�;<LKC@:?<�/<E;<EQ�?@E�QL�;<E�2<IK<E�;<I�E8K@M<E�.<?E<E
�

�

��
�
� �+.3:3-8<+-�

�<I��<?ELE>JN<>�@JK�;@<�D8O@D8C<�'UE><EUE;<ILE>�9@J�QLD�5L>M<IJ8><E���IL:?��

;<I�.<?E<
�#@<I9<@�Q<@>K<�J@:?��;8JJ�9<@�;<I�)8K@M>ILGG<�;@<�?W:?JK<�'UE><EUE;<ILE>�

MFI�;<D��LJI<@[<E�;<I�.<?E<�><D<JJ<E�NLI;<�LE;�;@<��<=<BK>ILGG<�;@<�><I@E>JK<�

'UE><EUE;<ILE>�8L=N<@JK��J@<?<��99
�
�
��@<J�;<LK<K�8L=�<@E�JGIW;<J�"<N<9<�;<I�

�<=<BK>ILGG<�?@E
��@<�)8K@M>ILGG<�@JK�;8><><E�<C8JK@J:?<I�LE;�I<@[=<JK<I
�



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � �
�

�

�<QX>C@:?�;<I�'UE><E8LJ;<?ELE>�BFEEK<�QN8I�B<@E<�.@>E@=@B8EQ�QN@J:?<E�;<E�"ILG	

G<E�=<JK><JK<CCK�N<I;<E��89<I�8L:?�?@<I�Q<@>K�J@:?��;8JJ�;@<�2<IK<�;<I�"ILGG<�D@K�.:8=	

=FC;�LE;�/<EFQPK<E�;<E<E�;<I�E8K@M<E�.<?E<�8D�E8?<JK<E�BFDD<E
�

�

�((���
���8IJK<CCLE>�;<I�0EK<IJL:?LE>J<I><9E@JJ<�LE;��<I<:?ELE>�8L=�J@>E@=@B8EK<�0EK<IJ:?@<;<�@D�
;<E��<?ELE>JN<>�;<I�.<?E<E�@E�8CC<E�"ILGG<E��G������

�

��
��� �7:).*+.3:3-�

�@<��<?ELE>�9<J:?I<@9K�;@<�RE;<ILE>�;<I�.<?E<ECUE><�9<QF><E�8L=�;@<��LJ>8E>J	

CUE><
�$D�#@E9C@:B�8L=�;@<��IL:?;<?ELE>�9<@D�5L>M<IJ8><E�=FC>K�8LJ�;<E�2<IK<E�;<I�

�<?ELE>JN<><�E8:?��9J:?E@KK��
�
���;8JJ�9<@�;<E�LEK<IJL:?K<E�+IF9<E�;@<�><I@E>J	

K<E�GIFQ<EKL8C<E�2<IK<�9<@�;<I��<=<BK>ILGG<�QL�9<F98:?K<E�@JK��NF><><E�;@<�)8K@M	

>ILGG<�;<LKC@:?�>IW[<I<��IL:?;<?ELE><E�<II<@:?K<��J@<?<��99
�
�
��@<J�M<I;<LKC@:?K�

<IE<LK��;8JJ�E@:?K�FG<I@<IK<�.<?E<E�;@<�!U?@>B<@K�9<J@KQ<E��J@:?�QL�;<?E<E�LE;�<C8J	

K@J:?�QL�M<I?8CK<E
��@<J<�!U?@>B<@K�N@I;�9<@�;<E�FG<I@<IK<E�.<?E<E�M<IDLKC@:?�M<II@E	

><IK�;LI:?��

�� <@E<�><I@E><I<�.<?E<E=CU:?<�

��  EKQXE;LE>JGIFQ<JJ<�

�� 1<IN8:?JLE><E�



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � ���

�

�

�((�������8IJK<CCLE>�;<I�0EK<IJL:?LE>J<I><9E@JJ<�LE;��<I<:?ELE>�8L=�J@>E@=@B8EK<�0EK<IJ:?@<;<�@E�
;<I��IL:?;<?ELE>�8CC<I�"ILGG<E��G������

�

$E�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<J@<;<CK<D�.:8==FC;�N8I�;@<J<� @><EJ:?8=K�B8LD�9<JJ<I�8LJ><	

9@C;<K
��8I8LJ�B8EE�><J:?CFJJ<E�N<I;<E��;8JJ�;8J�.:8==FC;�8CC<@E<�EF:?�B<@E<�>IW[<I<�

.<?E<E=CU:?<�?<IMFI9I@E>K�F;<I�;<E� EKQXE;LE>JGIFQ<JJ�@E?@9@<IK
�

�<@�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�N8I<E�;8><><E�9<JJ<I<� I><9E@JJ<�QL�

M<IQ<@:?E<E
��@<J<J�BWEEK<�;8I8L=�?@E;<LK<E��;8JJ�;@<�/<EFQPK<E��N@<�8L:?�J:?FE�

D8BIFJBFG@J:?�9<F98:?K<K��<@E<�.PEK?<J<�MFE�.<?E<E><N<9<�JK8IK<E�LE;�;8?<I�;@<�

.<?<E=CU:?<�N@<;<I�QL><EFDD<E�?8K
��@<J�NLI;<�@E�;<I�?@JKFCF>@J:?<E��LJN<IKLE>�

N<@K<I�LEK<IJL:?K��J@<?<��9J:?E@KK����;8�8L:?�;@<J<� I><9E@JJ<�9<@�;<D�><NU?CK<E�

.@>E@=@B8EQE@M<8L�QLEU:?JK�JK8K@JK@J:?�E@:?K�J@>E@=@B8EK�J@E;
�

�

��
��� �7:).85'33:3-�

�<@�;<I��IL:?JG8EELE>�LE;�;8D@K�;<I�!<JK@>B<@K�;<I�.<?E<E�BFEEK<�N@<;<I?FCK�<@E�

J@>E@=@B8EK�J:?C<:?K<I<J� I><9E@J�;<I��<=<BK>ILGG<�@D�1<I>C<@:?�QLI�)8K@M>ILGG<�9<F	



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � ���

�

98:?K<K�N<I;<E��J@<?<��99
�
�
��@<J<J�Q<@>K��;8JJ�;@<�)8K@M>ILGG<�D<?I�&I8=K�GIF�!CU	

:?<�8L=E<?D<E�B8EE�LE;�;@<J<�!U?@>B<@K�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�JK8IB�9<<@EKIU:?K@>K�@JK
�

�<@�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�@JK�<@E�>IF[<I�$EK<IHL8IK@C89JK8E;�8L=><	

=8CC<E�LE;�;8?<I�J<?I�JK8IB�JKI<L<E;<�2<IK<��JF�;8JJ�<@E<�89J:?C@<[<E;<�I<@E�<DG@I@	

J:?<��<LIK<@CLE>�QLEU:?JK�J:?N@<I@>�@JK
�

�@<�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�9<JKUK@>K�89<ID8CJ�;@<�/<E;<EQ�?@E�QL�;<E�

2<IK<E�E8K@M<I�.<?E<E��;8�J@:?�;@<�2<IK<� @D�1<I>C<@:?�QL�;<E<E�;<I��<=<BK>ILGG<�

E@:?K�J@>E@=B8EK�MFE�;<E<E�;<I�><JLE;<E�.<?E<E�LEK<IJ:?@<;<E
�

�

�((�������8IJK<CCLE>�;<I�0EK<IJL:?LE>J<I><9E@JJ<�LE;��<I<:?ELE>�8L=�J@>E@=@B8EK<�0EK<IJ:?@<;<�@E�
;<I��IL:?JG8EELE>��G������
���G��������

�

��
�
� ���4*:1��

$E�;<I��E8CPJ<�;<J� 	(F;LC�8CJ�.K<@=@>B<@KJG8I8D<K<I�;<I�.<?E<E�N8I�L
8
�8L:?�@EK<	

I<JJ8EK�� @E�N<C:?<I�M<I>C<@:?<E;<E�"IW[<EFI;ELE>�QL�8E;<I<E�(8K<I@8C@<E�J@:?�;@<�

$E=I8JG@E8KLJJ<?E<E� ;<I� .:?8=<� <@EFI;E<E� C8JJ<E
� �8QL� =FC><E;<I� <O<DGC8I@J:?<I�

1<I>C<@:?��

�� �<KFE�� �����
����)�DDh�



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � ���

�

�� .K8?C��  ����
�
����)�DD��

�� "LDD@��  ����)�DDh�

�<D><><EX9<I�C@<><E�;@<�2<IK<�;<I�.<?E<�E8:?��99
�
��<?<I�@D�LEK<I<E�.K<@=@>B<@KJ	

9<I<@:?�9<@�:8
� ���

	���)�DD��LE;�;8D@K�I<C8K@M�N<@:?��<C8JK@J:?�LE;�;<?E98I
� J�

NUI<�;89<@�89<I�8L:?�QL�?@EK<I=I8><E��N<C:?<�9@FD<:?8E@J:?<E� @><EJ:?8=K<E�<@E<�

G<I=<BK<�LE;�=LEBK@FEJ><I<:?K<�.<?E<�8L=N<@J<E�JFCCK<��D<?I�N<@:?�LE;�<C8JK@J:?�F;<I�

JK<@=�LE;�JGIW;<��

�@<�)8K@MJ<?E<��N<C:?<�FGK@D8C<�2<IK<� I<GIUJ<EK@<IK��N@<J�<@E<E�<?<I�BC<@E<I<E� 	

(F;LC�D@K�<@E<D�(@KK<CN<IK�MFE�<KN8� ���
��)�DD�8L=
�

�

�((�������8IJK<CCLE>�;<I�0EK<IJL:?LE>J<I><9E@JJ<�LE;��<I<:?ELE>�8L=�J@>E@=@B8EK<�0EK<IJ:?@<;<�@D�
 	(F;LC�=XI�8CC<�"ILGG<E��
G������
���G�������
��G�����������EJ
�

$EK<I<JJ8EK�@JK�?@<I9<@��;8JJ�E8:?��99
�
��;@<�J:?C<:?K<JK<E�2<IK<�;@<�"ILGG<�D@K�LE	

9<?8E;<CK<D� .:8==FC;� Q<@>K<� LE;� E@:?K� ;@<� �<=<BK>ILGG<�� N@<� <J� 9<@� ;<E� 8E;<I<E�

&<EE>IW[<E�;<I�!8CC�N8I
�#@<I� @JK�QL�;@JBLK@<I<E��F9�;<I� @E98L�<@E<J�.:8==FC;J�;@<�

.K<@=@>B<@K�<I?W?K�LE;�MFI�8CC<D�NF;LI:?
� IBCUILE>J8EJUKQ<�BWEEK<E�J<@E��



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � ���

�

�� &FCC8><E�$�;<J�.:8==FC;J�<I?W?K�ELI�;@<�.K<@=@>B<@�F?E<�;@<�<C8JK@J:?<E� @><EJ:?8=	

K<E�;<I�.<?E<�QL�M<I9<JJ<IE
�

�� �8J�.:8==FC;�JK@DLC@<IK�;<E� EKQXE;LE>JGIFQ<JJ
�

�� �L=KI<K<E�MFE�*JJ@=@B8K@FE<E
�

�@<J<J�@JK�@E�;<I�?@JKFCF>@J:?<E��LJN<IKLE>�N<@K<I�<ICULK<IK��J@<?<��9J:?E@KK���
�

)8:?��99
�
��LE;�/89<CC<�
�Q<@>K�;@<�"ILGG<�D@K�/<EFQPK<E�LE;�.:8==FC;�?@<I9<@�@EK<	

I<JJ8EK<IN<@J<��<@E<�><I@E><I<�.KI<LLE>�8CJ�;@<��<=<BK>ILGG<�LE;�;@<�"ILGG<�D@K�LE	

9<?8E;<CK<D�.:8==FC;��D@K�<@E<D�(@KK<CN<IK�MFE�
��)�DD�
�!<IE<I�Q<@><E�?@<I�;@<�LE	

9<?8E;<CK<�.:8==FC;	�LE;��<=<BK>ILGG<�9<@;<�<@E<E�J@>E@=@B8EK<E�0EK<IJ:?@<;�QLI�)8	

K@M>ILGG<
�)LI�9<@�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�B8EE�B<@E�J@>E@=@B8EK<I�0E	

K<IJ:?@<;�QLI�)8K@M>ILGG<�9<F98:?K<K�N<I;<E
��@<J<J�9<;<LK<K�8L:?��;8JJ�8LKFCF><E�

/<EFQPK<E�<EKJ:?<@;<E;�;@<� C8JK@Q@KUK�;<I�.<?E<�9<<@E=CLJJ<E�LE;�@D�"<><EJ8KQ�QL�

8CC<E�8E;<I<E�+8I8D<K<IE�M<I9<JJ<I<E
�

�

��
��� &:8'22+389+11:3-�*+7��/99+1<+79+�*+7�$+78:).+�

$E�;<I�/89<CC<�
�J@E;�EF:?D8CJ�@E� I>UEQLE>�QL�;<E��8IJK<CCLE><E�@E�;<E��9J:?E@KK<E�

�
�
��9@J��
�
��;@<�9@FD<:?8E@J:?<E�&<EE>IW[<E�;<I�LEK<IJL:?K<E�.<?E<E�8CJ�(@K	

K<CN<IK<�QLJ8DD<E><=8JJK
��L:?�;8I8E�C8JJ<E�J@:?�;@<�MFIJK<?<E;<E��<N<IKLE><E�

@E�<@E<D�;@I<BK<E�HL8EK@K8K@M<E�1<I>C<@:?�QLJ8DD<E=8JJ<E;�89C<J<E
��

� �



�/53+).'4/9).+�!+89;).9+8-+(4/99+� � ���

�

"'(+11+����5LJ8DD<EJK<CCLE>�;<I�(@KK<CN<IK<�;<I�1<IJL:?J<I><9E@JJ<�=XI�8CC<�"ILGG<E�

� -<@[BI8=K�

6)7�

�<?ELE>J	

N<>�6DD7�

�IL:?;<?	

ELE>�6�7�

�IL:?JG8E	

ELE>�

6)�DDh7�

 	(F;LC�

6)�DDh7�

�<=<BK� ����� ��� �
� 
�� ���

.�� ����� ��� ��� 
�� ���

.��/5� ��
�� ��� 
��� 
�� 
��

)8K@M� ����� ��� 

�� ��� 
��

�

�9J:?C@<[<E;�@JK�=<JKQLJK<CC<E��;8JJ�;@<�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�@E�;<I�9@	

FD<:?8E@J:?<E��LJN<IKLE>�;<LKC@:?�9<JJ<I<�2<IK<� @E�8CC<E�+8I8D<K<IE�<II<@:?K� @D�

1<I>C<@:?�QLI�LE9<?8E;<CK<E�.:8==FC;>ILGG<�LE;�QLI��<=<BK>ILGG<
��@<�2<IK<�EU?<IE�

J@:?�?@<I9<@�;<E�E8K@M<E�.<?E<E�J<?I�8E
�!<IE<I�N@I;�8LJ�;<E� I><9E@JJ<E�;<LKC@:?��

;8JJ�;8J�LE9<?8E;<CK<�.:8==FC;�8CC<@E<�B<@E<E�0EK<IJ:?@<;�9<N@IBK
�

$E�;<I�=FC><E;<E�?@JKFCF>@J:?<E��LJN<IKLE>�@D�&8G@K<C���N@I;�;@<J<�/<E;<EQ�N<@K<I�

LEK<IJL:?K
�

�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�� �/89414-/8).+��:8<+79:3-�

���� �/0748045/8).+��+:79+/1:3-��

������ �11-+2+/3+8�

)8:?;<D� @E�&8G@K<C�����9J:?E@KK��
�
��;@<�+IF9<EMFI9<I<@KLE>�D@K�;<I��L=K<@CLE>� @E�

J<:?J�9@J�J@<9<E�0EK<IJL:?LE>J89J:?E@KK<�LE;�;<I�/I<EELE>�MFE�QL�;<:8CQ@=@Q@<I<E	

;<D�&EF:?<E	.<?E<E�T9<I>8E>�LE;�I<@E<D�.<?E<E><N<9<�9<J:?I@<9<E�NLI;<��N@I;�

ELE�@D�!FC><E;<D�8L=�;@<��LJN<IKLE>JD<K?F;<E�;<I�#@JKFCF>@<��;@<�!UI9LE><E�LE;�

MFI�8CC<D�;@<�;8I8LJ�><QF><E<E� IB<EEKE@JJ<�LE;� I><9E@JJ<�<@E><>8E><E
�

�

����	� ?(+78/).98,@7(:3-+3�

�


�

� # �!UI9LE>��

�@<�# �!UI9LE>��+IFKFBFCC����J@<?<��E?8E>����NLI;<�QLI�T9<IJ@:?KJ9<LIK<@CLE>�8E><	

=<IK@>K
�5LEU:?JK�NLI;<E�;@<�?@JKFCF>@J:?<E�.:?E@KK<�9<QX>C@:?�;<I�,L8C@KUK�;<J�E<L�

><9@C;<K<E�"<N<9<J�9<>LK8:?K<K�LE;�0EK<IJ:?@<;<�QN@J:?<E�;<E�"ILGG<E�=<JK><?8C	

K<E
��@<�?@JKFCF>@J:?<��<N<IKLE>�;<I�.<?E<E�FI@<EK@<IK<�J@:?�8E�;<I�=XI�.<?E<E9<LI	

K<@CLE>�J:?FE�?UL=@>�M<IN<E;<K<E�LE;�<K89C@<IK<E�J<D@HL8EK@K8K@M<E��<LIK<@CLE>JJB8C8�

E8:?� 'FE>F� <K
� 8C
� 6
�
7
� #@<I9<@� N<I;<E� J@<9<E�  @EQ<C=8BKFI<E� =<JK><C<>K�� ;@<� ;@<�

.<?E<�MFE�M<IJ:?@<;<E<E�"<J@:?KJGLEBK<E�@E�@?I<D�><J8DK<E��LJD8[�9<LIK<@CK
�

�@<J<�!8BKFI<E�J@E;��

�� !8J<IJKILBKLI�

�� !8J<I8EFI;ELE>�

�� -LE;LE>�;<J�5<CCB<IEJ�

�� -<>@FE8C<�5<CC?UL=LE>�

�� 18JBLC8I@J@<ILE>�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�� &FCC8><E=UI998IB<@K�

�� #P8C@E@J@<ILE>
�

�@<�.<?E<�NLI;<�?@<IQL�@E�<@E<�M@<IJKL=@><�.B8C8�<@E><K<@CK
�

����><JLE;<�.<?E<�


���C<@:?K<�1<IUE;<ILE><E�

����D@KK<C>I8;@><�1<IUE;<ILE><E�

����JK8IB<��9N<@:?LE><E�MFD�"<JLE;<E�

#@<I9<@�NLI;<�<EKJ:?@<;<E��ELI�;@<�<IJK<E�=XE=�!8BKFI<E�QL�M<IN<E;<E��;8�J@:?�><Q<@>K�

?8K��;8JJ�;@<J<J�;@<�N@:?K@>JK<E�(<IBD8C<�N8I<E��;@<�;@<�.<?E<E�8L=Q<@>K<E
��L:?�

NLI;<�E8:?�'FE>F�<K�8C
�6
�
7�;<I�!8BKFI�;<I�#P8C@E@J@<ILE>�8CJ�J:?N<I�I<GIF;LQ@<I98I�

9<Q<@:?E<K�LE;�9<J:?I@<9<E
��<J�2<@K<I<E�NLI;<E�;LI:?�;@<�QLJUKQC@:?<E�!UI9LE><E��

MFI�8CC<D�;LI:?�&FCC8><E�$�LE;�$$��M@<C<�EF:?�JG<Q@=@J:?<I<��<LIK<@CLE>J@E=FID8K@FE<E�

><NFEE<E��8CJ�?@<I�;@<�# �!UI9LE>�;8IJK<CC<E�BWEEK<
�

�L:?� NLI;<� <EKJ:?@<;<E� ;@<�  EKQXE;LE>JI<8BK@FE� 8CJ� <@><E<E� +LEBK� <@EQL=X><E
�

�@<J<�NLI;<�E8:?�<@E<D�+LEBK<JPJK<D�D@K�=FC><E;<I�"I8;L@<ILE>�8LJ><N<IK<K���

����B<@E<� EKQXE;LE>JQ<@:?<E�


���C<@:?K<� EKQXE;LE>JQ<@:?<E��

����DU[@><� EKQXE;LE>JQ<@:?<E�

����D8O@D8C�<EKQXE;<K<J�"<N<9<�

�<@�;<D�+LEBK<JPJK<D�NLI;<�A<;<I��<LIK<@CLE>JQ8?C�<@E<�9<JK@DDK<�(<E><�8E�5<CC<E�

QL><FI;E<K��N@<�EF:?�EU?<I�@E��9J:?E@KK��
�
�
��<ICULK<IK�N@I;
�

�

�


�
�� +@:IFJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>�

 @E<�><E8L<��@==<I<EQ@<ILE>�QN@J:?<E�)8I9<E><N<9<�LE;�E<L�><=FIDK<E�&FCC8><E�$�

!@9I@CC<E�NLI;<�;LI:?�;@<�+@:IFJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>��+IFKFBFCC����J@<?<��E?8E>����LEK<I�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

GFC8I@J@<I<E;<D�'@:?K� <II<@:?K
�)8I9<E><N<9<� @JK� ?@<I9<@� ><GIU>K� ;LI:?�;XEE<�� LE	

JKILBKLI@<IK<�&FCC8><E�$$$�!8J<IE
��LI:?�;@<�+FC8I@J8K@FEJ	(@BIFJBFG@<�N@I;�<IDW>C@:?K�

QN@J:?<E�&FCC8><E�$�LE;�$$$�!8J<IE�QL�LEK<IJ:?<@;<E��;8�;@<J<�LEK<IJ:?@<;C@:?<��FG	

G<C9I<:?LE>JM<I?8CK<E�LE;�!8I9<E�@E�;<I�+@:IFJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>�?<IMFIIL=<E
�&FC	

C8><E�$�!8J<IE�Q<@><E�J@:?�;89<@�8CJ�;@:B<��JK8IB�C@:?K9I<:?<E;<��IFK<�F;<I�><C9<�!8	

J<IE��NU?I<E;�&FCC8><E�$$$�J@:?�8CJ�;XEE<��>IXEC@:?<�!8J<IE�;8IJK<CCK
�/PG�$$�&FCC8><E	

=8J<IE�9@C;<E�;8><><E�B<@E<�!8J<IE�LE;�N@IB<E�B8LD�;FGG<C9I<:?<E;��;8?<I�NLI;<�

?@<I9<@�QLI�EU?<I<I<E�,L8C@=@Q@<ILE>�;@<�$DDLE?@JKFCF>@<�><><E�&FCC8><E�$$�8E><=<IK@>K�

6
����

�7
�

�

�


�
�� .8=I8E@E�*�!UI9LE>�

�@<�.8=I8E@E�*�'@:?K>IXE�!UI9LE>��+IFKFBFCC�
���J@<?<��E?8E>����NLI;<�M<IN<E;<K��

LD� @E�;<I�QN<@K<E�"ILGG<�;@<�.<?E<E	&EFIG<C	&EF:?<E�"I<EQ<�N<@K<I�QL�LEK<IJL	

:?<E
�#@<I9<@�JK<CCK�;@<�.8=I8E@E�*�'@:?K>IXE	&FD9@E8K@FE�;<E�&EFIG<C�9<JFE;<IJ�>LK�

;8I�LE;�D8:?K�;@<� @><EJ:?8=K<E�;<J�&EFIG<CJ�J@:?K98I
��8�;@<J<�!UI9LE>�;<E�+IFK<	

F>CPB8E><?8CK�;<J�"<N<9<J�8EQ<@>K�LE;�;@<�!UI9<@EK<EJ@KUK�QL�;@<J<D�GIFGFIK@FE8C�

@JK��Q<@><E�J@:?�=FC><E;<�!8I9DW>C@:?B<@K<E��

�� IFK���EFID8C<I�+IFK<F>CPB8E><?8CK�

�� ?<CCFI8E><���C<@:?K�I<;LQ@<IK<I�+IFK<F>CPB8E><?8CK��

�� N<@[���JK8IB�I<;LQ@<IK<I�+IFK<F>CPB8E><?8CK��

�� 9C8L�9C8L>IXE���=<?C<E;<I�+IFK<F>CPB8E><?8CK�

5LD�1<I>C<@:?�NLI;<�8L:?�;@<�<IJK<�"ILGG<�D@K�.8=I8E@E�*�><=UI9K��LD�;@<�LEK<I	

J:?@<;C@:?<��E=UI9LE>�;<I�.<?E<�><><EX9<I�;<I�.<?E<	&EFIG<C	&EF:?<E�"I<EQ<�QL�

9<LIK<@C<E
�

�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

����
� �40:2+39'9/4388=9+2�

�8�;@<�<I?<9C@:?<�"IW[<�;<I�<@EQ<CE<E�.:?E@KK<�;@<��<LIK<@CLE>�;<I�.<?E<�@D�"8EQ<E�

J<?I�J:?N@<I@>�D8:?K<��NLI;<�<@E�.PJK<D�=<JK><C<>K��N<C:?<J�;@<�.<?E<�@E�"<J@:?KJ	

=<C;<I�8L=K<@CK
�1FI?<I�NLI;<�<@E<�D@BIFJBFG@J:?<�1<I>IW[<ILE>�MFE�
��	=8:?�=<JK><	

C<>K
�.F�NLI;<�A<;<I�.:?E@KK�E8:?�"<J@:?KJ=<C;<IE�9<LIK<@CK�LE;�@E�=FC><E;<J�.:?<D8�

<@E><KI8><E��

�� �� 	� �� �� �� �� �� �� ��

�� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
�

�

�((��	���"<J@:?KJ=<C;J:?<D8�QLI�D@BIFJBFG@J:?<E��<LIK<@CLE>�

�

#@<I9<@�I<GIUJ<EK@<IK�A<;<J�&UJK:?<E�<@E�"<J@:?KJ=<C;��NF;LI:?�;@<�.<?E<�<E>D8J:?@>�

9<LIK<@CK�N<I;<E�B8EE�LE;�;8J��FBLD<EK8K@FEJJPJK<D�JK8E;8I;@J@<IK�@JK
�

0D�;@<��FBLD<EK8K@FE�DW>C@:?JK�<@E=8:?�LE;�X9<IJ@:?KC@:?�QL�?8CK<E��NLI;<E�;@<�=XI�

;@<�# �!UI9LE>�M<IN<E;<K<E�58?C<E:F;<J�8L:?�=XI�;@<�+@:IFJ@I@LJ�-<;	�LE;�.8=I8E@E�

*�!UI9LE>�8E><N8E;K��N@<�@E�/89<CC<���QLJ8DD<E><JK<CCK�@JK
�

"'(+11+�	�� 58?C<E:F;<J�=XI�;@<�T9<IJ@:?KJ=UI9LE><E�

�F;<� # �!UI9LE>� +@:FJ@I@LJ�-<;� .8=I8E@E�*�

�� ><JLE;<J�"<N<9<� ELI�&FCC8><E�$� IFK�M@<C<�+�"�


� C<@:?K<�1<IUE;<ILE>� N<E@>�&FCC8><E�$$$� FI8E><��I<;
�+�"�

�� D@KKC<I<�1<IUE;<ILE>� M@<C�&FCC8><E�$$$�� N<@[��JK8IB�I<;LQ@<IK�

�� JK8IB<�1<IUE;<ILE>� X9<IN@<><E;�&FCC8><E�$$$� 9C8L��B<@E<�+�"�

�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � �
�

�

�

������ �22:3./89414-/8).+��:8<+79:3-�

�


�

� &FCC8><E�$��

�@<�&FCC8><E�$�!UI9LE>��+IFKFBFCC�

��J@<?<��E?8E>����NLI;<�MFI�8CC<D�QLI�.KILBKLI	

9<LIK<@CLE>�;<I�.<?E<�?<I8E><QF><E
��<I�#8LGK8EK<@C�;<I�<OKI8Q<CCLCUI<E�(8KI@O�MFE�

.<?E<E�9<JK<?K�8LJ�&FCC8><E�$�6

��������7��<9<EJF�;@<�/IU><ID8KI@O
��<DE8:?�NLI;<�

<IN8IK<K��;8JJ�J@:?�;@<�.<?E<�?FDF><E�GFJ@K@M�8L=�&FCC8><E�$�M<I?UCK
�

�

�


�
�� &FCC8><E�$$��

�@<�&FCC8><E�$$�!UI9LE>��+IFKFBFCC�
���J@<?<��E?8E>����NLI;<�QLJUKQC@:?�QLI�+@:IFJ@I@LJ�

-<;�!UI9LE>�QLI��<LIK<@CLE>�;<I�&FCC8><EJKILBKLI�LE;�;<I�><E8L<E�,L8EK@=@Q@<ILE>�

;<J�1FI?8E;<EJ<@EJ�MFE�&FCC8><E�$$�M<IN<E;<K
��8�&FCC8><E�$$�?8LGKJU:?C@:?�@D�?P8	

C@E<E�LE;�<C8JK@J:?<E�&EFIG<C�MFIBFDDK�LE;�B8LD�@E�.<?E<E><N<9<�6�
�7��BFEEK<�

8L:?�?@<I9<@��QLJUKQC@:?�QLI�.8=I8E@E�*�!UI9LE>��;<I�&EFIG<C�9<LIK<@CK�N<I;<E
��

�

�


�
�� !@9IFE<BK@E��

!@9IFE<BK@E��+IFKFBFCC�
���J@<?<��E?8E>����@JK�<@E�"CPBFGIFK<@E��N<C:?<J�@D�$EK<IJK@K@LD�

!8J<IE��5<CC<E�LE;�+IFK<F>PB8E<�D@K<@E8E;<I�M<I9@E;<K
��8J�(FC<BXC�!@9IFE<BK@E�?8K�

;I<@��@E;LE>JJK<CC<E�� =XI�;<E�!@9IFE<BK@E	-<Q<GKFI��&FCC8><E� $�LE;� =XI�#<G8I@E
�!@9	

IFE<BK@E�@JK�8E�M@<C<E�G?PJ@FCF>@J:?<E��9CUL=<E��LEK<I�8E;<I<D�@E�;<I�"<N<9<I<G8I8	

KLI��;<I� D9IPF><E<J<��;<I�#UDFJK8J<�JFN@<�@E�;<I�5<CCD@>I8K@FE�LE;�5<CC8;?UJ@FE�

9<K<@C@>K�6
����
��7
��8?<I�NLI;<�<@E<�@DDLE?@JKFCF>@J:?<�!UI9LE>�><><E�!@9IFE<BK@E�

?<I><JK<CCK��LD� IB<EEKE@JJ<�;8IX9<I�QL�<IC8E><E��N@<�N<@K�;@<�2LE;?<@CLE>�=FIK><	

J:?I@KK<E�@JK
�

�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�


�
�� /<E8J:@E����

/<E8J:@E����+IFKFBFCC�
���J@<?<��E?8E>����@JK�<@E�"CPBFGIFK<@E��N<C:?<J�@E�;<I�<OKI8	

Q<CCLCUI<E�(8KI@O�<OGI@D@<IK�N@I;�LE;�9<@�28:?JKLD�LE;�1<IC<KQLE>�M<IJKUIBK�MFI?8E	

;<E�@JK
��L:?�J:?<@EK�<J�D@K�!@9IFE<BK@E�QL�@EK<I8>@<I<E
�/<E8J:@E���@JK�@D�"<><EJ8KQ�

QL�8E;<I<E�/<E8J:@E<E� @EJ9<JFE;<I<� @E�.<?E<E��&EFIG<C�LE;�&EF:?<E�MFI?8E;<E�

6����
��7
��8?<I�JFCCK<E�?@<ID@K�$E=FID8K@FE<E�X9<I�;@<�/<E8J:@E���+IF;LBK@FE�><J8D	

D<CK�N<I;<E
�

�

�


�
�� *JK<FGFEK@E�

 @E<�*JK<FGFEK@E=UI9LE>��+IFKFBFCC�
���J@<?<��E?8E>����NLI;<�8E><=<IK@>K��LD�QL�LE	

K<IJL:?<E��F9�<KN8@><�1<IBEW:?<ILE>JGIFQ<JJ<� @E�;<I�2LE;?<@CLE>JG?8J<�JK8KK><	

=LE;<E�?89<E
��@<J<J�@JK�@E�;<D�MFI?<I@><E�+IFA<BK�6
��7�D@K�-8KK<E�8CJ�1<IJL:?JK@<I<�

><=LE;<E�NFI;<E�LE;�JFCCK<�?@<I�D@K�;<E�0EK<IJL:?LE><E�8E�.:?8=<E�<IE<LK�9<LIK<@CK�

N<I;<E
�

�

������ �+:79+/1:3-8)4*+�,B7�*/+��22:3./89414-/+�

0D�;@<��8IJK<CCLE>� =XI� ;@<��LJN<IKLE>�DW>C@:?JK� X9<IJ@:?KC@:?� QL�><JK8CK<E��NLI;<�

8L:?�;@<�$DDLE?@JKFCF>@<�@E�;<E�# �!UI9LE>J:F;<�<@E><=X>K��J@<?<�/89<CC<��
�

$E�;<I�$DDLE?@JKF=UI9LE>�=XI�/<E8J:@E���NLI;<E�ELI�QN<@�0EK<IK<@CLE><E�MFI><EFD	

D<E��;8�D@BIFJBFG@J:?�E@:?K�D<?I�QL�;@==<I<EQ@<I<E�N8I<E
�

� �



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

"'(+11+�
�� 58?C<E:F;<J�=XI�@DDLE?@JKFCF>@J:?<�!UI9LE><E�

�F;<� # � &FCC8><E�$� &FCC8><E�$$� !@9IFE<BK@E� /<E8J:@E��� *JK<FGFEK@E�

�� &FEKIFCC<� $E?FDF><E�

?<CC�

$E?FDF><E�

E<>8K@M�

5<CC<E�

?<CC�

E<>8K@M� GFJ@K@M�


� '<@:?K<�

1<IUE;<ILE>�

#FDF><E�

?<CC�

E<>8K@M� 5<CC<E�

;LEB<C�

� .KUIB<I�

GFJ@K@M�

�� (@KKC<I<�

1<IUE;<ILE>
�

#FDF><E�

;LEB<C�

GFJ@K@M� -LE;�

�LEBC<�

5<CC<E�

GFJ@K@M� @E?FDF><E�

�� .K8IB<�

1<IUE;<ILE>�

(LJB<C� (LJB<C� (LJB<C� (LJB<C� (LJB<C�

�

#@<I9<@�NLI;<�J@:?�8E�;<I�&FEKIFCC>ILGG<�FI@<EK@<IK�LE;�@D�1<I>C<@:?�QL�;@<J<I�;@<��9	

JKL=LE><E�MFI><EFDD<E
�

�

����
� �+9.4*+�>:7�6:'1/9'9/;+3��'789+11:3-�

0D�;@<� I><9E@JJ<�;<J��LJN<IKLE>JM<I=8?I<EJ�M<I>C<@:?<E�QL�BWEE<E��NLI;<�=FC><E	

;<J�.PJK<D�<EKN@:B<CK��


�� �CC<�.:?E@KK<�NLI;<E�E8:?�;<D�MFIJK<?<E;�<IBCUIK<E�.PJK<D�9<N<IK<K
�

��� �@<�.:?E@KK<�MFE�;<IJ<C9<E�"ILGG<�LE;�;<JJ<C9<E�.<?E<E89J:?E@KKJ�NLI;<E�QL	

J8DD<E><=8JJK
� �89<@� LD=8JJK� ;@<� &FEKIFCC	� LE;� �<=<BK>ILGG<� ;I<@� >C<@:?<�

.:?E@KK<�MFE�LEK<IJ:?@<;C@:?<E�.:?8=<E�LE;�;@<�.:8==FC;	�LE;�/<EFQPK<E>ILGG<�

QN<@�.:?E@KK<
�

��� !8I9:F;<J� NLI;<E� E8:?� MFI?8E;<E<E� &FD9@E8K@FEJDW>C@:?B<@K<E� ;<J� �LJN<I	

KLE>JM<I=8?I<EJ�?<I><JK<CCK
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

���  @E<�>I8G?@J:?<��8IJK<CCLE>�;<I�.<?E<E�NLI;<�D@K?@C=<�;<I�!8I9:F;<J�<IJK<CCK�LE;�

D@K�LEK<IJ:?@<;C@:?<E�"ILGG<E�GIF��9J:?E@KK�M<I>C@:?<E
�

�@<�=8I9C@:?<��8IJK<CCLE>�;<I� I><9E@JJ<�NLI;<�D@K�;<D��FDGLK<IGIF>I8DD�.LI=<I
��

�"FC;<E.F=KN8I<��$E:
��"FC;<E��0.���M@JL8C@J@<IK
��@<J<J�+IF>I8DD�M<IN<E;<K�LEK<I	

J:?@<;C@:?<�$EK<IGFC8K@FED<K?F;<E��LD�QN@J:?<E�!8I9QLFI;LE><E�@D�&FFI;@E8K<EJPJ	

K<D�=8I9C@:?<�T9<I>UE><�QL�J:?8==<E
�#@<I9<@�NLI;<�J@:?�=XI�;@<�(<K?F;<�;<J�&I@E	

>@E>J�<EKJ:?@<;<E
��99
��
�Q<@>K�;8QL�<@E��<@JG@<C��

�

�89<@�NLI;<�=FC><E;<�!8I9J:8C8�M<IN<E;<K��

�

�((��	����<@JG@<C�;<I�=8I9C@:?<E��8IJK<CCLE><E�;<I�?@JKFCF>@J:?<E� I><9E@JJ<�@E�<@E<D�.<?E<EJ:?E@KK�
D@K�;<D�A<N<@C@><E�"I8;�;<I�1<IUE;<ILE>�;<J�.<?E<E><N<9<J�

�

$E�;<E�>I8=@J:?<E��LJN<IKLE><E�9<;<LK<E�;@<�!8I9<E�=FC><E;<�M@JL<CC<�!<JKJK<CCLE	

><E��

�� N<@[���(LJB<C��!<KK�F;<I�B<@E<�.<?E<E8LJ;<?ELE>�

�� >IXEC@:?<�!8I9<E�������LEM<IUE;<IK<�.<?E<�N@<�;@<�)8K@M>ILGG<��NF9<@�;8J�;LE	

B<CJK<�"IXE�;@<�)8K@M>ILGG<�;8IJK<CCK�

�� ><C9C@:?<�!8I9<E��
��e'<@:?Kc����C<@:?K�M<IUE;<IK<J�.<?E<E><N<9<�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�� FI8E><�/WE<����� e(@KK<Cc����;<LKC@:?�M<IUE;<IK<J�.<?E<E><N<9<��Q<@>K�89<I�EF:?�

!FID<E�<@E<I�.<?E<��

�� IFK<�!8I9<E�����e.K8IBc����B<@E�.<?E<E><N<9<�D<?I�QL�<IB<EE<E�

.FD@K�BWEE<E�;@<�D@BIFJBFG@J:?<E� I><9E@JJ<�>I8G?@J:?�J@:?K98I�><D8:?K�LE;�QL	

J8DD<E><=8JJK�N<I;<E
��L:?�J@E;�8L==UCC@><�/<E;<EQ<E�D@K�'FB8C@J8K@FE�@E�;<I�.<?E<�

;8IJK<CC98I�LE;�;@<�"ILGG<E�8L=�<@E<D��C@:B�M<I>C<@:?98I
�

�

��	� �:'1/9'9/;+��+:79+/1:3-�*+7�!+.3+�

��	��� �11-+2+/3+8�

$D�!FC><E;<E�@JK�;@<�HL8C@K8K@M<��<LIK<@CLE>�;<I�"ILGG<E�@E�;<E�A<N<@C@>�M<IJ:?@<;<E<E�

!UI9LE><E�;8I><JK<CCK
��89<@�@JK�<O<DGC8I@J:?�@DD<I�ELI�<@E�/<@C89J:?E@KK�;<I�.<?E<�

8CJ�"I8=@B�><Q<@>K
��@<�QL><?WI@><E�MFCCJKUE;@><E�"I8=@B<E�8CC<I�.:?E@KK<�;<I�N<@K<I<E�

/<@C<�=@E;<E�J@:?�@D��E?8E>��
�

�

��	�	� ����@7(:3-�

�@<�.<?E<�NLI;<�@E�;<I�# �!UI9LE>�E8:?�!8J<IJKILBKLI�!8J<IM<IC8L=��5<CCDFIG?FCF>@<�

LE;� EKQXE;LE>� 9<LIK<@CK
� !XI� ;@<J<� ;I<@� �JG<BK<�NLI;<� ;<I�.<?E<EJ:FI<� LE;� ;@<�

!8I98LJN<IKLE>�M<IN<E;<K��N@<�@E��9J:?E@KK��


��9@J��


��<ICULK<IK
�

�

�
�
�

� !8J<IJKILBKLI�!8J<IM<IC8L=��

(@K�;<D�!8J<IM<IC8L=�N<I;<E�MFI�8CC<D�;@<�$EK<IQ<CCLCUIJL9JK8EQ�LE;�;@<��EFI;ELE>�@E�

!@9I@CC<E�9<LIK<@CK
�

(@K���NLI;<E�?@<I9<@� JKILBKLI@<IK<�><I8;C@E@><�&FCC8><EM<I9UE;<�D@K� >C<@:?DU[@><D�
CUE>J�><I@:?K<K<D�!8J<IM<IC8L=�9<N<IK<K��J@<?<��99
���8�
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�<@���Q<@>K<�J@:?�<@E<�M<ID<?IK<�2<CCLE>�LE;�;@<�1<I9UE;<�N8I<E�N<E@><I�BC8I�89	
>I<EQ98I��NF9<@�89<I�EF:?�<@E<�BC8I<�.KILBKLI�MFI?8E;<E�@JK��J@<?<��99
����9�
�

�

�

�((��		�� 8���
�/<@C�$���)8K@M>ILGG<��9�����/<@C�$$$����<=<BK>ILGG<�9<@;<�@E�
��	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>�

�

�<@�	�;8><><E�@JK�;@<�2<CCLE>�J<?I�8LJ><GIU>K�LE;�<J�J@E;�B<@E<�&FCC8><EM<I9UE;<�
<@E;<LK@>�89>I<EQ98I
��L:?�@JK�;<I�!8J<IM<IC8L=�E@:?K�;LI:?><?<E;�><I8;C@E@>��J@<?<�

�99
���8�
�


�Q<@:?E<K�J@:?�MFI�8CC<D�;LI:?�<@E<E�LEJKILBKLI@<IK<E�!8J<IM<IC8L=�F?E<�1<I9UE;<�
8LJ
��8J�"<N<9<�@JK�CF:B<I<I�8E><FI;E<K�LE;�F?E<�.KILBKLI��J@<?<��99
���9
�

�

�((��	
�� 8�����/<@C�$$$�	��<=<BK>ILGG<��9���
�/<@C�$$$�
��<=<BK>ILGG<�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�

�

�((��	��� 8��!8I9J:?<D8K@J:?<�# �!UI9LE>�/<@C�$$$�!8J<IM<IC8L=��9��!8I9J:8C8�

�<@�;<D�1<I>C<@:?�;<J�<?<D8C@><E��<=<BK<J�@E�8CC<E�"ILGG<E�<I>@9K�J@:?�;@<�J:?<D8	

K@J:?<��8IJK<CCLE>�E8:?��99
���
��@<� CC@GJ<E�9<Q<@:?E<E�@E��99
�����N@<�8L:?�@E�8CC<E�

=FC><E;<E��@C;<IE��;<E��<=<BK9<I<@:?
�

$E�;<I��<=<BK>ILGG<�LE;�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�=@E;<K�J@:?�C<@:?K�M<I	

UE;<IK<J�LE;�JK8IB�M<IUE;<IK<J�"<N<9<��QL�<IB<EE<E�@E��99
���8��8E�;<I�IFK<E�LE;�

;LEB<CIFK<E�!UI9LE>
��89<@�Q<@>K�J@:?�@E�;<I�C<KQK<I<E�"ILGG<�=8JK�8LJJ:?C@<[C@:?�JK8IB�

M<IUE;<IK<J�"<N<9<��NF?@E><><E�@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�><JLE	

;<J�"<N<9<�MFI?8E;<E�N8I
��@<J�@JK�@E�;<I��99
����8E�;<D�>IXE<E�.KI<@=<E�QL�J<?<E
�

�L:?�@JK�@E�;@<J<I�"ILGG<�;<I�><J<KQK<��<=<BK�EF:?�8CJ�JK8IB�M<IUE;<IK<J�"<N<9<�QL�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

<IB<EE<E��N@<�;<I�;LEB<CIFK<�.KI<@=<E�@E�;<I� CC@GJ<�Q<@>K
��<I�-<JK�;<I�.<?E<�@JK�A<	

;F:?�E@:?K�JF�JK8IB�MFE�;<E�!8J<IM<IUE;<ILE><E�9<KIF==<E��JF�;8JJ�JFD@K�D<?I�@EK8BK<�

.<?E<�MFI?8E;<E�@JK�8CJ�@E�;<E�9<@;<E�8E;<I<E�"ILGG<E
��L==UCC@>�N8I�8L:?��;8JJ�@E�

;<E�.:?E@KK<E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�MFCCBFDD<E�><JLE;<J�"<N<9<�

QL�=@E;<E�@JK��N8J�@E�;<I��<=<BK	�LE;�@E�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�E@:?K�

MFIC8>
�

�

�
�
�
�� 5<CCDFIG?FCF>@<�

�@<��<LIK<@CLE>�;<I�5<CCDFIG?FCF>@<�>@9K��LJBLE=K�X9<I�;@<�Q<CCLCUI<E��<JK8E;K<@C<�;<J�

.<?E<E><N<9<J
��89<@�Q<@><E�J@:?�;@<�5<CC<E�@E��99
����8����8CJ�J:?D8C<�CUE>C@:?�

J:?N8IQ<�5<CC<E��;@<�J@:?�>C<@:?DU[@>�?FDF><E�;8IJK<CC<E
��@<�58?C�;<I�5<CC<E�@JK�><	

I@E>�LE;�;@<�$EK<IQ<CCLCUIJL9JK8EQ�X9<IN@<>K�;<LKC@:?
��@<J<�NLI;<E�D@K���9<N<IK<K
��@<�

5<CC<E�@E��99
����9��
�?89<E�<@E<�FM8C<�!FID��J@E;�;8?<I�<?<I�9I<@K�LE;�N<E@><I�CUE>	

C@:?�LE;� @?I<�58?C� @JK�<I?W?K
��<@��99
����:���� @JK�MFI�8CC<D�;@<�58?C�>IW[<I�LE;�<J�

=@E;<E�J@:?�ILE;<�QN@J:?<E�;<E�FM8C<E�5<CC<E
��<D><><EX9<I�J@E;�@E��99
����;����

=8JK�ELI�EF:?�ILE;<�5<CC<E�MFI?8E;<E�LE;�;<I��EK<@C�QN@J:?<E�5<CC<E�LE;�$EK<IQ<CCL	

CUIJL9JK8EQ�@JK�8LJ><>C@:?<E
��CC<��@C;<I�NLI;<�@E�<@E<I����	=8:?<E�1<I>IW[<ILE>�=F	

KF>I8=@<IK��LD�;@<�<@EQ<CE<E�5<CC<E�9<JJ<I�;8IJK<CC<E�QL�BWEE<E
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�((��	���# �!UI9LE>�5<CCDFIG?FCF>@<�@E����	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>��8�����/<@C�$�)8K@M>ILGG<����
9���
�/<@C�$��<=<BK>ILGG<����:���
�/<@C�$$$��<=<BK>ILGG<�	��;�����/<@C�$��<=<BK>ILGG<�
�

�

$E��99
���8��J@E;�8LJ><NU?CK<�.:?E@KK<�8LJ� A<;<I�"ILGG<�;8I><JK<CCK�LE;�QLD�1<I	

>C<@:?�;@<�A<N<@C@><E�.:?E@KK<�8CJ�+IUG<I8K�@E�;<I�# 	!UI9LE>��J@<?<��99
����9�
��@<J<�

.:?E@KK<�NLI;<E�<@E><J:8EEK�LD�<@E<��<LIK<@CLE>�@E�@?I<I�"<J8DK?<@K�QL�<IDW>C@:?<E
�

�89<@�B8EE�8CC<I;@E>J�@E�;<I�1<I>IW[<ILE>�B<@E<��LJJ8><�><D8:?K�N<I;<E�� @E�N<C	

:?<D��<I<@:?�;<I��<=<BK�C@<>K
�

$E�;<I�QLJ8DD<E=8JJ<E;<E�"ILGG<E9<LIK<@CLE>�Q<@>K<�J@:?��;8JJ�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�

LE;�@E�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�;@<�5<CC<E�@D��<I<@:?�;<I�(8E@GLC8K@FE�

LE;�89<I�8L:?�@E�;<E�LED8E@GLC@<IK<E�.<@K<EIUE;<IE�JK8IB�M<IUE;<IK�N8I<E���99
����

8�
��8><><E�N8I<E�@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�;@<�-8E;9<I<@:?<�E@:?K�

JF�JK8IB�M<IUE;<IK
��<I�=IX?<I<��<=<BK9<I<@:?�@JK�89<I�8L:?�?@<I�;<LKC@:?�QL�<IB<EE<E�

� CC@GJ<�
�$E�;<E�;8E<9<EC@<><E;<E�<@E><J:8EEK<E�.:?E@KK<E�@JK�J@:?K98I��;8JJ�;8J�"<	

N<9<�@E�8CC<E�;I<@�"ILGG<E�C<@:?K�@E?FDF><E�@JK��NF><><E�;@<�)8K@M>ILGG<�J@:?�>C<@:?	

DU[@><I�;8IJK<CCK��N@<�;@<J�8L:?�@E�;<I�1<I>IW[<ILE>�@D�MFI8E><>8E><E<E��@C;���99
�

����;<I�!8CC�@JK
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

��

�((��	
�� 8��!8I9J:?<D8K@J:?<�# 	!UI9LE>�/<@C�$$$�5<CCDFIG?FCF>@<�@E�8CC<E�"ILGG<E��9��<@E><J:8EEK<�
# 	.:?E@KK<�/<@C�$$$�

�

�
�
�
��  EKQXE;LE>�

�@<� EKQXE;LE>�NLI;<�<9<E=8CCJ�@E�58?C<E�MFE��	��HL8EK@=@Q@<IK
�0D�;@<J<J�9<JJ<I�QL�

JK8E;8I;@J@<I<E�NLI;<�A<;<I�58?C�<@E<��EQ8?C�MFE�(8BIFG?8><E�@E�<@E<D�"<J@:?KJ=<C;�

QL><FI;E<K
�

�� �����	���5<CC<E�

�� 
�����	
���

�� ����
��	

����

�� �����

����5<CC<E�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � �
�

�

�@<�(8BIFG?8><E�J@E;�MFI�8CC<D�QN@J:?<E�;<E�!8J<I9XE;<CE�QL�=@E;<E�LE;�?<9<E�J@:?�

;LI:?� @?I<� ILE;<�!FID�LE;�;LEBC<��E=UI9LE>�?<IMFI
��L:?�J@E;�;@<�5<CC<E�><?UL=K�

CFB8C@J@<IK
�$E��99
����8����J@E;�ELI�M<I<@EQ<CK�(8BIFG?8><E�J@:?K98I�LE;�BWEE<E�8L:?�

>8EQ� =<?C<E
��@<J<�;I@E><E�E@:?K� @E�;@<�.<?E<E=8J<IE�<@E��JFE;<IE� CFB8C@J@<I<E�J@:?�

QN@J:?<E�;<E�!8J<I9XE;<CE
��<@��99
����9��
�;8><><E�?UL=<E�J@:?�;@<�5<CC<E�LE;�

;I@E><E�@E�;8J�"<N<9<�<@E
��89<@�9C<@9K�;8J�LDC@<><E;<�"<N<9<�EF:?�N<@K><?<E;�

<I?8CK<E
�$E��99
����:����@JK�;<D><><EX9<I�J:?FE�<@E�BFDGC<KK<I� EKQXE;LE>J?<I;�QL�

<IB<EE<E�D@K� 8L:?� LDC@<><E;� @DD<I�N@<;<I� JK8IB� 8E><?UL=K<E�  EKQXE;LE>JGFC<E
�

�@<J<J�N@I;�@E��@C;�;����EF:?�><JK<@><IK�<IJ@:?KC@:?��;8�?@<I�B8LD�D<?I�"<N<9<�MFI	

?8E;<E�@JK�LE;�;8J�<EKQXE;<K<�"<N<9<�;<E�#8LGK8EK<@C�;<J�"<N<9<J�;8IJK<CCK
��L=�

;<E�><J8DK<E�.:?E@KK�9<QF><E�N8I�QL�<IB<EE<E��;8JJ�<@E<�JFC:?�8LJ><GIU>K<� EK	

QXE;LE>�ELI�@D��<=<BK9<I<@:?�@E�;<I�(@KK<�;<I�.<?E<�8L=KI8K
�

�

�

�((��	��� 8��# 	!UI9LE>� EKQXE;LE>�@E����	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>�8�����/<@C�$$$��<=<BK>ILGG<����
9���
�/<@C�$$$�.��"ILGG<����:���
�/<@C�$��<=<BK>ILGG<�	��;�����/<@C�$$$�.��/5�"ILGG<�
�

�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

$D�=8I9J:?<D8K@J:?<E�1<I>C<@:?�;<I�M@<I�"ILGG<E�LEK<I<@E8E;<I��N8J�@E��99
����;8I	

><JK<CCK�@JK��N8I<E�@E�;<E��<=<BK>ILGG<E�LE;�@E�;<E�"ILGG<E�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8=	

=FC;�B8LD�JK8IB<� EKQXE;LE><E�QL�<IB<EE<E
�$E�;<I�><J8DK<E�.<?E<�N8I<E�C<@:?K<�

9@J�D@KKC<I<� EKQXE;LE><E��><C9�LE;�IFK��MFI?8E;<E��NF9<@�;@<�D@KKC<I<E� EKQXE;LE><E�

><?UL=K�@E�;<I�(@KK<�;<I�.<?E<�8L=KI8K<E
��<I�T9<I>8E>�Q<@>K<�J@:?�=C@<[<E;
�

�8><><E�JK<CCK�J@:?�@E�.��/5�"ILGG<�<@E<�BC8I<��9>I<EQLE>�;8I
��E�;<E�.<?E<EIUE	

;<IE�=8E;<E�J@:?�B<@E<�9@J�C<@:?K<� EKQXE;LE><E��>IXE�LE;�><C9��LE;�;@<J<�>@E><E�D@K�

<@E<D�J:?8I=<E�T9<I>8E>�@E�<@E<D�.KI<@=<E�JK8IB<I� EKQXE;LE>�X9<I�� CC@GJ<�
�$E�;@<	

J<D��9J:?E@KK�Q<@>K<�J@:?�>C<@:?DU[@>�<@E<�JK8IB<� EKQXE;LE>��N<C:?<�89<I�E@:?K�;8J�

8EC@<><E;<�"<N<9<�@E=@CKI@<IK<
��

�

� �



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�((��	��� 8��!8I9J:?<D8K@J:?<��LJN<IKLE>�;<I�# �!UI9LE>�/<@C�$$$� EKQXE;LE>JI<8BK@FE�@E�8CC<E�"ILG	
G<E�

�

$E�;<I�# �!UI9LE>�C@<><E�;8D@K�QLJ8DD<E=8JJ<E;�=FC><E;<� IB<EEKE@JJ<�MFI��

�� �@<��<=<BK>ILGG<E�LE;�;@<�"ILGG<E�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�N8I<E�@E�;<I�><	

J8DK<E�.<?E<�MFE�;<D�!8J<IM<IC8L=�LE;�;<I�.KILBKLI�JK8IB�M<IUE;<IK
�

�� �@<�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�Q<@>K�8CJ�<@EQ@><��8L[<I�;<I�)8K@M>ILGG<��

EF:?�MFCCBFDD<E�LEM<IUE;<IK<J�"<N<9<
�

�� �@<�5<CCDFIG?FCF>@<�N8I�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�8CJ�8L:?�@E�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E	

;<CK<D�.:8==FC;�>C<@:?<ID8[<E�8D�JKUIBJK<E�M<IUE;<IK��N8J�8L:?�;@<�.<@K<EIUE;<I�

9<KI8=
��

�� $E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�KI8K�;@<� EKQXE;LE>�ELI�J<?I�<@E><>I<EQK�

8L=
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�� $EJ><J8DK�N8I�;<I��<=<BK�@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�JKUIB<I�89QL	

>I<EQ<E�� ;8J� LDC@<><E;<�"<N<9<�89<I� JFNF?C� @E�!8J<IM<IC8L=�� 5<CCDFIG?FCF>@<�

LE;� EKQXE;LE>�N<E@><I�M<IUE;<IK
�

�� �@<�)8K@M>ILGG<�Q<@>K�@E�8CC<E��<LIK<@CLE><E�<@E<�?FDF><E<�.KILBKLI
�

�

��	�
� !',7'3/3����@7(:3-�

!XI�;@<�.8=I8E@E�*�!UI9LE>�@JK�D@K��99
����<@E��<@JG@<C9@C;�;<I�!UI9LE>�><Q<@>K��LD�

;@<�!UI9LE>�QL�<IBCUI<E
��89<@�@JK�;@<�.<?E<�?FDF><E�IFK�9@J�FI8E><�8E><=UI9K�LE;�

;<I�(LJB<C�E@:?K�8E><=UI9K�LE;�<IJ:?<@EK�;8?<I�N<@[
�

�

�((��	������/<@C�$$��<=<BK�8��FI8E><���.<?E<��9��N<@[<�!UI9LE>���(LJB<C�

�

�<@�;<I�0EK<IJL:?LE>�;<I�.<?E<�D@K�;<I�.8=I8E@E�*�!UI9LE>�N8I�@E�;<I�T9<IJ@:?K�9<@�

8CC<E�.<?E<E�@E�A<;<I�"ILGG<�<@E<�?FDF><E<��E=UI9LE>�MFI?8E;<E
�

�@<J<��<F98:?KLE>�Q<@>K�8L=��;8JJ�8CC<@E�8D�+IFK<F>CPB8E><?8CK�;<I�.<?E<�E@:?K�;@<�

�<=<BKJ<KQLE>�LEK<IJ:?@<;<E�N<I;<E�B8EE�LE;�;@<�1<IUE;<ILE>�;@<�>8EQ<�.<?E<�9<	

KI<==<E
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�<@�;<I�)8K@M>ILGG<�@E��99
����8��N8I�;@<�IWKC@:?	9C8L<��E=UI9LE>�;<I�.<?E<�QL�<IB<E	

E<E��N<C:?<J�;8J�1FI?8E;<EJ<@E�MFE�M@<C<E�"CP:FJ8D@EF>CPB8E<�;FBLD<EK@<IK
��@<�

8E><J:?E@KK<E<E�(LJB<C89J:?E@KK<�Q<@>K<E�J@:?�?@<I9<@�9C8L�F;<I�N<@[��?8KK<E�;<D	

<EKJGI<:?<E;�<@E<E�J<?I�><I@E><E�9@J�=<?C<E;<E�+IFK<F>CPB8E><?8CK��+�"��LE;�D8:?	

K<E�<@E<�>LK<��<LIK<@CLE>�DW>C@:?
�

�@<��<=<BK>ILGG<���99
����9��N8I�@D�1<I>C<@:?�QLI�)8K@M>ILGG<�FI8E><�8E><=UI9K��N8J�

<@E<E�D@KKC<I<E�"<?8CK�8E�+�"�8EQ<@>K
�

�

�

�((��
��� 8����9�/<@C�$�)8K@M��9���
�/<@C�$��<=<BK�

�

�L:?�;@<�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�N@<J�@E�;<I�!UI9LE>�QLI��<=<BK>ILGG<�

B<@E<�0EK<IJ:?@<;<�8L=�LE;�GIUJ<EK@<IK<�J@:?�?FDF><E�@E�FI8E><I�!UI9LE>
�

�@<�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�?@E><><E�GIUJ<EK@<IK<� J@:?�?@<I9<@� @E�<@E<I�

5N@J:?<E=FID
�#@<I�Q<@>K<�J@:?�<@E�IFK	FI8E><I�/FE��N@<�<J�@E��99
��
9��;8I><JK<CCK�@JK
�

�

� �



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�((��
��� 8�����/<@C�$1�.���9�����/<@C�$$$�.��/5��

�

#@<I8LJ�B8EE�89><C<@K<K�N<I;<E��;8JJ�;@<�"CP:FJ8D@EF>CPB8EGIF;LBK@FE�JFNF?C�@E�;<E�

�<=<BK>ILGG<E�8CJ�8L:?�@E�;<E�"ILGG<E�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�E@:?K�MFCCJKUE;@>�

8LJ><9@C;<K�@JK
��8�;@<�"CPBFJ8D@EF>CPB8E<�<@E<E�N@:?K@><E��EK<@C�8E��L=	�LE;�0D	

98LGIFQ<JJ<E�@E�;<I�.<?E<�?89<E��JK<CCK�;@<J<J� I><9E@J�<@E<�N@:?K@><� IB<EEKE@J�;8I
�

�8I8LJ�B8EE�><J:?CFJJ<E�N<I;<E��;8JJ�8LKFCF><�/<EFQPK<E�;@<�+IF;LBK@FE�MFE�+�"�

8EI<><E
�

�

��	��� �/)748/7/:8� +*�

$E�;<I�+@:IFJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>�NLI;<E�;@<�.:?E@KK<�LEK<I�GFC8I@J@<I<E;<D�'@:?K�9<LI	

K<@CK
�

$E��99
����8��@JK�?@<I9<@�;@<�>C<@:?DU[@><�.KI<@=LE>�QN@J:?<E�><C9�LE;�>IXE��;@<�J@:?�

9<@;<�C@:?K9I<:?<E;�;8IJK<CC<E��QL�<IB<EE<E
��@<�><C9<�.KI<@=LE>�JK<CCK�&FCC8><E�$��;@<�

>IXE<�!UI9LE>�<@E�1FI?8E;<EJ<@E�MFE�&FCC8><E�$$$�;8I
��@<J<�:?8I8BK<I@JK@J:?<�.KI<@	

=LE>�Q<@>K�J@:?�@E�8CC<E�.:?E@KK<E�;<I�)8K@M>ILGG<�LE;�@JK�;8?<I�D@K���9<Q<@:?E<K
��<@�

�99
���9��@JK�QN8I�EF:?�;@<�.KI<@=LE>�QL�<IB<EE<E��;@<�><C9<E��9J:?E@KK<�Q<@><E�J@:?�

><I@E><I�C@:?K9I<:?<E;�LE;�;@<�N<@[<E��9J:?E@KK<�N<I;<E�MFE�IFK<E�.KI<@=<E�<IJ<KQK
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

 @E<�IFK<�!UI9LE>�JK<CCK�QN8I�8L:?�EF:?�&FCC8><E�$�;8I��;8�;@<J<�89<I�E@:?K�C@:?K9I<	

:?<E;�J@E;�LE;�@E�@?I<I�.KILBKLI�LE><FI;E<K�<IJ:?<@E<E��DLJJ�;@<�.KILBKLI�9<J:?U;@>K�

J<@E�LE;�@JK�;8?<I�D@K�
�9<N<IK<K
��@<J<J�+?UEFD<E�N@I;�@E��99
����:��M<IJKUIBK��NF9<@�

?@<I�ELI�EF:?�><I@E><��EK<@C<�8E�C@:?K9I<:?<E;<D�"<N<9<�QL�J<?<E�@JK
�$E��99
����;��

@JK� ;8J� �@C;� <@E?<@KC@:?� MFE� E@:?K� C@:?K9I<:?<E;<I� IFK<I� �E=UI9LE>� F?E<� <IB<EE98I<�

.KILBKLI
�

�

�

�((��
	��+@:FJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>�LEK<I�GFC8I@J@<I<E;<D�'@:?K��
8���
�/<@C�$$$�)8K@M����9��:��;�����/<@C�$$$��<=<BK���
�

�

�@<J<� @EK<@CLE>�Q@<?K�J@:?�;LI:?><?<E;�;LI:?�8CC<�.:?E@KK<�LE;�"ILGG<E
� @E<�=<?	

C<E;<�+FC8I@J@<ILE>�LE;�.KI<@=LE>�9<;<LK<K�?@<I9<@�<@E<E�1<ICLJK�;<J�&FCC8><E�$�LE;�

<@E<I�JKILBKLI@<IK<E�.<?E<EFI;ELE>
��L=><=8CC<E�@JK�89<I��;8JJ�@E�8LJ><NU?CK<E�.:?E@K	

K<E�<@E<�>IXE<��E=UI9LE>�QL�<IB<EE<E�@JK
�

�@<J<�Q<@>K<�J@:?�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�LE;�@E�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�

A<N<@CJ�ELI�@D�.:?E@KK�$$
��CJF�;<E�HL<I�QLI�.<?E<EJKILBKLI�><J:?E@KK<E<E�+IUG8I8K<E
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

#@<I�@JK�8EQLE<?D<E��;8JJ�<@E�><I@E><I��EK<@C�8E�&FCC8><E�$$$�9<JFE;<IJ�>LK�@D�,L<I	

J:?E@KK�QL�<IB<EE<E�@JK
��@<J<�"IXE=UI9LE>�N8I�89<I�@E�;<E�I<JKC@:?<E�/<@C<E�;<I�"ILG	

G<E�E@:?K�QL�<IB<EE<E
�

 @E<�9<JFE;<I<� EK;<:BLE>�N8I��;8JJ�;@<�>IXE<�!UI9LE>�;LI:?><?<E;�@E�8CC<E�/<@C<E�

;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFPQK<E�MFI?8E;<E�@JK��J@<?<��99
���
� J�BFEQ<EKI@<IK<�

J@:?�;@<�"IXE=UI9LE>�;8I@E�MFI�8CC<D�8L=�;<E�(@KK<CK<@C�;<I�.:?E@KK<
��8�;@<�>IXE<�!UI	

9LE>�<@E�1FI?8E;<EJ<@E�MFE�&FCC8><E�$$$�;8IJK<CCK��BFEEK<�?@<ID@K�<@E<�<I?W?K<�+IF;LB	

K@FE�MFE�&FCC8><E�$$$�;LI:?�;@<�/<EFQPK<E�@E�;<D��<=<BK9<I<@:?�E8:?><N@<J<E�N<I;<E
�

�

�((��

��+@:FJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>�LEK<I�GFC8I@J@<I<E;<D�'@:?K��
8�	;�����/<@C�$	$1�.��/5�"ILGG<�>IXEC@:?<��E=UI9LE>�

�

$D�1<I>C<@:?�8CC<I�M@<I�"ILGG<E�=UCCK�8L=��;8JJ�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�LE;�MFI�8CC<D�@E�;<I�

"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�;8J�"<N<9<�JK8IB�M<IUE;<IK�@JK���99
����8�
�$EJ	

9<JFE;<I<�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�@JK�;<I��<=<BK�EF:?�JK8IB�89QL>I<EQ<E
�$E�;<I�"ILGG<�

D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�N8I�M@<C�"<N<9<�>8I�E@:?K�D<?I�GFC8I@J@<I<E;��N@<�D8E�

8L:?� @D� QL><?WI@><E� D8BIFJBFG@J:?<E� .:?E@KK� @E� �99
� ��� <IB<EE<E� B8EE
� $E� ;<I�

"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�N8I<E�;@<�1<IUE;<ILE><E�?@E><><E�E@:?K�JF�JK8IB�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

LE;�<J�N8I�K<@CN<@J<�EF:?�;@<�JKI<@=<E=WID@><�.KILBKLI�<I?8CK<E�9QN
�JF>8I�EF:?�)8K@M	

><N<9<�MFI?8E;<E
��L:?�D8BIFJBFG@J:?���99
���9��B8EE�D8E�?@<I�J:?FE�<@E<�"<C9	

=UI9LE>�N@<�@E�;<I�)8K@M>ILGG<�<IB<EE<E
� @E<�BFDGC<KK<�?FDF><E<�"<C9=UI9LE>�Q<@>K�

D8BIFJBFG@J:?�;@<�)8K@M>ILGG<�LE;�;8QL� @D�GFC8I@J@<I<E;<D�'@:?K�<@E<�?FDF><E<�

>IXE<�.KI<@=<E=UI9LE>
�

�

��

�((��
��� 8��!8I9J:?<D8K@J:?<�+@:FJ@I@LJ�-<;	!UI9LE>�/<@C�$1��9��<@E><J:8EEK<�+@:FJ@I@LJ�-<;�
.:?E@KK<�/<@C�$1�

�

5LJ8DD<E=8JJ<E;�J@E;� @E�;<I�.8=I8E@E�*	�LE;� @E�;<I�+@:IFJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>� =FC	

><E;<� I><9E@JJ<�QL�E<EE<E��

�� �@<� RE;<ILE>� @D� +IFK<F>CPB8E><?8CK� ;<I� .<?E<� LD=8JJK� @DD<I� ;@<� BFDGC<KK<�

.<?E<�LE;�@JK�E@:?K�8L=�;<E��<=<BK�9<J:?IUEBK
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�� �<=<BK>ILGG<�LE;�;@<�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�?89<E�<@E<E�><I@E><E�

+�"	"<?8CK��;@<�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�EU?<IK�J@:?�;<D�+�"	"<?8CK�

;<I�E8K@M<E�.<?E<E�J<?I�8E
�

�� $E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�@JK�M<ID<?IK�&FCC8><E�$$$�MFI?8E;<E�LE;�

;@<�.<?<EJKILBKLI�9C<@9K�<I?8CK<E
�

�

��	��� �22:3./89414-/+��411'-+3���

�8�@E�;<I�.<?E<��N@<�8L:?�@D�.:8==FC;��&FCC8><E�$�MFI?8E;<E�J<@E�DXJJK<�N@I;�?@<I�

;8I8L=�><8:?K<K��F9��<I<@:?<�>8I�E@:?K�F;<I�J<?I�JK8IB�8E><=UI9K�NLI;<E
�

�89<@�NLI;<� =FC><E;<� @EK<@CLE>� @E��99
����MFE�8	;��E8:?�;<E��<F98:?KLE><E�><	

NU?CK���

���!FKF�8����GFJ@K@M��89<I�D@K�C<@:?K�@E?FDF><E<I��E=UI9LE>�


��!FKF�9����?FDF><E�GFJ@K@M�8E><=UI9K�

���!FKF�:����?FDF><E�JK8IB�GFJ@K@M�8E><=UI9K�

���!FKF�;����T9<I>8E>�GFJ@K@M�QL�E<>8K@M�

�

� �



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � �
�

�

�

�((��
���&FCC8><E�$�8�����/<@C�$�)8K@M����9���
�/<@C�$$$��<=<BK����:�����/<@C�$��<=<BK�	��
;�����/<@C�$��<=<BK�
�

�

#@<I9<@�Q<@>K�J@:?��;8JJ�;@<�)8K@M>ILGG<�<@E<�I<><CDU[@>�@E?FDF><E<��E=UI9LE>�8L=	

N<@JK� ��99
���8���N@<� ;@<J<J� 8L:?� J:?FE� @E� ;<I�+@:IFJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>�><=LE;<E�

NLI;<
��@<�M<IUE;<IK<E�.<?E<E�Q<@><E�89<I�;@<J<�$E?FDF><E@KUK�E@:?K�D<?I��JFE;<IE�

J@E;�LEK<IJ:?@<;C@:?�JK8IB�?FDF><E�8E><=UI9K���99
���9	;�
��8I8LJ�CUJJK�J@:?�J:?C@<	

[<E��;8JJ�;<I��EK<@C�;<J�&FCC8><E�$�E@:?K�D<?I�JKILBKLI@<IK�@E�;@<�.<?E<�<@E><98LK�@JK
��

�LJ�;<I�"ILGG<E9<LIK<@CLE>�E8:?��99
����B8EE�><=FC><IK�N<I;<E��;8JJ�@E�;<I�"ILGG<�

D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�MFIN@<><E;�C<@:?K�M<IUE;<IK<J�"<N<9<�MFI?8E;<E�@JK��;8�

;@<�.<?E<�?FDF><E�GFJ@K@M�8E><=UI9K� @JK� �><C9<�!UI9LE>�
� J�Q<@><E�J@:?� @E�;@<J<I�

"ILGG<�QLJUKQC@:?�QL�;<E�?FDF><E�GFJ@K@M<E��<I<@:?<E�8L:?��<I<@:?<��;@<�E@:?K�8E	

><=UI9K�NLI;<E��?@<I�D@K�IFK�><B<EEQ<@:?E<K
�

�@<�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�N<@JK� @EK<I<JJ8EK<IN<@J<�8L:?� C<@:?K�M<IUE	

;<IK<I<J�"<N<9<�8L=��89<I�8L:?�>8EQ�;<LKC@:?�<@E<E��9J:?E@KK�@E�;<I�;@<�$E?FDF><E@	

KUK�<@E<I�E@:?K�M<IUE;<IK<E�.<?E<�EF:?�MFI?8E;<E�@JK��N8J�N@<;<ILD�;@<�>IXE<�&<EE	

Q<@:?ELE>�;FBLD<EK@<IK
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

$E��99
����9��@JK�;@<�!8I9JB8C8�=XI�;@<J<�!UI9LE>�8L=><=X?IK�LE;�LEK<I�:��;<I�8L==UCC@><��

B8LD�M<IUE;<IK<��>IXE���9J:?E@KK� @E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�;8I><	

JK<CCK
�

�

�

�((��

�� 8��&FCC8><E�$�$DDLE?@JKF=UI9LE>�/<@C�$$$��9��!8I9J:8C8�QL�&FCC8><E�$��
:�����/<@C�$$$�.��/5�"ILGG<�@E?FDF><E<I��9J:?E@KK�

�

��	�
� �411'-+3����

�8�&FCC8><E�$$�EFID8C<IN<@J<�E@:?K�@E�.<?E<E><N<9<�MFIBFDDK��JFCCK<�?@<I�@E��<QL>�

8L=� ;@<� JGUK<I� ;8I><JK<CCK<� .<?E<	&EFIG<C	&EF:?<E� "I<EQ<� <@E<� )<>8K@MBFEKIFCC<�

;LI:?><=X?IK�N<I;<E
��L:?�BFEEK<�JF�BFEKIFCC@<IK�N<I;<E��F9�E@:?K�;F:?�8KPG@J:?<I	

N<@[<�@E�<@E<I�"ILGG<�&FCC8><E�$$�@E�;<I�.<?E<�><=LE;<E�N<I;<E�B8EE
��

�@<�)8K@M>ILGG<��;@<�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�LE;�;@<�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�

LE;�/<EFQK<E�Q<@>K<E�J@:?�@E�8CC<E�.:?E@KK<E�E<>8K@M��J@<?<��99
��8	;
�$E�;<I��<=<BK	

>ILGG<�=@<C<E�GFJ@K@M�8E><=UI9K<��<I<@:?<�@E�;<I�(@KK<�9<@�/<@C�$$�LE;�$$$�;<I�.<?E<�8L=�

�99
�����<	=�
��@<J�BWEEK<�;8I8L=�J:?C@<[<E��;8JJ�;<I�E@:?K�8LJ><=XCCK<��<=<BK9<I<@:?�

K<@CN<@[<�8L:?�D@K�&FCC8><E�$$�X9<I;<:BK�NLI;<
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�

�((��
���&FCC8><E�$$�8	;��@E�
��	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>��8����9�/<@C�$$$�)8K@M��9�����/<@C�$$$��<=<BK��:�����
/<@C�$$$�.���;�����/<@C�$$$�.��/5��
&FCC8><E�$$�@E����	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>�<���
�/<@C�$$��<=<BK�I<:?K<I�T9<I>8E>��
=���
�/<@C�$$$��<=<BK�F9<I<I��9J:?E@KK��

�

��	��� �/(743+09/3�

�<@�;<I�$DDLE?@JKFCF>@<�8L=�!@9IFE<BK@E�Q<@>K�J@:?�<@E<�JK8IB�GFJ@K@M<��E=UI9LE>�;<I�

5<CCB<IE<
�$E�;<I�)8K@M>ILGG<���99
���8��JK<CCK<�J@:?�;@<��E=UI9LE>�<IE<LK�C<@:?K�@E?F	

DF><E�;8I��N8J�J@:?<IC@:?�8L:?�;<I�G?PJ@FCF>@J:?<E��EI<@:?<ILE>�<EKJGI@:?K
�$E��99
�

���9��D@K�
�9<N<IK<K�NLI;<�<@E<�EF:?�@E?FDF><E<��EI<@:?<ILE>��89<I�D@K�JKUIB<I<I�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�E=UI9LE>
�(@K���NLI;<�;8><><E�<@E<�?FDF><E<��EI<@:?<ILE>�D@K�JK8IB�GFJ@K@M<E�5<C	

C<E�><N<IK<K���99
����:�
�$E�;@<J<I�!UI9LE>�NLI;<E�;@<�0EK<IJ:?@<;<�ELI�MFE��	��9<	

N<IK<K��;8�J@:?�E@:?K�N<@K<I<�89QL>I<EQ<E;<�0EK<IJ:?@<;<�;8IJK<CCK<E
�$E��@C;��99
����

;��NLI;<�EF:?D8C�<@E<�JK8IB<� EKQXE;LE>�89><9@C;<K��8L=�;@<�;<I��EK@BWIG<I�JK8IB�GF	

J@K@M�I<8>@<IK�?8K
��8�!@9IFE<BK@E�9<@�5<CCD@>I8K@FE��5<CC8;?UJ@FE�LE;�"<N<9J8L=98L�

<@E<�N@:?K@><�-FCC<�JG@<CK��B8EE�;8I8LJ�><J:?CFJJ<E�N<I;<E��;8JJ�9<@�<@E<I�JK8IB<E�

�E=UI9LE>�LD=8E>I<@:?<�0D	�LE;��L=98LGIFQ<JJ<�JK8KK=@E;<E
�

�

�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�

�((��
��� 8�����/<@C�$�)8K@M����9�����/<@C�$$$�.��/5�/<@C�$$$����:��
�/<@C�$$$�.�����
;�����/<@C�$$$��<=<BK�	��<�����/<@C�$$$�.��/5�2LE;><J:?<?<E�

�

�<@��<KI8:?KLE>�;<I�"ILGG<E�E8:?��99
����@E�;<I�=8I9J:?<D8K@J:?<E��8IJK<CCLE>N@I;�

<IJ@:?KC@:?��;8JJ�@E�8CC<E�;I<@�FG<I@<IK<E�"ILGG<E��<I<@:?<�MFI?8E;<E�J@E;��NF�EF:?�

<@E<�JKUIB<I<�!@9IFE<BK@E<OGI<JJ@FE�8L==UCCK� �IFK<��E=UI9LE>�
��L:?� @JK�QL�<IB<EE<E��

;8JJ�;@<J<I��<I<@:?�@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�JK8IB�89><>I<EQK�@JK
�

�L[<I;<D�@JK�@EE<I?8C9�;@<J<I�"ILGG<�<@E��<I<@:?�8L==UCC@>��@E�;<D�;@<�KPG@J:?<�@E?F	

DF><E<��E=UI9LE>�;<I�)8K@M>ILGG<�QLD�1FIJ:?<@E�BFDDK��N<C:?<J�D@K�>IXE�LE;�<@	

E<D�+=<@C�><B<EEQ<@:?E<K�@JK
��@<J<J�N@I;�@E�;<E�9<@;<E�8E;<I<E�"ILGG<E�E@:?K�9<F	

98:?K<K
�

5LJUKQC@:?�@JK�@E��99
����9��EF:?D8C�;@<�!8I9JB8C8�QLI��LJN<IKLE>�;<I�"I8=@B�;8I><	

JK<CCK�LE;�LEK<I�:��;8J�N@<�@E�;<I�)8K@M>ILGG<�8LJJ<?<E;<�"<N<9<�8LJ�;<I�"ILGG<�D@K�

.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E
�

�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�((��
��� 8��!8I9J:?<D8K@J:?<�!@9IFE<BK@E�$DDLE?@JKF=UI9LE>/<@C�$$$��9��!8I9JB8C8�QL�!@9IFE<BK@E�
:�����/<@C�$$$�.��/5���

� �



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

��	��� "+3'8)/3���

$E�;<I�!UI9LE>�8L=�/<E8J:@E���E8:?��99
���8	;��N8I�.<?E<E><N<9<�@E�8CC<E�"ILGG<E�

E<>8K@M��NF�?@E><><E�;8J�D@K8E><J:?E@KK<E<�(LJB<C><N<9<�GFJ@K@M�8E><=UI9K�NLI;<�

��99
��<��
�#@<I8LJ�C<@K<K�J@:?�89��;8JJ�E8K@M<J�.<?E<E><N<9<�B<@E�/<E8J:@E���<EK	

?UCK
�

�

�

�((������/<E8J:@E����8	;��
��	=8:?<�1<I>IW[<ILE>��8���
�/<@C�$$$�)8K@M��9���
�/<@C�$$$��<=<BK��:���
�/<@C�
$$$�.���;�����/<@C�$$$�.��/5�
<��/<E8J:@E�������	=8:?<�1<I>IW[<ILE>�����/<@C�$�.��/5�+=<@C��(LJB<C�GFJ@K@M�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

��	��� �89+45439/3�

$E�;@<J<I��EK@BWIG<II<8BK@FE�N<I;<E�<IE<LK�;I<@��E=UI9LE><E�LEK<IJ:?@<;<E
���@E��99
�

�
�8��Q<@>K�J@:?�?FDF><E�GFJ@K@M�8E><=UI9K
�$E�;@<J<I�!UI9LE>�JK<CC<E�J@:?�8CC<�)8K@M	

J<?E<E�;8I
��@<�@E��99
��
�9��><Q<@>K<�!UI9LE>�@JK�@E?FDF><E�LE;�K<@CN<@[<�JKUIB<I�

><=UI9K�8CJ�;@<�)8K@MJ<?E<�LE;�NLI;<�D@K�
�9<LIK<@CK
��@<�>IW[K<�1<IUE;<ILE>�QL��99
�

�
�8��JK<CCK�:��;8I��;8�?@<I�;8J�"<N<9<�?FDF><E�JK8IB�8E><=UI9K�@JK
��@<J<J�NLI;<�D@K�

��9<LIK<@CK
��L:?�J@E;�@E��99
��
�;��'L=K<@EJ:?CXJJ<�@D��<=<BK><N<9<�;8I><JK<CCK��N8J�

Q<@>K��;8JJ�;<I��<=<BK�?@<I�EF:?�E@:?K�MFCCJKUE;@>�D@K�E<L<D�"<N<9<�8LJ><=XCCK�@JK
�

�

�((������*JK<FGFEK@E�8	:��
��	=8:?<�1<I>IW[<ILE>��8����9�/<@C�$$$�)8K@M����9�����/<@C�$$$�.��/5����
:�����/<@C�$$$��<=<BK�	��
;�����/<@C�$��<=<BK�'L=K<@EJ:?CXJJ<�@E����	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>�

�

$D�"ILGG<EM<I>C<@:?�D@K�=8I9J:?<D8K@J:?<I��8IJK<CCLE>�E8:?��99
����8��Q<@>K�J@:?�@E�

;<I��<=<BK>ILGG<�LE;�@E�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�JK8IB<�1<IUE;<ILE	

><E�;<J�><J8DK<E�"<N<9<J�9<@�;<I��E=UI9LE>�><><EX9<I�;<I�)8K@M>ILGG<��FI8E><	



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

IFK�
��8><><E�@JK�;@<�.<?E<�@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�ELI�C<@:?K�M<I	

UE;<IK��><C9�
�

$E�;<I�T9<IJ@:?K�;<I�<@E><J:8EEK<E�D@BIFJBFG@J:?<E�.:?E@KK<�@E��99
����9��Q<@><E�J@:?�

A<;F:?�B8LD�0EK<IJ:?@<;<�QN@J:?<E�8CC<E�FG<I@<IK<E�"ILGG<E��;8�8CC<�1<IUE;<ILE><E�

<I=8?I<E� ?89<E� LE;� ;@<J<� J@:?� ;LEBC<I� ;8IJK<CC<E
� �@<� )8K@M>ILGG<� ;8><><E� B8EE�

J:?FE�F?E<�1<I>IW[<ILE>�8CJ�?<CC<I�<@E><JKL=K�N<I;<E��NF9<@�8L:?�9<I<@KJ�D8BIFJBF	

G@J:?�<@E<�.KILBKLI�QL�<IB<EE<E�@JK
�

�

�((���	�� 8��!8I9J:?<D8K@J:?<�*JK<FGFEK@E�$DDLE?@JKF=UI9LE>/<@C�$$$��
9��<@E><J:8EEK<�D@BIFJBFG@J:?<�.:?E@KK<�*JK<FGFEK@E�/<@C�$$$�

�

5LJ8DD<E=8JJ<E;�BWEE<E�8LJ�;<I�@DDLE?@JKFCF>@J:?<E��LJN<IKLE>�=FC><E;<� I><9	

E@JJ<�9<J:?I@<9<E�N<I;<E��

�� $E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�@JK�EF:?�LEM<IUE;<IK<J�"<N<9<�JFNF?C�

@E�;<I�&FCC8><E�$�N@<�8L:?�@E�;<I�!@9IFE<BK@E�!UI9LE>�MFI?8E;<E��NF�?@E><><E�@E�

;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�JF>8I�<@E�1<ICLJK�MFE�&FCC8><E�$�QL�<IB<EE<E�N8I
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�� $E�;<I��<=<BK>ILGG<�N8I�<@E<��E=UI9LE>�8L=�&FCC8><E� $$� @D��<=<BK9<I<@:?�QL�9<	

F98:?K<E
�

�� �<@�;<I��<=<BK>ILGG<�JFN@<�@E�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�Q<@>K<�J@:?�

<@E<�JK8IB<�!@9IFE<BK@E<OGI<JJ@FE
�

�� $E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E� @JK�;@<�.<?E<� @E�8CC<E� @DDLE?@JKFCF>@	

J:?<E�!UI9LE><E�;<LKC@:?�><I@E><I�M<IUE;<IK
�

�

��
� !+.3+3��3475+1��34).+3�?(+7-'3-��"+/1+��$���$����

��
��� !',7'3/3����@7(:3-��"+/1+�$�$����

0D�;@<�.<?E<E	&EFIG<C	&EF:?<E�"I<EQ<�QL�LEK<IJL:?<E�@JK�;@<�.8=I8E@E�*�!UI9LE>�

9<JFE;<IJ�>LK�><<@>E<K
�#@<I9<@�JFCCK<�LEK<IJL:?K�N<I;<E��F9�;<I�&EFIG<C�;LI:?><	

?<E;�MFI?8E;<E�N8I��F;<I�F9�;@<J<I�;LI:?�;<E� @E>I@==�F;<I�;8J�.:8==FC;�M<IUE;<IK�

NLI;<
�

�8=XI�NLI;<E�QLEU:?JK�8CC<�.:?E@KK<�F?E<�9@FD<:?8E@J:?<�/<JKLE>�LEK<IJL:?K
�

#@<I9<@�Q<@>K<�J@:?��;8JJ�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�9<@������;<I�8LJN<IK98I<E�.:?E@KK<�;<I�

8IK@BLCUIJ<@K@><�&EFIG<C�8E�;<I�.<?E<E	&EFIG<C	&EF:?<E�"I<EQ<�E@:?K�D<?I�MFI?8E	

;<E�F;<I�9<J:?U;@>K�N8I
�&EFIG<C�Q<@>K�J@:?�@E�;<I�.8=I8E@E�*�!UI9LE>�IFK��NF�?@E><	

><E�J@:?�&EF:?<E�9C8L	IFJ8�;8IJK<CCK
�$E��99
����N@I;�9<@�8��;<I�><J:?U;@>K<�&EFIG<C�

@E�;<I��<=<BK>ILGG<��9<@�9��;<I�=<?C<E;<�&EFIG<C�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�LE;�9<@�:��8CJ�

1<I>C<@:?�;<I�@EK8BK<�&EFIG<C�@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�8L=><Q<@>K
�

�@<J<��<F98:?KLE>�BFEEK<�9<@�B<@E<I�8E;<I<E�"ILGG<�><D8:?K�N<I;<E
��



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � �
�

�

�

�((���
�� 8���
/<@C�1��<=<BK�&EFIG<C�E@:?K�;LI:?>UE>@>��9�����/<@C�1$��<=<BK�N<E@>�&EFIG<C�MFI?8E;<E��
:�����/<@C�1�.��/5�&FEKIFCC9@C;�

�

�<@�8CC<E�8E;<I<E�;I<@�"ILGG<E��LE9<?8E;<CK<J�.:8==FC;��.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E��)8	

K@MJ<?E<��Q<@>K<E�J@:?�<@E�;LI:?><?<E;<I�1<IC8L=�MFE�&EF:?<E��&EFIG<C�LE;�.<?E<�

LE;�<@E<�9I<@K<�&EFIG<CJ:?@:?K��N@<�?@<I�9<@JG@<C?8=K�@E��99
���;8I><JK<CCK�@JK
�

�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�((���������/<@C�1�)8K@M��&EF:?<E���&��&EFIG<C���+=<@C��

��
�	� �411'-+3�����"+/1�$�$����

5LI�N<@K<I<E�0EK<IJL:?LE>�;<I� @E�;<I�.8=I8E@E�*�!UI9LE>�><NFEE<E� IB<EEKE@JJ<�

NLI;<E�;@<�.<?E<E�D@K�;<I�&FCC8><E�$$�$DDLE?@JKF=UI9LE>�><GIX=K
��

�LJ��99
����N@I;�<IJ@:?KC@:?��;8JJ�@E�;<I�)8K@M>ILGG<�;@<�;I<@�.KILBKLI<E�&EF:?<E9UCB	

:?<E��9I8LE�8E><=UI9K<I�&EFIG<C�LE;�E@:?K�8E><=UI9K<�.<?E<�>LK�89>I<EQ98I�J@E;
�

�

�

�((������ � �
�/<@C�1�)8K@M�&FCC8><E�$$��&���&EF:?<E�����&EFIG<C�.���.<?E<�

�

�8�ELI�;<I�&EFIG<C�8E><=UI9K�@JK�B8EE�<I�J<?I�>LK�@;<EK@=@Q@<IK�LE;�D@K� IB<EEKE@JJ<E�

;<I�.8=I8E@E�*�!UI9LE>�M<I>C@:?<E�N<I;<E
�

�@<J<J�N@I;�@E�;<I�=FC><E;<E��99
����@D�1<I>C<@:?�D@K�.8=I8E@E�*�M<I;<LKC@:?K��NF9<@�

8��;<I�&EFIG<C�D@K�&FCC8><E�$$�9I8LE�8E><=UI9K�@JK�LE;�@E�9��;8JJ<C9<�@E�;<I�.8=I8E@E�*�

!UI9LE>�IFK�<IJ:?<@EK
�

� �



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�((���
�� 8�����/<@C�1�&FCC8><E�$$��<=<BK��9�����/<@C�1�.8=I8E@E�*��<=<BK��&EFIG<C���+=<@C��

�

$E�;<I��<KI8:?KLE>�;<I�<@EQ<CE<E�"ILGG<E�9<JKUK@>K<E�J@:?�;@<� I><9E@JJ<�;<I�.8=I8E@E�

*�!UI9LE>
�

�

�((������ 8���
�/<@C�1�)8K@M��9�����/<@C�1�.��/5���:�����/<@C�1��<=<BK���
�/<@C�1��<=<BK�

�

�8I8LJ�B8EE�><J:?CFJJ<E�N<I;<E��;8JJ�J@:?�<@E<�I<@E<��<=<BKJ<KQLE>�E<>8K@M�8L=�;8J�

&EFIG<CN8:?JKLD�8LJN@IBK�LE;�J@:?�;<I�&EFIG<C�QLIX:B9@C;<K
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

5LJUKQC@:?�NLI;<E�@E�;@<J<I�"ILGG<�8L:?�;@<�8LJ�;<I��@FD<:?8E@B�Q<II@JJ<E<E�+IUG8	

I8K<�8E><=UI9K
�#@<ID@K�BFEEK<E�89<I�B<@E<�E<L<E� IB<EEKE@JJ<�><NFEE<E�N<I;<E
�

�

��
�
� �411'-+3����"+/1�$�$����

�<@�;<I�&FCC8><E�$�!UI9LE>�J@E;�8L:?�;@<� I><9E@JJ<�;<I�&FCC8><E�$$	�LE;�.8=I8E@E�*�

!UI9LE>�9<JKUK@>K�NFI;<E
��@<��<=<BK>ILGG<�Q<@>K<�LEI<><CDU[@><�F;<I�E@:?K�MFI?8E	

;<E<�&EFIG<C9<CU><
�

�<@�;<I�0EK<IJL:?LE>�;<I�ILGKLI@<IK<E�+IUG8I8K<�N8I�QL�<IB<EEE<E��;8JJ��N<EE�;@<�

.<?E<�BEW:?<IE�8LJ><I@JJ<E<E�N8I��J@<�<EKN<;<I�;@I<BK�8D�&EF:?<E�F;<I�8D�&EFI	

G<C	.<?E<E�T9<I>8E>�8LJI<@[K
�

$E��99
����@JK�@E�;<E�<IJK<E�9<@;<E��@C;<IE�8��LE;�9��;<I�LEMFCCJKUE;@><�&EFIG<CJ8LD�

;<I��<=<BK>ILGG<�N@<;<I><><9<E�LE;�;@<�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�9<@�:��

LE;�;@<�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�9<@�;��8CJ�&FEKIFCC<�QLD�1<I>C<@:?�8L=><	

=X?IK
��<@��99
����:��LE;�;��@JK�<@E�>C<@:?DU[@><I��9I<@K<I��LE;LI:?9IF:?<E<I�&EFIG<C	

J8LD�@E�N<@[C@:?<I��E=UI9LE>�QL�<IB<EE<E
�

�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�((������ 8���
�/<@C�1��<=<BK��9�����/<@C�1$��<=<BK��:���
�/<@C�$1�.���;�����/<@C�1�.��/5���+=<@C���&EFI	
G<C��@E�;<I�&FCC8><E�$�!UI9LE>�

�

$E��99
����J@E;�+IUG8I8K<�D@K�.<?E<E8LJI@JJ<E�<EKN<;<I�8D�&EF:?<E�F;<I�&EFIG<C�

><Q<@>K
�2<@K<I<��LJJ8><E�BWEE<E�89<I�E@:?K�><KIF==<E�N<I;<E��;8�;@<�.<?E<E�8L:?�

J:?FE� @E� ;<E�9@FD<:?8E@J:?<E�/<JKLE><E�8E� M<IJ:?@<;<E<E�.K<CC<E� @D�-<><E<I8K�

ILGKLI@<IK<E� LE;� ;@<� .<?E<E� ;LI:?� ;8J� �LJI<@[<E� D8BIFJBFG@J:?� @E� <@E<D� J<?I�

J:?C<:?K<E�5LJK8E;�N8I<E
�

� �



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�((������ 8�����/<@C�1�.����9�����/<@C�1�@E�;<I�&FCC8><E�$�!UI9LE>��+=<@C���8LJ><I@JJ<E<�.K<CC<E��

�

��
��� �/(743+09/3��"+/1�$�$����

$E�;<I�!@9IFE<BK@E�$DDLE?@JKF=UI9LE>�BFEEK<�9<LIK<@CK�N<I;<E��@EN@<=<IE�;<I�&EFIG<C�

F;<I�;@<�.<?E<�D@K�;<D�&EF:?<E�M<I9LE;<E�@JK�LE;�@E�;<E�&EF:?<E�I<@ENU:?JK
� J�

B8EE�M<IDLK<K�N<I;<E��;8JJ�<@E�=C@<[<E;<I�&EFIG<C	&EF:?<E�T9<I>8E>�=XI�<@E<�>IW	

[<I<�.K89@C@KUK�JGI@:?K
��@<J<I�=C@<[<E;<�T9<I>8E>�@JK�@E��99
����JFNF?C�@E�8CC<E�+IUG8	

I8K<E�;<I�)8K@M>ILGG<�8CJ�8L:?�@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�QL�=@E;<E��

?@<I�9<@��99
����8��LE;�;�
��@<J<I�T9<I>8E>� =@E;<K� J@:?�8L:?�8E�;<E�-UE;<IE�;<I�

�<=<BK>ILGG<�LE;�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;��N<C:?<I�@E�;<I�(@KK<�89<I�;LI:?�

;8J�9<@�&FCC8><E�$��$$�LE;�.8=I8E@E�*�<EK;<:BK<�=<?C<E;<�&EFIG<C><N<9<�<@E<E�>C8KK<E�

T9<I>8E>�Q<@>K��J@<?<��99
����9��LE;�:�
�#@<I�>I<EQK�;8J�.<?E<E><N<9<�;@I<BK�8E�;<E�

&EF:?<E�LE;�C@<>K�;<D�&EF:?<E�F?E<� @EJKI8?CLE>�@E�;<E�&EF:?<E�8L=
��@<J�;<LK<K�

;8I8L=�?@E��;8JJ�8LKFCF></<EFQPK<E�;8J�&EFIG<CN8:?JKLD�LE;�;@<�BEW:?<IE<�.<?	

E<E@EK<>I8K@FE�JK@DLC@<I<E
��L[<I;<D�@JK�MFIJK<CC98I��;8JJ�<@E�;@I<BK<I�&EF:?<E	.<?	

E<E�T9<I>8E>��N@<�<I�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�JFN@<�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8=	

=FC;�MFI?8E;<E�N8I��<@E<�.:?N8:?JK<CC<�;8IJK<CCK��JF�;8JJ�?@<I�9<@�D<:?8E@J:?<I��<	

8EJGIL:?LE>�<@E�.<?E<E8LJI@JJ�LDJF�N8?IJ:?<@EC@:?<I�N@I;
�

� �



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�((������ 8�����/<@C�1�)8K@M��9���
�/<@C�$1��<=<BK��:�����/<@C�1$�.���;�����/<@C�1�.��/5�
!@9IFE<BK@E�!UI9LE>�

�

��
��� �89+45439/3��"+/1�$�$����

$E�;<I�*JK<FGFEK@E� $DDLE?@JKF=UI9LE>�N<I;<E�;@<�D@K�!@9IFE<BK@E�><NFEE<E<E� I	

><9E@JJ<� 9<JKUK@>K
� �L:?� ?@<I� @JK� <@E;<LK@>� <@E<� 9<JJ<I<� 1<I9@E;LE>� QN@J:?<E� ;<I�

.<?E<��;<D�&EFIG<C�LE;�;<D�&EF:?<E�@E�;<I�)8K@M>ILGG<�JFN@<�@E�;<I�"ILGG<�D@K�

.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�QL�9<F98:?K<E���99
��
�8��LE;�;��
� @E�;@I<BK<I<I�T9<I>8E>�

MFE�&EF:?<E�QL�.<?E<�@JK� @E�;<I��<=<BK>ILGG<�LE;�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�

.:8==FC;�QL�J<?<E���99
�
�9��LE;�:��
�28J�?@<I9<@�QLJUKQC@:?�;<LKC@:?�NLI;<�LE;�9<J	

J<I�QL�;@==<I<EQ@<I<E�N8I��@JK�<@E<�J:?<@E98I<�#PG<IGC8J@<�;<I�5<CC<E�@E�;<I�"ILGG<�D@K�

LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;
�$E��99
����@JK�;@<J<J�QLD�1<I>C<@:?�QN@J:?<E�*JK<FGFEK@E�

�8��LE;�!@9IFE<BK@E��9��@E�;<I�1<I>IW[<ILE>�;8I><JK<CCK
��@<J�BWEEK<�<@E<�-<8BK@FE�8L=�

;8J�.:8==FC;�;8IJK<CC<E��N<C:?<J�F?E<�/<EFQPK<E�<@E<�D<:?8E@J:?<�-<@QLE>�?<IMFI	

IL=K
�

� �



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�((������ 8�����/<@C�1�)8K@M��9�����/<@C�1$��<=<BK��:�����/<@C�1$�.���;�����/<@C�1�.��/5��
!UI9LE>�8L=�*JK<FGFEK@E�

�

�

�((���	�� 8�����/<@C�1$�.��*JK<FGFEK@E��9�����/<@C�1$�!@9IFE<BK@E�

�

��
�
� "+3'8)/3����"+/1�$�$����

$E�;<I�/<E8J:@E���!UI9LE>�BFEEK<�=<JK><JK<CCK�N<I;<E��;8JJ�;@<�.<?E<E	&EFIG<C	&EF	

:?<E�"I<EQ<�ELI�K<@CN<@J<�8E><=UI9K�NLI;<
�$E�;<I�)8K@M>ILGG<�N8I�;@<�"I<EQ<�@E�8CC<E�

.:?E@KK<E�E<>8K@M
��<D�><><EX9<I�N8I<E�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�LE;�@E�;<I�"ILGG<�D@K�

LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�@E?FDF><E<��E=UI9LE><E�QL�9<F98:?K<E���99
����9��LE;�:�
�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�8><><E�Q<@>K<�J@:?�@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�<@E<�>C<@:?DU[@>�GF	

J@K@M<��E=UI9LE>���99
����;�
�#@<I8LJ�BWEEK<�><J:?CLJJ=FC><IK�N<I;<E��;8JJ�@E�;@<J<I�

"ILGG<�M<ID<?IK�28:?JKLDJGIFQ<JJ<�89C8L=<E�LE;�J@:?�;@<�.<?E<E	&EFIG<C	"I<EQ<�

EF:?�@D��L=98L�0D98L�9<=@E;<K
�

�8J�2<@K<I<E�Q<@>K� J@:?� @E��99
����8��LE;�9���;8JJ�;@<�.<?E<� @E�;<E�.:?E@KK<E�� @E�

;<E<E�;@<�.<?E<�BEW:?<IE�8LJ><I@JJ<E�@JK��9<JFE;<IJ�JK8IB�GFJ@K@M�<IJ:?<@EK��F9NF?C�

J@<�<@><EKC@:?�E<>8K@M�@JK��N@<�@E�"ILGG<�
���9J:?E@KK��
�
���><Q<@>K�N<I;<E�BFEEK<
��@<J�

BWEEK<�<IE<LK�8L=�<@E<E�><JK<@><IK<E�0D98LGIFQ<JJ�?@EN<@J<E
��

�

�((���
�� 8�����/<@C�$1�)8K@M��9�����/<@C�1��<=<BK��:�����/<@C�1$�.���;�����/<@C�1$$�.��/5��
&EFIG<C���+=<@C��!UI9LE>�8L=�/<E8J:@E���

�

� �



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�

�((������ 8�����/<@C�1�.���9�����/<@C�1�.���JK8IB�GFJ@K@M<��I<8C<���+=<@C��/<E8J:@E���!UI9LE>�

�

��
��� ����:3*��/)748/7/:8� +*��@7(:3-��"+/1�$�$����

�@<�# 	�LE;�+@:IFJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>�BFEEK<�@E�;<E��9J:?E@KK<E�1	1$$�B<@E<�N<@K<I<E�

 IB<EEKE@JJ<�<I9I@E><E��;8�D@K�;@<J<I�!UI9LE>�;<I�.<?E<E	&EFIG<C	&EF:?<E�T9<I	

>8E>�E@:?K�J@EEMFCC�9<LIK<@CK�N<I;<E�B8EE
�

5LJ8DD<E=8JJ<E;� BWEE<E� @E� ;<I� 0EK<IJL:?LE>� ;<I� &EFIG<C	&EF:?<E� "I<EQ<� =FC	

><E;<��LJJ8><E�=<JK><?8CK<E�N<I;<E��

�� $E�;<I��<=<BK>ILGG<�N8I�;<I�&EFIG<C�@E�D<?I<I<E�!UI9LE><E�@D��<=<BK9<I<@:?�9<	

J:?U;@>K�F;<I�E@:?K�D<?I�MFI?8E;<E
� @E�;@I<BK<I�.<?E<E	&EF:?<E	T9<I>8E>�N@<�

@E�;<I��<=<BK>ILGG<�JGI@:?K�=XI�<@E<�><I@E><I<�.K89@C@KUK
�

�� $E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�Q<@>K<�J@:?�<@E<�@EK8BK<�&EFIG<CJ:?@:?K
�

� �



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � �
�

�


� �/80:88/43�:3*��+<+79:3-�*+7�
#39+78:).:3-8+7-+(3/88+�


��� �11-+2+/3+8�

$D�;@<J<D�&8G@K<C�JFCC<E�QLEU:?JK�;@<�M<IN<E;<K<E�(<K?F;<E�;<I�;LI:?><=X?IK<E�!FI	

J:?LE>J8I9<@K�9<QX>C@:?�;<I<E�5@<CJ<KQLE>�?@EK<I=I8>K�N<I;<E
��<J�2<@K<I<E�J@E;�;@<�

 I><9E@JJ<�;@<J<I��I9<@K�EF:?D8CJ�@E�<@E<E�&FEK<OK�D@K�;<D�9@J?<I@><E�&<EEKE@JJK8E;�

8LJ�;<I�'@K<I8KLI�><JK<CCK
��89<@�JFCC�8L:?�M<I;<LKC@:?K�N<I;<E��N<C:?<�E<L<E�N@JJ<E	

J:?8=KC@:?<E� IB<EEKE@JJ<�><NFEE<E�NLI;<E�LE;�N<C:?<�!I8><E�EF:?� @DD<I�F==<E�

9C<@9<E�9QN
�N<@K<I<I�!FIJ:?LE>J9<;8I=�QLI�/?<D8K@B�9<JK<?K
�

�


�	� �+9.4*+3+;'1:/+7:3-�


�	��� �11-+2+/3+8�

5LEU:?JK�JFCC�;@<�><NU?CK<�!I8><JK<CCLE>�LE;�;@<�;8QL�8E><N8E;K<E�(<K?F;<E��JF	

NF?C�;<I�9@FD<:?8E@J:?<E�/<JKLE><E��8CJ�8L:?�;<I�?@JKFCF>@J:?<E�0EK<IJL:?LE><E�

><E8L�9<N<IK<K�LE;�?@EK<I=I8>K�N<I;<E
�

�


�	�	� �+<@.19+7��478).:3-8'38'9>�

�
�
�

� e:I@K@:8C	J@Q<c	�<=<BK�

�@<�28?C�<@E<E�e:I@K@:8C	J@Q<c	�<=<BK�QL�J<KQK<E�NLI;<�9<NLJJK�><KIF==<E��;8�?<LKQL	

K8><�KIFKQ�8CC<I�!FIKJ:?I@KK<� @E�(8K<I@8C�LE;�*G<I8K@KFEJK<:?E@B�MFI�8CC<D�=XI�D8JJ@M<�

.<?E<E;<=<BK<�EF:?�B<@E<�QL=I@<;<EJK<CC<E;<�-<BFEJKILBK@FEJD<K?F;<�D@K�E@<;I@><I�

&FDGC@B8K@FEJI8K<�MFI?8E;<E� @JK
�&C@E@J:?� @JK�9<JK<EJ�9<B8EEK��;8JJ�J@:?�-FK8KFI<E	

D8EJ:?<KK<E;<=<BK<�F?E<�8;UHL8K<�FG<I8K@M<�-<BFEJKILBK@FE�M<I>IW[<IE�LE;�=<KK@><�

�KIFG?@<�LE;�.<?E<EI<KI8BK@FE�QLE<?D<E�LE;�;8?<I�;@<�!LEBK@FE�;<I�.<?E<E	(LJB<C	

 @E?<@K�<I?<9C@:?�?<I89><J<KQK�N@I;�9QN
�B<@E<�-FCC<�D<?I�=XI�;@<�"<J8DK=LEBK@FE�;<I�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

.:?LCK<I�JG@<CK�6�����7
� @E<�.<?<E;<=<BK?<@CLE>�JFCCK<�@D�>XEJK@>JK<E�!8CC�;LI:?�)<L	

9@C;LE>�MFE�.<?E<E>N<9<�><J:?<?<E��NF9<@�;@<�$DGC8EK8K@FE�<@E<J�.:8==FC;J�<@E�=<J	

K<J�"<IXJK�QLI�5<CC8;?UJ@FE�LE;�5<CCGIFC@=<I8K@FE�LE;�E8:?=FC><E;�"<N<9<E<L9@C;LE>�

C<@JK<E�JFCCK<
��LI:?�;@<J<J�(F;<CC�@JK�;@<�T9<IKI8>98IB<@K�;<I� I><9E@JJ<�8L=�;<E�e:I@	

K@:8C	J@Q<c	�<=<BK�9<J:?IUEBK��;8�9<@�BC<@E<E��<=<BK<E�<@E�JGFEK8E<J�5LJ8DD<EN8:?	

J<E�;<I�.KLDG=<E;<E�DW>C@:?�@JK
�

�

�
�
�
�� 1<IJL:?JK@<I�

)8:?�>LK<E� I><9E@JJ<E�@E�;<I�.<?E<EI<><E<I8K@FE�8D�&C<@EK@<IDF;<CC�6
��7�N8I�;@<�

T9<IKI8>LE>� ;<I�  I><9E@JJ<� 8L=� ;8J� "IF[K@<I� ;@<� CF>@J:?<� &FEJ<HL<EQ�� QLD8C� @D�

&C<@EK@<IDF;<CC�<@E�><N@JJ<J�.<C9JK?<@CLE>JGFK<EK@8C�9<JK<?K�LE;�8L:?�;@<�BC<@E<E�8E	

KFD@J:?<E�.KILBKLI<E�@D�&C<@EK@<IDF;<CC�E@:?K�D@K�;<I�?LD8E<E��E8KFD@<�M<I>C<@:?98I�

J@E;
��<J�2<@K<I<E�BFEEK<�D@K�;<D�.:?8=�8CJ�"IF[K@<IDF;<CC�LEK<IJL:?K�N<I;<E��F9�

;@<�9<F98:?K<K<�*JJ@=@B8K@FE�;<I�.<?E<�@E�;<I�-8KK<�ELI�8L=�;<E�><I@E><E��LI:?D<J	

J<I�;<I�.<?E<�QLIX:BQL=X?I<E�@JK
��<JFE;<IJ�?<IMFIQL?<9<E�@JK��;8JJ�;@<J<J�(F;<CC�

M@<C�9<JJ<I�8L=�;<E�(<EJ:?<E�X9<IKI8>98I�@JK��;8�8E8KFD@J:?<�"IW[<�LE;�.KILBKLI�;<I�

.:?8=J<?E<�;<I�?LD8E<E��E8KFD@<�J<?I�U?EC@:?� @JK
� $D��<C8JKLE>J8EJGIL:?�LEK<I	

J:?<@;<E�J@:?�;@<�-(�MFE�.:?8=<E�MFE�;<D�(<EJ:?<E��;8�;LI:?�;<E�1@<I=L[JK8E;�

<@E<�BFEK@EL@<IC@:?<I<��<C8JKLE>�;<I�.<?E<E�JK8KK=@E;<K
��L:?�DLJJ�;@<�$E=I8JG@E8KLJ	�

JK8KK�;<I�.LGI8JG@E8KLJJ<?E<�><NU?CK�N<I;<E��LD�<@E<�1<I>C<@:?98IB<@K�QL�><NU?I	

C<@JK<E
��@<�$E=8JG@E8KLJJ<?E<�X9<IE@DDK�A<;F:?�@D�.:?8=�;@<��L=>89<E��;@<�;<I�.LG	

I8JG@E8KLJJ<?E<�@D�(<EJ:?<E�QLBFDD<E��NF;LI:?�;@<�28?C�;<I�$E=I8JG@E8KLJJ<?E<�

@D�.:?8=DF;<CC� ><I<:?K=<IK@>K� N@I;
��8J�.:?8=� 8CJ�"IF[K@<IDF;<CC� @JK� @EE<I?8C9� ;<J�

/@JJL<� E>@E<<I@E>�<@E�9<I<@KJ�@E�;<I�1<I>8E>?<@K�8L:?�MFE�M@<C<E�8E;<I<E�.KL;@<E	

>ILGG<E�F=K� M<IN<E;<K<J�LE;�8E<IB8EEK<J�(F;<CC� @E� ;<I�0EK<IJL:?LE>� QLI�-<BFE	

JKILBK@FE�MFE�-FK8KFI<ED8EJ:?<KK<E;<=<BK<E�6
�������
����
����
�
��
��7
�

�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

�
�
�
�� #<@CLE>JQ<@KI8LD�

�<I� GFJKFG<I8K@M<�#<@CLE>JQ<@KI8LD� MFE� 
��2F:?<E�NLI;<� ><NU?CK�� ;8�N@<� @E��9	

J:?E@KK��
�
��<ICULK<IK��;<I�0D=FIDLE>JGIFQ<JJ�@E�;<I�.<?E<E?<@CLE>�;<J�(<EJ:?<E�

E8:?�;I<@�(FE8K<E�89><J:?CFJJ<E�@JK�LE;�J@:?�?@<IE8:?�ELI�EF:?�-<@=LE>JGIFQ<JJ<�

8EJ:?C@<[<E�6
�����
��
��7
��8?<I�NUI<E�N<@K<I=X?I<E;<�.KL;@<E�D@K�<@E<I�)8:?9<	

F98:?KLE>JQ<@K�MFE�M@<CC<@:?K���F;<I�
��(FE8K<E�@E� INU>LE>�QL�Q@<?<E
��


�	�
� �+9.4*+3�*+7��/42+).'3/0�

�@FD<:?8E@J:?<�/<JKLE><E�N<I;<E� @E� ;<I� FIK?FGU;@J:?<E�!FIJ:?LE>� QLI�0EK<IJL	

:?LE>�MFE�5L>BIU=K<E�MFE�.<?E<E><N<9<�?UL=@>�M<IN<E;<K
�#@<I9<@�BWEE<E�M<IJ:?@<	

;<E<�18I@89C<E�@E��<KI8:?K�><QF><E�N<I;<E
�

�

�
�
�

� !I<J?�!IFQ<E�MJ
�;@I<BK<�1<I8I9<@KLE>�

$E�;<I�MFIC@<><E;<E��I9<@K�NLI;<E�@D�1FI=<C;�8L:?�1FIM<IJL:?<�D@K�=I<J?�=IFQ<E��!!��

+IUG8I8K<E�;LI:?><=X?IK�LE;�;@<� I><9E@JJ<�D@K�=I@J:?<E�+IUG8I8K<E�M<I>C@:?<E
�#@<I	

9<@�Q<@>K<E�J@:?�A<;F:?�@E�;<E�!!	18I@8EK<E�N<@K8LJ�E@<;I@><I<�-<@[BIU=K<
��L=>ILE;�

U?EC@:?�GL9C@Q@<IK<I� I><9E@JJ<�@E�;<I�1<I>8E><E?<@K�LE;�;<I�/8KJ8:?<��;8JJ�!!	+IU	

G8I8K<�E@:?K�;@<�>C<@:?<E�<C8JK@J:?<E�+8I8D<K<I�N@<�<@E<�=I@J:?	GIUG8I@<IK<�EF:?�M8J	

BLC8I@J@<IK<�.<?E<�8L=N<@J<E��N@I;�?<LKQLK8><�<@E<�;@I<BK<�GFJKDFIK8C<�1<I8I9<@KLE>�

<DG=F?C<E�6
����
��7
��

�

�
�
�
�� �<=<JK@>LE>�

�<JFE;<I<�T9<IC<>LE><E�NLI;<E�8L=�;8J��<=<JK@>LE>JJPJK<D�QN@J:?<E�&EF:?<E�LE;�

.<?E<ED8K<I@8C�M<IN<E;<K��N<C:?<J�JFNF?C�<@E<E�>C<@:?DU[@><E�5L>�8L=�;<E�.<?	

E<EHL<IJ:?E@KK�8CJ�8L:?�<@E<�J@:?<I<�LE;�BFEJK8EK<��<=<JK@>LE>�><NU?IC<@JK<E�JFCCK<
�

�<@�;@<J<I�+IF9C<D8K@B�LEK<IJ:?<@;<E�J@:?�9<JFE;<IJ�;@<�?UL=@>�9<J:?I@<9<E<E�.PJ	

K<D<�=XI�-8KK<EM<IJL:?<�MFD�"IF[K@<IDF;<CC�.:?8=�D@K�;<LKC@:?�?W?<I�<II<@:?98I<E�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

5L>BIU=K<E
� �@<� !@O@<ILE>� ;<J� ;@JK8C<E� .<?E<E8EK<@CJ� @D�DLJBLCFK<E;@EWJ<E�T9<I	

>8E>�D@K�<@E<I�.<?E<BC<DD<�X9K��IL:B�8L=�;@<J<�8LJ�LE;�BWEEK<�<@E<�1<IJ:?@<9LE>�

;<I�9@FD<:?8E@J:?<E� @><EJ:?8=K<E�;<I�.<?E<�?<IMFIIL=<E
��8�@E�;<E�1<IJL:?<E�<@E<�

.<?E<EILGKLI�A<;F:?�E@:?K�;@I<BK�LEK<I�;<I�&C<DD<�JFE;<IE�8D�.<?E<E	&EF:?<E�$E	

K<I=8:<�8L=KI8K��B8EE�;8MFE�8LJ><>8E><E�N<I;<E��;8JJ�9<@�;<E�5L>M<IJL:?<E�B<@E<�

E<>8K@M<��<<@E=CLJJLE>�;<I� I><9E@JJ<�;LI:?�;@<��<=<JK@>LE>JBC<DD<E�<@E><KI<K<E�

J@E;
��L:?�N@I;�;@<�><NU?CK<�!@O@<ILE>�;<I�.<?E<E�QN@J:?<E�QN<@�&C<DD<E�8CJ�?UL	

=@>JK<�(<K?F;<�QLI�9@FD<:?8E@J:?<E�/<JKLE>�MFE�5L>BIU=K<E�MFE�.<?E<E><N<9<�@E�

;<I�'@K<I8KLI�9<J:?I@<9<E�6
����
���
����
�������7
�

�

�
�
�
�� 5L>M<IJL:?<�

�<I�>C<@:?DU[@>�D@K�<@E<I�BFEJK8EK<E�1FIJ:?L9><J:?N@E;@>B<@K�;LI:?><=X?IK<I�5L>	

M<IJL:?� @JK� <9<E=8CCJ� QL� ;@JBLK@<I<E
� +?PJ@FCF>@J:?� KI@KK� <@E<� I<G<K@M<� 5L>9<8EJGIL	

:?LE>�;<I�.<?E<E�8L=�LE;�B<@E<�DFEFKFE�JKUIB<I�N<I;<E;<��<C8JKLE>�6
����
��7
�$E�

M<IJ:?@<;<E<E�'@K<I8KLIHL<CC<E�KI<K<E�9<@�DFEFKFE�9@J�QLI�D8O@D8C<E��<C8JKLE>�><	

JK<@><IK<E��<8EJGIL:?LE>�;<I�.<?E<E�N<@K8LJ�?W?<I<�2<IK<�@D�1<I>C<@:?�QLI�JL9D8	

O@D8C<E�I<G<K@K@M<E��<C8JKLE>�8L=� 6
�
��
�7
��8�89<I�;8J�MFIC@<><E;<�+IFA<BK�9@J?<I�

J@E>LCUI�@E�;<I�0EK<IJL:?LE>�;<I�-<BFEJKILBK@FE�MFE�-FK8KFI<ED8EJ:?<KK<E;<=<BK<E�

D@K�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�LE;�9@F;<>I8;89C<D�&FCC8><E	.:8==FC;�@JK��JFCCK<E�QLEU:?JK�

ELI�;@<�(8O@D8CBIU=K<�><D<JJ<E�N<I;<E
�"C<@:?<�1<IJL:?J9<;@E>LE><E�NLI;<E�8C	

C<I;@E>J�8L:?�@E�;<I�1FIC@K<I8KLI�9<J:?I@<9<E6
���
��	
����
��7
� @E<�N<@K<I<��<KI8:?	

KLE>�9<@�QPBC@J:?�I<G<K@K@M<E��<C8JKLE><E�JK<CCK�<@E��EJ8KQ�=XI�N<@K<I<�!FIJ:?LE>�;8I
�

�<@�;@<J<E��<8EJGIL:?LE><E�=@E;<E�J@:?�@E�;<I�8CC><D<@E<E�(8K<I@8C=FIJ:?LE>�;LI:?	

8LJ�e IDX;LE>J<IJ:?<@ELE><Ec�@E��9?UE>@>B<@K�MFD�I<G<K@K@M<E��<8EJGIL:?LE>JE@	

M<8L�LE;�MFE�;<I��EQ8?C�;<I�QPBC@J:?<E��<C8JKLE>JN@<;<I?FCLE><E
��

�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�


�	��� �+9.4*+3�*+7��/89414-/+�

�8�;@<�?@JKFCF>@J:?<E�0EK<IJL:?LE><E�;<I�.<?E<EI<><E<I8K<�LEK<IJ:?@<;C@:?<�!UI	

9LE><E�LE;�<@E<�8L=N<E;@><��LJN<IKLE>�LD=8JJ<E��9<JK<?K�?@<I9<@� QLI�><NU?CK<E�

1FI><?<EJN<@J<�J@:?<IC@:?��@JJBLJJ@FEJ9<;8I=�X9<I�;@<�(<K?F;@B
�

�

�
�
�

� !UI9LE><E�

�@<�!UI9LE><E�JFCCK<E�<@E<IJ<@KJ�<@E<E�>LK<E�T9<I9C@:B�9@<K<E��89<I�8L:?�9<JK@DDK<�

!I8><JK<CCLE><E�><Q@<CK�LEK<IJL:?<E
��@<�# 	!UI9LE>�QLI�<IJK<E�T9<IJ@:?K�@JK�?@<I9<@�

<@E<�N<@K�M<I9I<@K<K<�LE;�JK8E;8I;@J@<IK<�!UI9LE>�D@K�;<I<E�#@C=<�M@<C<�+8I8D<K<I�9<	

LIK<@CK�N<I;<E�BFEEK<E� 6��������7
��CJ�QLJUKQC@:?<�!UI9LE><E�JFCCK<E�D@K�+@:IFJ@I@LJ�

-<;	�JFN@<�&FCC8><E�$�LE;�$$$�;@<�M<IJ:?@<;<E<E�&FCC8><E<�MFE<@E8E;<I�;@==<I<EQ@<IK�

N<I;<E�LE;�;@<�.8=I8E@E�*�!UI9LE>�JFCCK<�;@<��<LIK<@CLE>�;<J�&EFIG<C><N<9<J�M<I	

<@E=8:?<E
��89<@�@JK�+@:IFJ@I@LJ�-<;�@E�;<I�0EK<IJL:?LE>�MFE�.<?E<E�8CJ�.K8E;8I;=UI	

9LE>�<K89C@<IK�LE;�J<?I�?UL=@>�M<IN<E;<K� 6�����������
����
����
��7
�#@<I9<@�BWEEK<�

8CC<I;@E>J� ;LI:?� M<IJ:?@<;<E<�+IFKFBFCC<� LE;� ;@<� ;8D@K� M<I9LE;<E<E�LEK<IJ:?@<;C@	

:?<E� !UI9LE>J@EK<EJ@KUK<E� ;@<� 1<I>C<@:?<� QN@J:?<E� .KL;@<E� <IJ:?N<I<E� LE;� M<I	

=UCJ:?K�N<I;<E
� @E<��<KI8:?KLE>� @EE<I?8C9�<@E<I��I9<@K��D@K�<@E<D�JK8E;8I;@J@<IK<E�

+IFKFBFCC�=XI�8CC<�"ILGG<E��9I@E>K�89<I�<@E<�>LK<�1<I>C<@:?98IB<@K
��@<�.8=I8E@E�*�!UI	

9LE>�N@I;�@E�;<I�'@K<I8KLI�?UL=@>�M<IN<E;<K��;8I=�89<I�ELI�QLI��E=UI9LE>�8L=�&EFIG<C�

8E><N<E;<K�N<I;<E6������������
������������7
�-<JXD@<I<E;�><J<?<E�B8EE�;LI:?�;@<�

@E�;<I�MFIC@<><E;<E��I9<@K�M<IN<E;<K<E�;I<@�T9<IJ@:?KJ=UI9LE><E�<@E<�N<@K><?<E;�LD	

=8JJ<E;<�LE;�M@<CJ:?@:?K@><�0EK<IJL:?LE>�;<I�.<?E<�MFI><EFDD<E�N<I;<E
�

$DDLE?@JKFCF>@J:?<�!UI9LE><E�@D�.:?8=�J@E;�@D�"<><EJ8KQ�QL�;<E�T9<IJ@:?KJ=UI9LE	

><E�8CJ�J:?N@<I@><I�8EQLJ<?<E��;8�M@<C<��EK@BWIG<I�E@:?K�;@I<BK�8L=�.:?8=�I<8>@<I<E�

JFCCK<E�LE;�;8?<I�=8CJ:?	E<>8K@M<�F;<I�=8CJ:?	GFJ@K@M<�-<JLCK8K<�8L=KI<K<E�BWEE<E
��<@�

;<E�M<IN<E;<K<E��EK@BWIG<IE�NLI;<E�G8I8CC<C�+IUG8I8K<�D@K�;<D�8E><><9<E<E�JG<Q@	

=@J:?<E�/@<I��-8KK<��D@K><=UI9K��LD�;@<J<�+IF9C<D8K@B�QL�X9<I9IX:B<E�LE;�;<EEF:?�QL�

M8C@;<E� I><9E@JJ<E�QL�><C8E><E
��<J�2<@K<I<E�NLI;<E��EK@BWIG<I�><><E�.:?8=<�><	

NU?CK��;@<� @E�9<I<@KJ�GL9C@Q@<IK<I�'@K<I8KLI�<I=FC>I<@:?�QLI��EN<E;LE>�B8D<E�6��������



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

����
��7
��LI:?�;@<�=XE=�M<IJ:?@<;<E<E�@DDLE?@JKFCF>@J:?<E�!UI9LE><E�BFEEK<�8L:?�

?@<I�<@E<�N<@KI<@:?<E;<�LE;�LD=8JJ<E;<�0EK<IJL:?LE>�;<J�.<?E<E><N<9<J�<IQ@<CK�

N<I;<E
�

�

�
�
�
�� �LJN<IKLE>JD<K?F;<E�

�8�9<@�<@E<I�.:?8=J<?E<��@D�"<><EJ8KQ�QL�;<I�.<?E<�<@E<J�&C<@EK@<I<J��8L=>ILE;�@?I<�

"IW[<�<@E<��<KI8:?KLE>�;<I�"<J8DKJKILBKLI�E@:?K�DW>C@:?�@JK��DLJJK<�<@E<�0EK<IK<@	

CLE>�;<I�.<?E<�@E��9J:?E@KK<�MFI><EFDD<E�N<I;<E
�#@<I9<@�LE;�9<@�;<I�.<@K<ED8I	

B@<ILE>�D@K�<@E<D�!8;<E�BWEEK<E��<J:?U;@>LE><E�;<I�.<?E<�LE;�JFD@K�1<IUE;<ILE	

><E�@D�?@JKFCF>@J:?<E��L=98L�8L=><KI<K<E�J<@E
��8�@E�;<I�?@JKFCF>@J:?<E�0EK<IJL:?LE>�

A<;F:?�B<@E<�1<IUE;<ILE><E�;<I�><KI<EEK<E�9QN
�D8IB@<IK<E�-<>@FE<E�@E�8CC<E�.:?E@K	

K<E�><=LE;<E�NLI;<E��B8EE�;@<J<I� @E=CLJJ�M<IE8:?CUJJ@>K�N<I;<E
�

�@<��<KI8:?KLE>�;<I�.<?E<�@E�,L<I	�LE;�'UE>JI@:?KLE>�CUJJK�<9<EJF�8L=>ILE;�@?I<I�

"IW[<�@E�;<I��LJN<IKLE>�B<@E<�?@JKFCF>@J:?<��<KI8:?KLE>�;<I�-<BFEJKILBK@FE�;<J�<?<	

D8C@><E� e:I@K@:8C	J@Q<c	�<=<BKJ� 8CJ� "<J8DKBFEJKILBK� QL
� $E� ;@<J<I� �I9<@K� JFCCK<� ;<I�

.:?N<IGLEBK�8L=�;<I��<LIK<@CLE>�;<I�.<?E<�MFI�8CC<D�?@EJ@:?KC@:?�I<><E<I8K@M<I�1<I	

UE;<ILE><E� LE;� E<L<I� .PEK?<J<� MFE� .<?E<E><N<9<� ><C<>K� N<I;<E
� �LJ� ;@<J<D�

"ILE;�NLI;<�;8J�#8LGK8L><ED<IB�8L=�;@<��<KI8:?KLE>�;<I�@E�<@EQ<CE<��9J:?E@KK<�LE	

K<IK<@CK<E�.<?E<EJKILBKLI<E�JFNF?C�@D�,L<I	�8CJ�8L:?�@D�'UE>JJ:?E@KK�><C<>K�N<I;<E
�

�8J� !<JKC<><E� <@E<J� .K8E;8I;M<I=8?I<EJ� =XI� ;@<� D@BIFJBFG@J:?<� �<LIK<@CLE>� ;<I�

.<?E<�NLI;<�8L:?�;LI:?�;@<�"IW[<�;<I�+IUG8I8K<�<IJ:?N<IK
�!XI�;@<�;<K8@CC@<IK<��<LI	

K<@CLE>�;<I�.:?8=J<?E<�LEK<I� ;<D�(@BIFJBFG� =@E;<E� J@:?� @E� ;<I� '@K<I8KLI� B<@E<��<	

J:?I<@9LE><E�LE;�JFCCK<�JK8E;8I;@J@<IK�N<I;<E��LD�<@E<E�.<?E<E	.:8==FC;	T9<I>8E>�

?@JKFCF>@J:?�9<LIK<@C<E�QL�BWEE<E
��@<�1<IN<E;LE>�MFE�"<J@:?KJ=<C;<IE�D@K�JK8E;8I	

;@J@<IK<I�1<I>IW[<ILE>�?@C=K�?@<I9<@��<@E<�9<JJ<I<� @EFI;ELE>�;<J�"<N<9<J�MFIE<?	

D<E�QL�BWEE<E
� @E<�
����	@><�"<E8L@>B<@K�B8EE�8CC<I;@E>J�;89<@�E@:?K�<II<@:?K�N<I	

;<E��;8�JFNF?C�;@<�"<J@:?KJ=<C;<I�C<@:?K�M8I@@<I<E��8CJ�8L:?�;@<�<O8BK<�FG<I8K@M<��<	

=<BKJ<KQLE>�MFD�D8EL<CC<E�=<@EDFKFI@J:?<E�"<J:?@:B�;<J�*G<I8K<LIJ�89?UE>@>� @JK
�

5LJUKQC@:?�JK<CCK�;@<��<N<IKLE>�<@E<J�"<J@:?KJ=<C;<J�D@K�<@E<I�58?C�<@E<�1<I<@E=8:?LE>�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

;<J�"<N<9<J�;8I�LE;�9<IX:BJ@:?K@>K�E@:?K�;<I<E�G?PJ@FCF>@J:?<E�.KILBKLIJ:?N8EBLE	

><E
�

�<I�M<IN<E;<K<�?@JKFCF>@J:?<�.<?E<EJ:FI<�E8:?�'FE>F�<K
�8C�@JK�<@E�<K89C@<IK<J�.:FI<	

JPJK<D�QLI�?@JKFCF>@J:?<E�.<?E<E9<LIK<@CLE>�6
��������
�������7
��<I�1FIK<@C�?@<I@E�C8>�

QL;<D�@E�;<I�1<I>C<@:?98IB<@K�D@K�;<E� I><9E@JJ<E�9<I<@KJ�GL9C@Q@<IK<I�.KL;@<E
�

�@<� =8I9J:?<D8K@J:?<� �8IJK<CCLE>� ;<I�  I><9E@JJ<� ;LI:?� ;@<� $EK<IGFC8K@FEJD<K?F;<�

�"I8=@B	+IF>I8DD�.LI=<I��JK<CCK�<@E<�@E�;<I�(<;@Q@E�EF:?�E@:?K�<K89C@<IK<��8IJK<CCLE>J	

D<K?F;<�;8I�LE;�NLI;<�@E�;<I�MFIC@<><E;<E��I9<@K�QLD�<IJK<E�(8C�QLI�=8I9J:?<D8K@	

J:?<E��8IJK<CCLE>�MFE�?@JKFCF>@J:?<E�0EK<IJL:?LE><E�MFE�.<?E<EI<><E<I8K<E�M<I	

N<E;<K
��LJ�LEJ<I<I�.@:?K�BWEE<E�;8D@K�J<?I�>LK<�1@JL8C@J@<ILE><E�MFE�LD=8E>I<@	

:?<E�HL8C@K8K@M<E�LE;�HL8EK@K8K@M<E�0EK<IJL:?LE>J<I><9E@JJ<E�<IQ<L>K�N<I;<E
��@<J<�

(<K?F;<�N@I;�;8IX9<I�?@E8LJ�F=KD8CJ�JK8E;8I;DU[@>�@E�;<E�)8KLIN@JJ<EJ:?8=K<E�M<I	

N<E;<K��NF9<@�;@<� $EK<IGFC8K@FEJ>I<EQ<E�><E8L� =<JK><C<>K�N<I;<E�DXJJ<E� 6������7
�

�<@�;<E�?@<I�M<IN<E;<K<E�"I<EQ<E�@JK�;<I�T9<I>8E>J9<I<@:?�QN@J:?<E�;<E�"<J@:?KJ	

=<C;<IE�MFE�;<D�+IF>I8DD�<IJK<CCK�NFI;<E��JF�;8JJ�;<I�T9<I>8E>�;<I�-UE;<I�=C@<[<E;�

M<ICUL=K
��8D@K�N@I;�LEK<IJKXKQK��;8JJ�8L:?�@E�;<I�)8KLI�B8LD�89><9IF:?<E<�-UE;<I�

MFIBFDD<E�LE;�9<F98:?K<K�NLI;<E
��<I�1FIK<@C�;<I�(<K?F;<� @JK� =<IE<I�;@<�9<JJ<I<�

1<I>C<@:?98IB<@K� LE;��LJN<IK98IB<@K� ;<I� M<IJ:?@<;<E<E�"ILGG<E� QL<@E8E;<I� JFN@<�

<@E<�BC8I<�=8I9J:?<D8K@J:?<��8IJK<CCLE>��;@<�;@<� I><9E@JJ<�8L=�<@E<D��C@:B�<I=8JJ<E�

CUJJK
�

�


�
� &:8'22+3,'88+3*+��+<+79:3-�*+7��7-+(3/88+�

�8J�/?<D8� e.<?E<EI<><E<I8K@FE�MFE�-FK8KFI<ED8EJ:?<KK<E;<=<BK<E�D@K�&FCC8><E	

J:8==FC;J�LE;�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�@D�.:?8=c�@JK�<@E�EF:?�E@:?K�@E�;<I�9@J?<I�GL9C@Q@<I	

K<E�'@K<I8KLI�9<J:?I@<9<E<I�E<L<I�!FIJ:?LE>J8EJ8KQ� @D�"<9@<K�;<I�<OG<I@D<EK<CC<E�

.<?E<EI<><E<I8K@FE
� J�BFEEK<E�@E�;@<J<I��I9<@K�E<L<� IB<EEKE@JJ<�8LJ�;<E�9@FD<	

:?8E@J:?<E� LE;� ?@JKFCF>@J:?<E�  I><9E@JJ<E� @E� ;@<J<D� /?<D<E=<C;� <IQ@<CK� N<I;<E
�

�LI:?�;@<� I><9E@JJ<�<@E<J�MFI?<I@><E�&C<@EK@<IGIFA<BK<J�BFEEK<�;@<�T9<IKI8>LE>�8L=�

;8J�"IF[K@<I�MFI><EFDD<E�N<I;<E��JF�;8JJ�?@<I8LJ�><NFEE<E<�-<JLCK8K<�E@:?K�ELI�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

M<I>C@:?<E��JFE;<IE�8L:?�<IN<@K<IK�N<I;<E�BFEEK<E�6
��7
�$E9<JFE;<I<�JK<CCK�;@<�1<I	

N<E;LE>�MFE�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�JK8KK�GCLI@GFK<EK<I�.K8DDQ<CC<E�@E�&FD9@E8K@FE�D@K�

<@E<D�9@F;<>I8;89C<E�&FCC8><E	.:8==FC;�<@E<E�@EEFM8K@M<E�E<L<E��EJ8KQ�@D��<I<@:?�

;<J�/@JJL<� E>@E<<I@E>�;8I��N<C:?<I�;LI:?�;@<��<KI8:?KLE>�;<I� I><9E@JJ<�MFI8E><	

>8E><E<I�!FIJ:?LE>J8I9<@K<E�6�����������
���
����
����
��7�8CJ�BFEJ<BLK@M<�!FC><�

8EQLJ<?<E�N8I
�

�<QX>C@:?�;<I�FG<I8K@M<E�1<IJFI>LE>�;<I�.:?8=<��>C<@:?�N<C:?<I�"ILGG<EQL><?WI@>	

B<@K��BFEEK<�9<@�;<E�/@<I<E�B<@E<��<N<>LE>J9<<@EKIU:?K@>LE>�LE;�B<@E<�8E;<IN<@K@	

><E�><JLE;?<@KC@:?<E�+IF9C<D<�=<JK><JK<CCK�N<I;<E
�!<IE<I�Q<@>K<E�;@<�.:?8=<�@E�;<I�

"ILGG<�D@K�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�LE;�&FCC8><E	.:8==FC;�KIFKQ�;<I��FGG<C9<C8JKLE>�MFE�

QN<@�*G<I8K@FE<E�B<@E<�0EK<IJ:?@<;<�@E�;<I�GFJKFG<I8K@M<E�-<><E<I8K@FEJG?8J<�@D�

1<I>C<@:?�QL�;<E�9<@;<E�8E;<I<E�"ILGG<E
��@<J�@JK�<@E<�J<?I�N@:?K@><� IB<EEKE@J��;8�

@E�;<I�1<I>8E><E?<@K�@E�ELI�N<E@><E�<OG<I@D<EK<CC<E�.KL;@<E�9<@D�.:?8=�QN<@�E8:?	

=FC><E;<� @E>I@==<�;LI:?><=X?IK�NLI;<E�6
������������
�����
�7
� J�@JK�;8?<I�8EQLE<?	

D<E��;8JJ�QN<@�BLIQ=I@JK@>�8L=<@E8E;<I=FC><E;<� @E>I@==<�D@K�1FCCE8IBFJ<�B<@E<�QL�?F?<�

BWIG<IC@:?<��<C8JKLE>�=XI�<@E�"IF[K@<I�;8IJK<CC<E
�

�<J�2<@K<I<E�NLI;<E�;@<�.<?E<E�E8:?�<@E<D�
�	NW:?@><E�=FCCFN	LG�9<>LK8:?K<K�LE;�

;<LKC@:?<�0EK<IJ:?@<;<�@E�;<I�.KILBKLI�QN@J:?<E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�8LKFCF	

><E�/<EFQPK<E�LE;�;<I��<=<BK>ILGG<�9QN
�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�

=<JK><JK<CCK
��89<@�<IQ@<CK<�;8J�.<?E<EI<><E<I8K�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E��@D�"<	

><EJ8KQ�QL�;<E�.<?E<EI<><E<I8K<E�;<I�9<@;<E�8E;<I<E�"ILGG<E��;8JJ�;@<�"<J8DK	

J<?<E�<@E<�J:?C8EB<�.KILBKLI�LE;�G8I8CC<C<�C@E<8I<��LJI@:?KLE>�9<@9<?@<CK��N<C:?<J�=XI�

;@<�8E8KFD@J:?<�5L>I@:?KLE>�LE;�'8JK8L=E8?D<�;<I�.<?E<�MFE�1FIK<@C�@JK
��

�<I�<?<D8C@><��<=<BK9<I<@:?��N<C:?<I�@E�;<E�A<N<@C@><E�"ILGG<E�LEK<IJ:?@<;C@:?�M<I	

JFI>K�NLI;<��BFEEK<� @E�8CC<E�"ILGG<E�D8BIFJBFG@J:?�EF:?�MFD�><JLE;<E�"<N<9<�

;@==<I<EQ@<IK�N<I;<E
�(@BIFJBFG@J:?�Q<@>K<�;@<�"ILGG<�D@K�/<EFQPK<E�LE;�.:8==FC;�A<	

;F:?�;@<�HL8C@K8K@M�?W?<IN<IK@><E�?@JKFCF>@J:?<E� I><9E@JJ<�@D�1<I>C<@:?�QLI��<=<BK	

>ILGG<�LE;� QLI�"ILGG<�D@K� LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;
��8I8L=� 8L=98L<E;� JFCCK<E� ;@<�

1<IUE;<ILE><E�;<I�.<?E<� @D�"IF[K@<I�D@K�;@<J<I�(<K?F;<�N<@K<I�<I=FIJ:?K�N<I;<E
�

�<MFIQL>K�JFCCK<E��8K<E�><J8DD<CK�N<I;<E��N@<�J@:?�;@<�.<?E<�E8:?�<@E<I�CUE><I<E�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � ���

�

-<><E<I8K@FEJG?8J<�E8:?�-<BFEJKILBK@FE��Q
�
�E8:?���F;<I�
��(FE8K<E��;8IJK<CCK
�(@K�

;<E�@E�;<I�MFIC@<><E;<E��I9<@K�<IC8E>K<E� I>9<E@JJ<E�BWEE<E�EF:?�B<@E<� IB<EEKE@JJ<�

><J@:?<IK�;8IX9<I�89><C<@K<K�N<I;<E��F9�<@E<�MFCCJKUE;@><�.<?E<EI<BFEJKILBK@FE�	I<	

><E<I8K@FE�D@K�;<I�?@<I�8E><N8E;K<E�E<L<E�(<K?F;<�DW>C@:?�@JK
�5LD�><><ENUIK@><E�

.K8E;�BWEE<E�ELI�GFJ@K@M<�8LJJ@:?KJI<@:?<��EJUKQ<�9<J:?I@<9<E�N<I;<E
�

)8:?�;<E�@E�&8G@K<C���9<J:?I@<9<E<E� I><9E@JJ<E�;<I��@FD<:?8E@B�NLI;<E�E8:?�;<I�

)8K@M>ILGG<�;@<�?W:?JK<E�-<@[BIU=K<�@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�<ID@K	

K<CK
�#@<I;L:?�NLI;<�<@E<�?W?<I<�.K89@C@KUK�;@<J<J�.<?E<EI<><E<I8K<J�><><EX9<I�;<I�

�<=<BK>ILGG<�9QN
�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�E8:?><N@<J<E
� @E<�.@>	

E@=@B8EQ�8CC<I�9@FD<:?8E@J:?<E�+8I8D<K<I� BFEEK<� @E�;<I� JK8K@JK@J:?<E��E8CPJ<�QN8I�

E@:?K�8L=><Q<@>K�N<I;<E��A<;F:?�Q<@>K<E�8CC<@E�;@<�.<?E<EI<><E<I8K<�;<I�"ILGG<�D@K�

/<EFQPK<E�LE;�.:8==FC;�<@E<�;<LKC@:?<�/<E;<EQ�?@E�QL�;<E�2<IK<E�;<I�><JLE;<E�.<?	

E<E�LE;�B8D<E�;@<J<E�J<?I�E8?<
�(@K�#@C=<�;<I�QLJUKQC@:?<E�(<JJLE>�;<J��<?ELE>J	

N<><J�BFEEK<�;8I><JK<CCK�N<I;<E��;8JJ�><JLE;<�.<?E<E�;@<�!U?@>B<@K�9<J@KQ<E�9<	

JFE;<IJ�<C8JK@J:?�QL�I<8>@<I<E
��@<J<� @><EJ:?8=K�JFCCK<�@D�*GK@D8C=8CC�8L:?�;LI:?�<@E<�

.<?E<EI<BFEJKILBK@FE� <II<@:?K�N<I;<E�� LD�<IE<LK� ;<I� 8CCKU>C@:?<E��<C8JKLE>�.K8E;�

?8CK<E�QL�BWEE<E
�#@<I9<@�<II<@:?K<�;@<�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�<@E<�?W	

?<I<� C8JK@Q@KUK�8CJ�;@<�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;
��@<J<� @><EJ:?8=K�BFEEK<�

8L:?�;LI:?�;@<�2<IK<�;<I��IL:?;<?ELE>�LE;�;<I��IL:?JG8EELE>�9<BIU=K@>K�N<I;<E
�

�LI:?�;@<�=<?C<E;<�.@>E@=@B8EQ�9<@�;<I��<I<:?ELE>�;@<J<I�9@FD<:?8E@J:?<E�+8I8D<	

K<I�BWEE<E�;@<J<� I><9E@JJ<� A<;F:?�E@:?K�?FDF><E�<@E><FI;E<K�N<I;<E
��CC<I;@E>J�

NLI;<E�8L:?�@E�MFI?<I@><E�+IFA<BK<E�8E;<I<I�!FIJ:?LE>J>ILGG<E�D@K�.K8DDQ<CC@D	

GC8EK8K@FE<E�U?EC@:?<� I><9E@JJ<�LE;�/<E;<EQ<E�F?E<�.@>E@=@B8EQ�9<F98:?K<K� 6
���

��	���������
������7
��CJ�#8LGKGIF9C<D�@JK�?@<I9<@�;@<�><I@E><�!8CCQ8?C�QL�M<ID<LK<E
�

�8?<I�JFCCK<E�N<@K<I=X?I<E;<�"IF[K@<IGIFA<BK<�D@K�?W?<I<I�!8CCQ8?C�8E><JKI<9K�N<I;<E��

LD�<@E<�9<JJ<I<� @EFI;ELE>�LE;�JK8K@JK@J:?<��9J@:?<ILE>�;<I� I><9E@JJ<�QL�><NU?I	

C<@JK<E
�

 @E�8LJJ8><BIU=K@><J� I><9E@J�<I>89�8LJ�;<E�5L>M<IJL:?<E�;@<�QLJUKQC@:?<��9C<@KLE>�

;<J� 	(F;LCJ�8CJ�.K<@=@>B<@KJG8I8D<K<I�;<I�.<?E<E
��@<J<I��JG<BK�NLI;<�9@J?<I�@E�;<I�

'@K<I8KLI�ELI�@E�><I@E><D�(8[�9<IX:BJ@:?K@>K
�$E�LEJ<I<E��LJN<IKLE><E�BFEEK<�JFNF?C�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � 
���

�

=XI�;@<��<=<BK>ILGG<�N@<�8L:?�=XI�;@<�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�<@E<�J@>E@	

=@B8EK�?W?<I<�.K<@=@>B<@K��;8J�?<@[K�<@E<�M<ID@E;<IK<� C8JK@Q@KUK�� @D�1<I>C<@:?�QL�;<I�

"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�LE;�QLI�)8K@M>ILGG<�><=LE;<E�N<I;<E
��@<J�9<	

BIU=K@>K�<@E�N<@K<I<J�(8C�;@<� IB<EEKE@J��;8JJ�;@<��<C8JK98IB<@K�;<I�.<?E<�J<?I�<E>�D@K�

@?I<I� C8JK@Q@KUK�9QN
�D@K�@?I<D�.K<@=@>B<@KJ>I8;�QLJ8DD<E?UE>K
��8?<I�JFCCK<�LEJ<I<I�

�EJ@:?K�E8:?�;@<J<I�+8I8D<K<I�@E�QLBXE=K@><E�0EK<IJL:?LE><E�D@K9<JK@DDK�N<I;<E
�

�<J�2<@K<I<E�BWEEK<�<@E<�<I?<9C@:?�>IW[<I<��EQ8?C�MFE�1<I>C<@:?JN<IK<E�9<QX>C@:?�

;<I�8EQLJKI<9<E;<E� 	(F;LC<�<@E<I�><JLE;<E�.<?E<�<IQ<L>K�N<I;<E��LD�;8I8LJ�<@	

E<E�N<@K<I<E�+8I8D<K<I�QLD�&<EEKE@JJK8E;�;<I� @;<8C<E�9@FD<:?8E@J:?<E��<J:?8=	

=<E?<@K�<@E<I�.<?E<�QL�<I?8CK<E
�

#@JKFCF>@J:?� BFEEK<E� @E� 8CC<E� !UI9LE><E�0EK<IJ:?@<;<� QN@J:?<E� ;<E� M@<I�"ILGG<E�

=<JK><JK<CCK�N<I;<E
�$E�&8G@K<C���@JK�8LJ><=X?IK��;8JJ�;@<�><JLE;<�.<?E<�<@E<�J<?I�?F	

DF><E<�LE;�JKILBKLI@<IK<�*I;ELE>�;<J�!8J<IM<IC8L=J�8L=Q<@>K<�LE;�J@:?�@E�;<E�"ILG	

G<E�?@JKFCF>@J:?�;<I��<=<BK�E@:?K�<@E;<LK@>�89>I<EQ<E�CUJJK
��@<J<��<F98:?KLE>�CUJJK�

;<E�.:?CLJJ�QL��;8JJ�9<@�.<?E<EM<IC<KQLE><E�;8J�"<N<9<�X9<I�;<E�9<KIF==<E<E��<	

I<@:?�?@E8LJ�M<IUE;<IK�N@I;�LE;�;8?<I� @DD<I�;@<� BFDGC<KK<�.<?E<�><J:?NU:?K� @JK
�

�@<J<J�N8I�D8BIFJBFG@J:?�MFI?<I�E@:?K�=<JKQLJK<CC<E
��@<�1<IN<E;LE>�MFE�8LKFCF><E�

/<EFQPK<E�B8EE�;@<J<� EKN@:BCLE>�GFJ@K@M�9<<@E=CLJJ<E��;8�@E�;<I�"ILGG<�D@K�/<EFQP	

K<E�LE;�.:8==FC;�@E�M<IJ:?@<;<E<E�!UI9LE><E�M<I>C<@:?98I<J�"<N<9<�N@<�@E�;<I�><	

JLE;<E�.<?E<�<EK;<:BK�N<I;<E�BFEEK<
��@<J�BFEEK<�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�N@<�8L:?�@E�

;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�E@:?K�=<JK><JK<CCK�N<I;<E
��<DE8:?�9<J@KQ<E�

8LKFCF><�/<EFQPK<E�;@<�!U?@>B<@K��;@<�1<IC<KQLE>�;<J�><J8DK<E�"<N<9<J�8L=�<@E�CF	

B8C<J�(8[�QL�9<J:?IUEB<E
�

�<@�;<I��<KI8:?KLE>�;<I� EKQXE;LE>JI<8BK@FE�<I>89�J@:?�<@E<�QN8I�JKUIB<I<�89<I�8L=�

;<E��<=<BK�CFB8C@J@<IK<� EKQXE;LE>�@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�8LKFCF><E�/<EFQP	

K<E��NU?I<E;;<JJ<E�@E�;<E�9<@;<E�8E;<I<E�"ILGG<E�;@==LJ�X9<I�;@<�>8EQ<�.<?E<�M<I	

9I<@K<K<�#<I;<�QL�=@E;<E�N8I<E
� @E<�-<8BK@FE�8L=�;8J�<@E><9I8:?K<�.:8==FC;�J:?<@EK�

?@<I�LEN8?IJ:?<@EC@:?��;8�8L:?� @E�;<I��<=<BK>ILGG<�F?E<�.:8==FC;@DGC8EK8K@FE�<@E<�

 EKQXE;LE>JI<8BK@FE�QL�=@E;<E�N8I
��@<J�JK<?K�@E�T9<I<@EJK@DDLE>�D@K�MFI8E><>8E	

><E<E�.KL;@<E��N<C:?<�9<@�;<D�"<9I8L:?�MFE�&FCC8><E	.:8==FC;J�<9<E=8CCJ�B<@E<� EK	

QXE;LE>JI<8BK@FE�M<IQ<@:?E<K<E�6
�����������7
��@<�M<IJKUIBK<� EKQXE;LE>JI<8BK@FE�



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � 
�
�

�

@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�BWEEK<�;8?<I�8L=�;@<�/<EFQPK<E�QLIX:BQL	

=X?I<E� J<@E�� ;@<�DW>C@:?<IN<@J<� <@E<� M<ID<?IK<� EKQXE;LE>JI<8BK@FE� @D��<=<BK9<	

I<@:?� KI@>><IK<E
��LI:?�;@<�9<JJ<I�89>I<EQ98I<�'FB8C@J8K@FE�;<J� EKQXE;LE>J8I<8CJ�

LE;�;8J��LJ9C<@9<E�;<J�T9<I>I<@=<EJ�;<J� EKQXE;LE>JMFI>8E>J�@E�;8J�LDC@<><E;<�

><JLE;<E�.<?E<E><N<9<�DLJJ�;@<J<J�+?UEFD<E�89<I�B<@E�E<>8K@M<I�!8BKFI�J<@E��

JFCCK<�89<I�N<@K<I�LEK<IJL:?K�N<I;<E
�

�@<J<�!8BKFI<E�BWEE<E�8L:?�JK8IB<�0D98L	�F;<I��L=98LGIFQ<JJ<�8EQ<@><E��JF�8L:?�

;<I�M<ID<?IK<�+IFK<F>CPB8E><?8CK�LE;�;@<�JK8IB<�!@9IFE<BK@E<OGI<JJ@FE�@D��<=<BK9<	

I<@:?
��<@;<��E?UL=LE><E�NLI;<E�ELI�@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�;<LK	

C@:?�M<ID<?IK�><=LE;<E
�

!<IE<I�BFEEK<�@D��<=<BK9<I<@:?�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�<@E<�>IW[<I<�

.PEK?<J<�MFE�&FCC8><E�$$$�8L=><Q<@>K�N<I;<E��N<C:?<J�;<I�1FICUL=<I�;<J�&FCC8><E�$�@E�

;<I�.<?E<EGIF;LBK@FE� ;8IJK<CCK
��@<J�NLI;<� @E� B<@E<I� ;<I� 9<@;<E�8E;<I<E�"ILGG<E�

E8:?><N@<J<E�LE;�Q<@>K��;8�@D�.:8==FC;�B<@E�&FCC8><E�$$$�<EK?8CK<E�@JK��JFD@K�<@E<�+IF	

;LBK@FE�MFE�E<L<D�"<N<9<�8E
��8><><E�BFEEK<�X9<II8J:?<E;<IN<@J<�@E�;<I��<=<BK	

>ILGG<�&FCC8><E�$$�@D��<=<BK9<I<@:?�=<JK><JK<CCK�N<I;<E��N<C:?<J�G?PJ@FCF>@J:?�E@:?K�

@E�;<I�.<?E<�MFIBFDDK
�#@<I8LJ�CUJJK�J@:?�M<IDLK<E��;8JJ�@E�<@E<D�E@:?K�M<IJFI>K<E�

.<?E<E;<=<BK�;<I��<I<@:?�D@K�J<?E<E=I<D;<E�"<N<9<�X9<I9IX:BK�N@I;
�

�<@�;<I�0EK<IJL:?LE>�;<I�.<?E<E	&EFIG<C	&EF:?<E�"I<EQ<��;@<�@E�=IX?<I<E�.KL;@<E�

E@:?K� ;LI:?><=X?IK� NLI;<�� BFEEK<� ><Q<@>K� N<I;<E�� ;8JJ� ;LI:?� <@E<� �<=<BKJ<KQLE>�

&EFIG<C><N<9<�;<><E<I@<IK��;8�N8?IJ:?<@EC@:?�;<I�.K@DLCLJ�;<J�8E>I<EQ<E;<E�"<	

N<9<J�=<?CK
��@<J�B8EE�;LI:?�<@E<�.:8==FC;@DGC8EK8K@FE�M<I?@E;<IK�N<I;<E
��@<�QLJUKQ	

C@:?<�1<IN<E;LE>�;<I�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�?8K�;8QL�><=X?IK��;8JJ�?@<I;LI:?�<@E�M<I	

9<JJ<IK<I�.<?E<E	&EFIG<C	&EF:?<E�T9<I>8E>�9<JK<?<E�9C<@9K��N<C:?<I�<@E<�?W?<I<�

.K89@C@KUK�><E<I@<IK
��8�@E�;<E�9@FD<:?8E@J:?<E�/<JKLE><E�;@<�.<?E<E	&EFIG<C	&EF	

:?<E�"I<EQ<� 8L=>ILE;� ;<I� <I?W?K<E� -8K<� 8E� .<?E<EILGKLI<E� @E� ;@<J<D� �I<8C� 8CJ�

.:?N8:?JK<CC<�8LJ=@E;@>�><D8:?K�N<I;<E�BFEEK<��J@E;� IB<EEKE@JJ<�X9<I�;<E�?@JKFCF	

>@J:?<E��L=	�9QN
�0D98L�;@<J<J��<I<@:?<J�9<@�.<?E<EI<G8IKLIMFI>UE><E�MFE�1FIK<@C
�

5LJ8DD<E=8JJ<E;�BWEE<E�;LI:?�;@<�@E�;<I�MFIC@<><E;<E��I9<@K�><NFEE<E<E� I><9	

E@JJ<�=FC><E;<��LJJ8><E�><KIF==<E�N<I;<E��



�/9:525-/9).+�
;9=+8:;4-� � 
���

�



��@<�8CC<@E@><� $DGC8EK8K@FE�<@E<J�&FCC8><E	.:8==FC;J� =X?IK� QL�B<@E<I�1<I9<JJ<ILE>�

;<I�9@FD<:?8E@J:?<E� @><EJ:?8=K<E�;<I�.<?E<
��8J�.:8==FC;�B8EE�89<I�<@E<� EK	

8IKLE>� MFE�"<N<9<� @D��<=<BK� M<I?@E;<IE� LE;� ;<E� &EFIG<C� <I?8CK<E
� �8� A<;F:?�

;LI:?�<@E�LE9<?8E;<CK<J�.:8==FC;�B<@E<�.<?E<EI<>E<I8K@FE�@D��<=<BK9<I<@:?�<IQ@<CK�

N<I;<E�B8EE��J@E;�;@<J<�1FIK<@C<�B8LD�MFE��<;<LKLE>
��8?<I�DLJJ�;@<�@E�&8G@K<C�


�8L=><JK<CCK<�+789+��=549.+8+��

*'88�*/+�'11+/3/-+��251'39'9/43�+/3+8��411'-+3�!)',,41*8�+/3+�
(/42+).'3/8).+�:3*�./89414-/8).+�$+7(+88+7:3-+3�(7/3-9��

89><C<?EK�N<I;<E
�

�
�(@K�;<I�QLJUKQC@:?<E�1<IN<E;LE>�MFE�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�BFEEK<E�A<;F:?�;@<�1FI	

K<@C<�;<J�.:8==FC;J�><ELKQK�LE;�JFNF?C�?W?<I<�-<@[BIU=K<�<IQ@<CK��8CJ�8L:?�;@<� C8J	

K@Q@KUK�;<I�.<?E<E�><JK<@><IK�N<I;<E
�

#@JKFCF>@J:?�BFEEK<�<@E�;<LKC@:?�N<E@><I�M<IUE;<IK<J�LDC@<><E;<J�.<?E<E><N<9<�

8CJ�8L:?�<@E�M<IBC<@E<IK<I��<=<BK9<I<@:?�E8:?><N@<J<E�N<I;<E
�$D�.@EE<�;<I�"<	

N<9<E<L9@C;LE>�N8I�<@E<�M<ID<?IK<�&FCC8><E�$$$	.PEK?<J<�=<JKQLJK<CC<E��N<C:?<�ELI�

8L=�;@<�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�QLIX:B><=X?IK�N<I;<E�B8EE
��8�89<I�@E�;<I�"<J8DK	

CUE><� ;<J� I<><E<I@<IK<E� �I<8CJ� B<@E� ;LI:?><?<E;� ><I@:?K<K<I� !8J<IM<IC8L=� 9<F	

98:?K<K�N<I;<E�BFEEK<��@JK�<@E<�><J@:?<IK<��<LIK<@CLE>�;<J�1FIK<@CJ�;<I�/<EFQPK<E�

E@:?K� 89J:?C@<[<E;� =<JKQLJK<CC<E
�  J� B8EE� 8CC<I;@E>J� <@E<� ;<LKC@:?<� /<E;<EQ� 9<	

J:?I@<9<E�N<I;<E��;8JJ�8LKFCF><�/<EFQPK<E�;8J�+FK<EK@8C�9<J@KQ<E�DW>C@:?<IN<@J<�

@E�<@E<D�CUE><I=I@JK@><E�-<><E<I8K@FEJGIFQ<JJ�<@E<�MFCCJKUE;@><�-<BFEJKILBK@FE�<@	

E<J�.<?E<E;<=<BKJ�QL�<II<@:?<E
��@<J<J�+FK<EK@8C� JFCCK<�8CJ�"<><EJK8E;�N<@K<I<�

0EK<IJL:?LE><E�;@<J<E
�

�8?<I�N@I;�;@<�><+/9+��=549.+8+��

*'88�':9414-+�"+34>=9+3�/3��42(/3'9/43�2/9�+/3+2��411'-+3�!)',,41*�
+/3+3�+398).+/*+3*+3�$479+/1�-+-+3B(+7�+/3+7��+,+09*+)0:3-�2/9�+/�
3+2�:3(+.'3*+19+3�!)',,41*�+7(7/3-+3��

D@K�><I@E><E�'@D@K@<ILE><E�8E><EFDD<E
�



"+/:+8,B.8+4*+� �589).;4-9'49A:@+� ;4*� 
;9�

(2/)1� � 
���

�

�

�� %+/9+7,B.7+3*+��478).:3-8'38@9>+�:3*��:8(1/)0�

$E�N<@K<I<E�0EK<IJL:?LE><E�JFCCK<�;8J�.:?8=�8CJ�"IF[K@<IDF;<CC�9<@9<?8CK<E�N<I;<E
�

�8J�&C<@EK@<I�?8K�J@:?�?@<I9<@�8L=>ILE;�;<J�><N@JJ<E�.<C9JK?<@CLE>JGFK<EK@8CJ�8CJ�8L:?�

8L=>ILE;�;<I�><I@E><E�"IW[<�;<I�8E8KFD@J:?<E�.KILBKLI<E�8CJ�E@:?K�><<@>E<K�<IN@<J<E�

6����
����
����
��7
�5LJUKQC@:?�BWEE<E�@D�.:?8=JDF;<CC�;@<��9CUL=<�;<J�#<@CLE>JGIF	

Q<JJ<J�9<JJ<I�9<F98:?K<K�N<I;<E��;8�?@<I�<@E<�CUE><I<�.<?E<E?<@CLE>�9<EWK@>K�N@I;�

LE;�;8?<I�<@E<�9<JJ<I<�1<I>C<@:?98IB<@K�D@K�;<I�?LD8E<E�.@KL8K@FE�><J:?8==<E�N@I;
�

�@<�1<IN<E;LE>�MFE�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�8CJ�E<L<I�@EEFM8K@M<I�!FIJ:?LE>J8EJ8KQ�@D�

"<9@<K�;<I�.<?E<EI<><E<I8K@FE�?8K�J@:?�8CJ�J@EEMFCC�<IN@<J<E��;8�8L=�;@<J<��IK�B<@E<�

GCLI@GFK<EK<��@==<I<EQ@<ILE>�MFE�.K8DDQ<CC<E�QL�<IN8IK<E�@JK�LE;�8L:?�;@<�"<N@EELE>�

MFE�8LKFCF><E�/<EFQPK<E��Q
�
�;LI:?�<@E<�"<N<9<9@FGJ@<��<@E=8:?<I�;LI:?QL=X?I<E�@JK�

8CJ�;@<�MFE�.K8DDQ<CC<E
��8J�+FK<EK@8C�MFE�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�=XI�;@<�/4�</<5�.<?	

E<EI<><E<I8K@FE�JFCCK<�@E�QLBXE=K@><E�.KL;@<E�N<@K<I�LEK<IJL:?K�N<I;<E
�

5LJUKQC@:?�BWEEK<E�EF:?�8E;<I<�(FC<BXC<�@E�QLBXE=K@><�!FIJ:?LE>J8EJUKQ<�M<IN<E;<K�

N<I;<E��LD�/<EFQPK<E�@E�@?I<I�!LEBK@FE�QL�LEK<IJKXKQ<E�9QN
�QL�KI@>><IE
��CJ��<@JG@<C�

J<@�?@<I�;@<�$EK<>I8K@FE�MFE�"CPBFJ8D@EF>CPB8E<E��"�"��@E�;8J�.:8==FC;J�><E8EEK��N@<�

8L:?�#FIK<EJ@LJ�<K�8C
�6
��7�@E�@?I<I�/4�</:85�.KL;@<�9<J:?I@<9<E
�$E�;<I<E��I9<@K�BFEEK<�

9<@JG@<CJN<@J<�><Q<@>K�N<I;<E��;8JJ�;@<��BK@M@KUK�;<I�/<EFQPK<E�;LI:?�"�"�><=WI;<IK�

N<I;<E�B8EE
�R?EC@:?<� I><9E@JJ<�BFEEK<E�@E�8E;<I<E�.KL;@<E�<IQ@<CK�N<I;<E�6��������

����
����
��7
��@<�/4�</<5�1<IN<E;LE>�MFE�"�"�LE;�.:8==FC;J�QLI�-<BFEJKILBK@FE�MFE�

.<?E<E;<=<BK<E�@D�"IF[K@<I�NLI;<�A<;F:?�9@J?<I�E@:?K�LEK<IJL:?K
�

�@<�&FD9@E8K@FE�8LJ�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�LE;�.:8==FC;�Q<@>K�J@:?�8CJ�M@<CM<IJGI<:?<E	

;<I��EJ8KQ��N<C:?<I�N<@K<I�QL�;@==<I<EQ@<I<E�@JK��LD�;@<��8J@J<IB<EEKE@JJ<�QL�M<I@=@Q@<	

I<E�LE;�8LJQL98L<E
��CC<I;@E>J�9<;8I=�<J�EF:?�N<@K<I<I�JFI>=UCK@>�8E><C<>K<I�"IF[	

K@<IJKL;@<E�9@J�;@<�T9<IKI8>LE>�8L=�;<E�BC@E@J:?<E� @EJ8KQ�@D�?LD8E<E�.<?E<E><N<9<�

DW>C@:?�<IJ:?<@EK
��



$;9'33+4,'99;4-� � 
���

�

�

�� &:8'22+3,'88:3-�

'�� �/42+/:;4-�;4*�
;,-'(+49:+22;4-�

$E�;<I�MFIC@<><E��I9<@K�JFCCK<�LEK<IJL:?K�N<I;<E��F9�;@<�$DGC8EK8K@FE�<@E<J�&FCC8><E	

.:8==FC;J� @E� <@E<E� e:I@K@:8C� J@Q<c	�<=<BK� QL� <@E<I� M<I9<JJ<IK<E� .<?E<EI<><E<I8K@FE�

=X?IK
�5LI��<8EKNFIKLE>�;@<J<I�!I8><JK<CCLE>�JFCCK<E�.<?E<E�D@K�I<@E<I��<=<BKJ<KQLE>�

.<?E<E� D@K� @DGC8EK@<IK<D� &FCC8><E	.:8==FC;� ><><EX9<I><JK<CCK� N<I;<E
� 5LJUKQC@:?�

JFCCK<E�8LKFCF><�/<EFQPK<E�8CJ�GFK<EK@<CC<�/I@>><I�;<I�.<?E<EI<><E<I8K@FE�M<IN<E;<K�

N<I;<E
��@<�/<EFQPK<E�JFCCK<E�8LJ�;<I�+8K<CC8J<?E<�BLCK@M@<IK�LE;�8L=�;8J�.:8==FC;�

9<J@<;<CK�N<I;<E��LD�<@E<�?W?<IN<IK@><�-<BFEJKILBK@FE�;<J�.<?E<E;<=<BK<J�8EQL	

JKI<9<E
��CJ�&FEKIFCC<E�NLI;<E�;@<�BFEKI8C8K<I8C<E�><JLE;<E�.<?E<E�M<IN<E;<K
�#@<I	

9<@�JFCCK<�LEK<IJL:?K�N<I;<E��F9�8LKFCF><�/<EFQPK<E�<@E<E�QLJUKQC@:?<E�LE;�<EKJ:?<@	

;<E;<E�1FIK<@C�><><EX9<I�;<I� $DGC8EK8K@FE�<@E<J�LE9<?8E;<CK<E�.:8==FC;J� @E�<@E<E�

.<?E<E;<=<BK�9I@E><E
�1FI�8CC<D�N8I�;8I8L=�QL�8:?K<E��F9�8LKFCF><�/<EFQPK<E�/4�</<5�

QL�<@E<I�.<?E<EGIF;LBK@FE�=X?I<E�BWEEK<E��LD�JF�<@E<�MFCCJKUE;@><�-<><E<I8K@FE�QL�

<IQ@<C<E
��@<J<�!I8><JK<CCLE><E�JFCCK<E�@D�"IF[K@<IDF;<CC�.:?8=�LEK<IJL:?K�N<I;<E
�

�@<��L=>89<EJK<CCLE>�LE;�<@E<�5LJ8DD<EJK<CCLE>�;<J�&<EEKE@JJK8E;<J�;<I�'@K<I8KLI�

J@E;�@E�&8G@K<C�
�LE;���8LJ=X?IC@:?�9<?8E;<CK
�

(�� �':+8/'2�;4*��+:.5*+4�

 J�NLI;<E����8LJ><N8:?J<E<�(<I@EF�.:?8=<�M<IN<E;<K
�$E�A<;<I�"ILGG<�NLI;<E�8:?K�

.:?8=<�FG<I@<IK�LE;�E8:?�<@E<I�-<><E<I8K@FEJG?8J<�MFE�
��2F:?<E�<LK?8E8J@<IK
��8	

9<@�LEK<IJ:?@<;<E�J@:?�;@<�"ILGG<E�=FC><E;<ID8[<E��



� "ILGG<���<=<BKJ<KQLE>����+,+1:-8;66+���+,+1:��

�
� "ILGG<���<=<BKJ<KQLE>�$DGC8EK8K@FE�<@E<J�&FCC8><E	.:8==FC;J����)',,52*-8;66+�

�����

�
� "ILGG<�



/<@C��+8K<CC8J<?E<E9@FGJ@<�&LCK@M@<ILE>�;<I�/<EFQPK<E��



$;9'33+4,'99;4-� � 
���

�

�
/<@C���<=<BKJ<KQLE>���<J@<;CLE>�;<J�.:8==FC;J��$DGC8EK8K@FE�;<J�9<J@<;<C	

K<E�&FCC8><E	.:8==FC;J����+45@?:+4-8;66+������$��

�
� "ILGG<�!XI�;@<�&FEKIFCC<�NLI;<�;@<�BFEKI8C8K<I8C<E�$E=I8JG@E8KLJJ<?E<E�;<I�1<I	

JL:?JK@<I<�M<IN<E;<K����54:8522-8;66+���':/<��

)8:?��9J<KQ<E�;<I�.:?LCK<IE�8D�&WIG<IJK8DD�;<I�.:?8=<�LE;�E8:?=FC><E;<I�8E8KF	

D@J:?<I�+IUG8I8K@FE�NLI;<E�;@<�.<?E<E�QLEU:?JK�D8BIFJBFG@J:?�9<LIK<@CK
�5LI�N<@K<	

I<E�0EK<IJL:?LE>�;<I�<ICULK<IK<E�!I8><JK<CCLE>�NLI;<E�QN<@�(<K?F;<E�M<IN<E;<K
�

5LD�<@E<E�<I=FC>K<�;@<�9@FD<:?8E@J:?<�/<JKLE>�D@K�+IX=LE>�MFE�-<@[BI8=K���<?ELE>J	

N<>�LE;�;8I8LJ�;@<��9C<@KLE>�;<I�2<IK<�=XI�;@<��IL:?;<?ELE>���IL:?JG8EELE>�LE;�

;<J� 	(F;LCJ
��@<� I><9E@JJ<�NLI;<E�E8:?�;<D�2@C:FOFE�0�/<JK�JK8K@JK@J:?�<M8CL@<IK
�

5LD�8E;<I<E�NLI;<E�;@<�?@JKFCF>@J:?<E��LJN<IKLE><E�D@K�M<IJ:?@<;<E<E�T9<IJ@:?KJ	

=UI9LE><E�JFN@<�;@<�@DDLE?@JKFCF>@J:?<E�/<JKLE><E�8L=�&FCC8><E�$�LE;�$$��/<E8J:@E�

���!@9IFE<BK@E�LE;�*JK<FGFEK@E�;LI:?><=X?IK
�

�EJ:?C@<[<E;�BFEEK<E�;@<�!UI9LE><E�LEK<I�;<D�(@BIFJBFG�E8:?�<@E<D�<K89C@<IK<E�

.:FI<� 9<LIK<@CK� LE;� ;LI:?� <@E<� $EK<IGFC8K@FEJD<K?F;<� =8I9C@:?� ;8I><JK<CCK� N<I;<E
�

�8;LI:?�N8I�<@E<�QLJ8DD<E=8JJ<E;<��<LIK<@CLE>�;<I� I><9E@JJ<�DW>C@:?
�

 @E<�8LJ=X?IC@:?<��8IJK<CCLE>�MFE�(8K<I@8C�LE;�(<K?F;<E�@JK�@E�&8G@K<C���QL�=@E;<E�

)�� �8-+(4/99+�

$E�;<I�D8BIFJBFG@J:?<E��<LIK<@CLE>�BFEEK<�;<I�<?<D8C@><��<=<BK9<I<@:?�EF:?�@E�8CC<E�

"ILGG<E�89><>I<EQK�N<I;<E
��89<@�N8I�<@E<�1<I9I<@K<ILE>�;<I�.<?E<�LE;�1<IN8:?	

JLE>�D@K�LDC@<><E;<D�LIJGIXE>C@:?�><JLE;<D�"<N<9<�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�N@<�8L:?�

@E�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�QL�9<F98:?K<E
�$D�"<><EJ8KQ�?@<IQL�JK<CCK<�

J@:?�;@<�.<?E<�@E�;<I�"ILGG<�D@K�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�LE;�.:8==FC;�N<@K<I?@E�J:?C8EB�

LE;�><I@:?K<K�;8I
�

$E�;<E�9@FD<:?8E@J:?<E�/<JKLE><E�BFEEK<E�;<LKC@:?�?W?<I<�2<IK<�=XI�;@<�"ILGG<�D@K�

8LKFCF><E�/<EFQPK<E�LE;�.:8==FC;� @D�1<I>C<@:?� QL�;<I�"ILGG<�D@K� LE9<?8E;<CK<D�

.:8==FC;�LE;�QLI��<=<BK>ILGG<�<II<@:?K�N<I;<E
��89<@�?8KK<�;@<��<=<BK>ILGG<�;@<�><	

I@E>JK<E�LE;�;@<�)8K@M>ILGG<�;@<�?W:?JK<E�2<IK<
��@<�2<IK<�;<I��<=<BK>ILGG<�N8I<E�



$;9'33+4,'99;4-� � 
���

�

?@<I9<@�A<N<@CJ�J@>E@=@B8EK�J:?C<:?K<I�8CJ�;@<�;<I�><JLE;<E�.<?E<E
�5N@J:?<E�;<E�2<I	

K<E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�LE;�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8=	

=FC;�N8I�QN8I�B<@E<�JK8K@JK@J:?<�.@>E@=@B8EQ�MFI?8E;<E��A<;F:?�Q<@>K<�;@<�"ILGG<�D@K�

.:8==FC;�LE;�/<EFQPK<E�@E�8CC<E�+8I8DK<I<E�;<LKC@:?�9<JJ<I<�2<IK<�8L=�LE;�EU?<IK<�

J@:?�K<E;<EQ@<CC�;<E<E�;<I�)8K@MJ<?E<E
�!<IE<I�BFEEK<�<@E<�J@>E@=@B8EK�?W?<I<� C8JK@	

Q@KUK�;<I�.<?E<�@E�;<I�"ILGG<�D@K�.:8==FC;�LE;�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�@D�1<I>C<@:?�QLI�

�<=<BK>ILGG<�LE;�QLI�"ILGG<�D@K�LE9<?8E;<CK<D�.:8==FC;�E8:?><N@<J<E�N<I;<E
�

$E�;<I�?@JKFCF>@J:?<E��LJN<IKLE>�Q<@>K<E�J@:?�;@<�.<?E<E�@E�;<I�BFDGC<KK<E��I<@K<�;<I�

.<?E<�M<IUE;<IK
��<I��<=<BK�BFEEK<�@E�;<I��<=<BK>ILGG<�LE;�@E�;<I�"ILGG<�D@K�LE9<	

?8E;<CK<D�.:8==FC;�E@:?K�BC8I�89><>I<EQK�N<I;<E
��<D�?@E><><E�N8I<E�@E�;<I�"ILGG<�

D@K�8LKFCF><E/<EFQPK<E�LE;�.:8==FC;�E@:?K�M<IUE;<IK<��EK<@C<�LE;�<@E�;<LKC@:?�BC<@E<	

I<I��<=<BK9<I<@:?�MFI?8E;<E
��<J�2<@K<I<E�BFEEK<�@E�;@<J<I�"ILGG<�@D�1<I>C<@:?�QL�

9<@;<E�8E;<I<E�"ILGG<E�<@E<�&FCC8><E�$$$	.PEK?<J<�JFN@<�<@E<�<I?W?K<�"CPBFJ8D@EF	

>CPB8EGIF;LBK@FE�LE;�!@9IFE<BK@E<OGI<JJ@FE�=<JK><JK<CCK�N<I;<E
�

*�� �).2;99,52-+8;4-+4�

�@<�$DGC8EK8K@FE�<@E<J�LE9<?8E;<CK<E�.:8==FC;J�<I9I@E>K�B<@E<E�5L><N@EE�=XI�;@<�.<?	

E<EI<><E<I8K@FE
��CC<@E�;@<�&EFIG<C;<><E<I8K@FE�8D�.<?E<E	&EFIG<C	&EF:?<E�T9<I	

>8E>� BFEEK<� ;LI:?� ;8J�  @E9I@E><E� ;<J� .:8==FC;J� 8L=><?8CK<E�N<I;<E
� �E;<IN<@K@>�

Q<@>K<E�J@:?�D8BIFJBFG@J:?��9@FD<:?8E@J:?�LE;�?@JKFCF>@J:?�B8LD�1<I9<JJ<ILE><E�

@E�;<I��<J:?8==<E?<@K�;<I�.<?E<�;LI:?�;@<�1<IN<E;LE>�;<J�LE9<?8E;<CK<E�.:8==FC;J
�

�@<�&FD9@E8K@FE�;<J�.:8==FC;J�D@K�;<E�8LKFCF><E�/<EFQPK<E�Q<@>K�?@E><><E�<I?<9C@	

:?<J�+FK<EK@8C�@E�;<I�.<?E<EI<><E<I8K@FE
�5LD�<@E<E�BFEEK<�<@E<� I?W?LE>�;<I�-<@[	

BI8=K�JFN@<�;<I� C8JK@Q@KUK�=<JK><JK<CCK�N<I;<E
�5LD�8E;<I<E�NLI;<�<@E<�1<IBC<@E<ILE>�

LE;��<J:?IUEBLE>�;<J�<?<D8C@><E��<=<BK<J�8CJ�8L:?�;@<�)<LGIF;LBK@FE�MFE�&FCC8><E�

$$$�8L=><Q<@>K
�5LJUKQC@:?�NLI;<�<@E<�?W?<I<�-<><E<I8K@FEJ8BK@M@KUK�@D�LIJGIXE>C@:?<E�

�<=<BK9<I<@:?�><=LE;<E
��8�;<I�BXEJKC@:?�><J:?8==<E<��<=<BK�E8:?�
�	NW:?@><I�)8:?	

9<F98:?KLE>JQ<@K�EF:?�E@:?K�MFCCJKUE;@>�D@K�><I@:?K<K<D�LE;�JKILBKLI@<IK<D�"<N<9<�

I<><E<I@<IK�N8I��DLJJ�=XI�QLBXE=K@><��I9<@K<E�<@E<�CUE><I<�-<><E<I8K@FEJQ<@K�GFJKLC@<IK�

N<I;<E
�



$;9'33+4,'99;4-� � 
���

�

 @E<�8LJ=X?IC@:?<�QLJ8DD<E=8JJ<E;<��<J:?I<@9LE>�LE;��<N<IKLE>�;<I�@E�;@<J<I��I	

9<@K�<II<@:?K<E� I><9E@JJ<�LE;�<@E<��@JBLJJ@FE�D@K��LJ9C@:B�=@E;<E�J@:?�@E�;<E�&8G@K<CE�

��9@J��
�

�

�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 
���

�

�

�� �/9+7'9:7;+7>+/).3/8�



� �9I8DJ� %
� �IK?IFJ:FG@:� 8GGIF8:?� KF�D8JJ@M<� IFK8KFI� :L==� K<8IJ
� �49:8;):/54'2�
)5;89+�2+):;8+9������������
�

�
� �D@<C����!I8EB����#8INFF;�!��<K�8C
�/<E;FEJ�8E;�C@>8D<EKJ��8�DFIG?FCF>@:8C�
8E;� 9@F:?<D@:8C� :FDG8I@JFE
� �5;84'2� 5,� 58:.56'+*/)� 8+9+'8).� �� 5,,/)/'2�
6;(2/)':/54�5,�:.+��8:.56'+*/)��+9+'8).��5)/+:?��
����
����	��
�

�
� �-) -�*��'@E;?FCD����*I<CC�.
�#@JKFCF>@:�:?8E><J�@E�JL9:LK8E<FLJ�ILGKLI<�F=�
K?<� �:?@CC<J� K<E;FE�� 8� JKL;P� F=� ��� :8J<J
� 
):'� �./8;8-/)'� �)'4*/4'</)'��

����

�����
�

�
� �IIFPF� %.�� #<IJ?FE� .%�� �@>C@8E@� '0
� .G<:@8C� :FEJ@;<I8K@FEJ� @E� K?<� 8K?C<K@:�
K?IFN@E>�J?FLC;<I
��.+��8:.56+*/)�)2/4/)9�5,��58:.�
3+8/)'��
���������	��
�

�
� �IIL;8� (��(LE;P�&���8CM<�.��<K�8C
��<E<IM8K@FE�;F<J�EFK�:?8E><�K?<�I8K@F�F=�
:FCC8><E�$�8E;�:FCC8><E�$$$�D-)��@E�K?<�<OKI8:<CCLC8I�D8KI@O�F=�DLJ:C<
�
3+8/)'4�
05;84'2� 5,� 6.?9/525-?�� �+-;2':58?�� /4:+-8':/<+� '4*� )536'8':/<+� 6.?9/525-?��
���������-���	�
�

�
� SJKIWD�(��-8LJ@E>��
��?IFE@:��:?@CC<J�/<E;@EFG8K?P����.LIM<P�F=�.LI>@:8C�8E;�
#@JKFG8K?FCF>@:� !@E;@E>J� (8KJ
� �2/4/)'2� 58:.56'+*/)9� '4*� 8+2':+*� 8+9+'8).��

�����
��
�
	��
�

�
� �K?8E8J@FL� &��� �>I8N8C� �(�� �8I9<I� !��� <K� 8C
� *IK?FG8<;@:� 8GGC@:8K@FEJ� =FI�
+'�	+"��9@F;<>I8;89C<�GFCPD<IJ
�
8:.859)56?���.+��5;84'2�5,�
8:.859)56/)���
�+2':+*��;8-+8?��
����
�����	��
�

�
� �LIFI8����(:�8IIFE�%���M8E�;<E��F><IK��%��<K�8C
�/?<�9@FD<:?8E@:8C�IFC<�F=�
J:8==FC;J� @E� 8L>D<EK<;� IFK8KFI� :L==� K<E;FE� I<G8@IJ
� �5;84'2� 5,� 9.5;2*+8� '4*�
+2(5=�9;8-+8?�	�
3+8/)'4��.5;2*+8�'4*��2(5=��;8-+549�����%+:�'2�&��

�
� �N8;�#����F@M@E�"+���I<JJC<I�(-��<K�8C
�-<G8@I�F=�G8K<CC8I�K<E;FE�@EALI@<J�LJ@E>�
8�:<CCa:FCC8><E�:FDGFJ@K<
��5;84'2�5,��8:.56'+*/)��+9+'8).��������
����	�

�


�
� �N8;� #��� �LKC<I� �'�� �F@M@E� "+�� <K� 8C
� �LKFCF>FLJ�D<J<E:?PD8C� JK<D� :<CC	
D<;@8K<;�I<G8@I�F=�K<E;FE
��/99;+�+4-/4++8/4-��
���������	��
�




� �8>E8E@E:?@�+	*��48E>�4�� C�#8A��%��<K�8C
�/@JJL<�<E>@E<<I@E>�=FI�K<E;FE�I<G8@I
�
�8/:/9.�05;84'2�5,�9658:9�3+*/)/4+��������
�<
�	<
�
�


�
� �8B<I��'��'@L�.#
��FDG8I@JFE�F=�FG<E�8E;�8IK?IFJ:FG@:8CCP�8JJ@JK<;�IFK8KFI�:L==�
I<G8@IJ
��.+�
3+8/)'4�05;84'2�5,�9658:9�3+*/)/4+��
���������	
��
�


�
� �8I9<I� !��� #<I9<IK� (��� -@:?8I;J� �+
� .LKLI<J� 8E;� JLKLI<� 8E:?FIJ�� LG;8K<�
����
� 
8:.859)56?�� �.+� �5;84'2� 5,� 
8:.859)56/)� �� �+2':+*� �;8-+8?��
�����
�����	��
�


�
� ��.. //� -2�� �*!$ '�� -#
� �:LK<� K<8IJ� F=� K?<� IFK8KFI� :L==�� K?<� K@D@E>� F=�
JLI>@:8C�I<G8@I
��2/4/)'2�58:.56'+*/)9�'4*�8+2':+*�8+9+'8).��
����
���
�	��
�


�
� �8LDJ� (#�� �L:??FIE� "�� .G8?E� "�� <K� 8C
� �@FD<:?8E@:8C� :?8I8:K<I@JK@:J� F=�
J@E>C<	IFN�I<G8@I�@E�:FDG8I@JFE�KF�;FL9C<	IFN�I<G8@I�N@K?�:FEJ@;<I8K@FE�F=�K?<�
JLKLI<�:FE=@>LI8K@FE�8E;�JLKLI<�D8K<I@8C
��4++��;8-+8?���658:9��8';3':525-?��

8:.859)56?�������
��
���	��
�


�
� �8LDJ� (#�� �L:??FIE� "#�� "@C9<IK� !�� <K� 8C
� $E@K@8C� CF8;	KF	=8@CLI<� 8E;� =8@CLI<�
8E8CPJ@J� @E� J@E>C<	� 8E;� ;FL9C<	IFN� I<G8@I� K<:?E@HL<J� =FI� IFK8KFI� :L==� I<G8@I
�

8)./<+9�5,�58:.56'+*/)�'4*�:8';3'�9;8-+8?����
��
���

��	�
�


�
� �8LDJ� (#�� .G8?E� "�� �L:??FIE� "#�� <K� 8C
� �@FD<:?8E@:8C� 8E;� D8>E<K@:�
I<JFE8E:<�@D8>@E>�<M8CL8K@FE�F=�8�J@E>C<	�8E;�;FL9C<	IFN�IFK8KFI�:L==�I<G8@I�@E�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 
���

�

8E� @E� M@MF� J?<<G�DF;<C
�
8:.859)56?� �� :.+� 05;84'2� 5,� '8:.859)56/)� �� 8+2':+*�
9;8-+8?� ��5,,/)/'2�6;(2/)':/54�5,� :.+�
8:.859)56?�
995)/':/54�5,��58:.�
3+8/)'�
'4*�:.+��4:+84':/54'2�
8:.859)56?�
995)/':/54����
��������	��
�


�
� �<@KQ<C�&��.FCFMPFM8�*���FK<�(+��<K�8C
�/?<�!LKLI<�-FC<�F=�(<J<E:?PD8C�.K<D�
�<CCJ� @E� K?<�(8E8><D<EK�F=�.?FLC;<I��@JFI;<IJ
�
8:.859)56?���.+��5;84'2�5,�

8:.859)56/)����+2':+*��;8-+8?����
�
�


�
� �<EA8D@E� (�� -8CG?J� %
� /<E;FEJ� 8E;� C@>8D<EKJ	8E� FM<IM@<N
��/9:525-?� '4*�
./9:56':.525-?��
����
��

��	��
�

��
� �<EA8D@E�(��-8CG?J�%-
�/?<�:<CC�8E;�;<M<CFGD<EK8C�9@FCF>P�F=� K<E;FEJ�8E;�
C@>8D<EKJ
��4:+84':/54'2�8+</+=�5,�)?:525-?�������
�����	
��
�

�

� �<EE<KK�2!
��IK?IFJ:FG@:� I<G8@I� F=�D8JJ@M<� IFK8KFI� :L==� K<8IJ�� 8� GIFJG<:K@M<�
:F?FIK�N@K?��	KF��	P<8I�=FCCFN	LG
�
8:.859)56?���.+��5;84'2�5,�
8:.859)56/)���
�+2':+*��;8-+8?�������
�����	��
�

��
� �@� 3�� '@� "�� �FKP� .��� <K� 8C
� �� EFM<C� D<K?F;� =FI� ;<K<ID@E8K@FE� F=� :FCC8><E�
FI@<EK8K@FE�@E�:8IK@C8><�9P�!FLI@<I�KI8EJ=FID�@E=I8I<;�@D8>@E>�JG<:KIFJ:FGP��!/	
$-$.�
��9:+5'8:.8/:/9� '4*� )'8:/2'-+� 	� �
���� �9:+5'8:.8/:/9� �+9+'8).� �5)/+:?��
�����
��
���	�
�

��
� �@9<IK?8C<I�+��2@<;<D8EE� ��)<IC@:?����<K�8C
�(@:IF:@I:LC8K@FE��JJF:@8K<;�N@K?�
�<><E<I8K@M<� -FK8KFI� �L==� '<J@FEJ� $E� 1@MF� �JJ<JJD<EK� N@K?� *IK?F>FE8C�
+FC8I@Q8K@FE�.G<:KI8C�$D8>@E>��LI@E>��IK?IFJ:FGP�F=�K?<�.?FLC;<I
��.+��5;84'2�
5,��54+����5/4:��;8-+8?�������������	��
�

��
� �C8E<P� �8M@;JFE�  )�� 1@KK<IJ�  '�� �<EE@EB�(��� <K� 8C
� $E;L:@9C<� :?FE;IF:PK<	
JG<:@=@:�FM<I<OGI<JJ@FE�F=��(+��@E�PFLE>�D@:<�I<JLCKJ�@E�J<M<I<�8>>I8M8K@FE�F=�
FJK<FG?PK<� =FID8K@FE� @E� <OG<I@D<EK8C� *�� N@K?FLK� 8CK<I@E>� :8IK@C8><� ;8D8><
�

44'29�5,�:.+�8.+;3':/)�*/9+'9+9����
�
�

��
� �C<@C�%��(8@<I�-��#<DG=@E>����<K�8C
�#@JKFDFIG?FCF>@:8C�8E;�?@JKFDFIG?FD<KI@:�
:?8I8:K<I@JK@:J� F=� QP>8GFG?PJ<8C� AF@EK� I<DF;<CC@E>� @E� 8EBPCFJ@E>� JGFE;PC@K@J
�

8:.8/:/9���8.+;3':525-?���5(51+4�����������
�
�

��
� �F<J�(/�� (:�8EE� +��� �@E<J� �(
� �@8>EFJ@J� 8E;�D8E8><D<EK� F=� D8JJ@M<�
IFK8KFI� :L==� K<8IJ�� K?<� JLI><FE�J� ;@C<DD8
� �49:8;):/54'2� )5;89+� 2+):;8+9��
����������	��
�

��
� �FE;�%'���FG@I8B�-(��#@>>@EJ�%��<K�8C
��IK?IFJ:FG@:�I<GC8:<D<EK�F=�D8JJ@M<��
@II<G8I89C<� IFK8KFI� :L==� K<8IJ� LJ@E>� 8� "I8=K%8:B<K� 8CCF>I8=K�� K<:?E@HL<� 8E;�
GI<C@D@E8IP� I<JLCKJ
� 
8:.859)56?�� �.+� �5;84'2� 5,� 
8:.859)56/)� �� �+2':+*�
�;8-+8?�������������
�<
	��
�<�
�

��
� �FP<I�($��28KJFE�%/��'FL�%��<K�8C
�,L8EK@K8K@M<�M8I@8K@FE�@E�M8J:LC8I�<E;FK?<C@8C�
>IFNK?� =8:KFI� D-)�� <OGI<JJ@FE� ;LI@E>� <8ICP� =C<OFI� K<E;FE� ?<8C@E>�� 8E�
@EM<JK@>8K@FE�@E�8�:8E@E<�DF;<C
��5;84'2�5,��8:.56'+*/)��+9+'8).�����
�
�����	
��
�

��
� �I8E8D��-��%F?EJFE��'
��CCF>I8=KJ�@E�BE<<�JLI><IP
��8:.56+*/)9�������������
�
��
� �LIB?8IK�..��'F� $&
��IK?IFJ:FG@:� IFK8KFI� :L==� I<G8@I
��5;84'2�5,� :.+�
3+8/)'4�


)'*+3?�5,��8:.56'+*/)��;8-+549�������
�����	��
�
�

� �0.$'���#$�����'*$.$���� ) �����<K�8C
��$*'*"$��'�.��!!*'�.�!*-�

/ )�*)��)��'$"�( )/�- +�$-��) 2�/- )�
�
��
� �8C@8I@�.-��#8IC<P���
�/?<�<==<:K�F=�8E@JFKIFG@:�:FCC8><E	"�"�J:8==FC;J�8E;�

>IFNK?� =8:KFI� JLGGC<D<EK8K@FE� FE� K<E;FE� :<CC� I<:IL@KD<EK�� 8C@>ED<EK�� 8E;�
D<K89FC@:�8:K@M@KP
��/53':+8/'29����

��������	��
�

��
� �8DGC<AF?E�&'���CC8I;�.�
�'@D@K8K@FEJ�F=�J8=I8E@E��*��JK8@E@E>�@E�GIFK<F>CP:8E	
;<GC<K<;� :8IK@C8><�;<DFEJKI8K<;�N@K?�DFEF:CFE8C� 8EK@9F;@<J
��/9:5).+3/9:8?��

�������
��	�
�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 

��

�

��
� �8F����'@L�2��2<@�3��<K�8C
�$E�M@KIF�K<E;FE�<E>@E<<I@E>�N@K?�8M@8E�K<EF:PK<J�8E;�
GFCP>CP:FC@:�8:@;J��8�GI<C@D@E8IP�I<GFIK
��/99;+��4-�������
��
���	��
�

��
� �8F�4��'@L�4��'@L�2��<K�8C
��I@;>@E>�K<E;FE�;<=<:KJ�LJ@E>�8LKFCF>FLJ�K<EF:PK<�
<E>@E<<I<;� K<E;FE� @E� 8� ?<E� DF;<C
� �2'9:/)� '4*� 8+)549:8;):/<+� 9;8-+8?��
�����

��
���	��
�

��
� �8F� 4�� 18:8EK@� %+�� (8� 3�� <K� 8C
� "<E<I8K@FE� F=� E<F	K<E;FE� LJ@E>� JPEK?<K@:�
GFCPD<IJ�J<<;<;�N@K?�K<EF:PK<J
��8'4962'4:��85)��
�����������	�
�

��
� �?8EJBP� #�� $8EEFKK@� %
� /?<� M8J:LC8I@KP� F=� K?<� IFK8KFI� :L==
� �2/4/)9� /4� 9658:9�
3+*/)/4+��
��
�
�����
�

��
� �?8F� 4#�� /JL8E>� 4#�� .LE� %.�� <K� 8C
�  ==<:KJ� F=� J?F:B� N8M<J� FE� K<EF:PK<�
GIFC@=<I8K@FE� 8E;� <OKI8:<CCLC8I� D8KI@O� D<K89FC@JD
�  2:8'95;4*� �+*� �/52��
����������
	��
�

��
� �?<E��	#���?8E>��	#��28E>�&	���<K�8C
� E?8E:<D<EK�F=�IFK8KFI�:L==�K<E;FEa
9FE<� ?<8C@E>� N@K?� @EA<:K89C<� G<I@FJK<LD� GIF><E@KFI� :<CCJ	�(+	�� ?P;IF><C� @E�
M@MF
��4++��;8-+8?���658:9��8';3':525-?��
8:.859)56?����

�
��
���	���
�

��
� �?<E�%��3L�%��28E>����<K�8C
�.:8==FC;J�=FI�K<E;FE�8E;�C@>8D<EK�I<G8@I��I<M@<N�F=�
K?<�<==@:8:P�F=�:FDD<I:@8C�GIF;L:KJ
��>6+8:��+<��+*��+</)+9����������
	��
�

�

� �?<E� %�� 4L� ,�� 2L� ��� <K� 8C
� �LKFCF>FLJ� K<EF:PK<� K?<I8GP� =FI� <OG<I@D<EK8C�
�:?@CC<J�K<E;@EFG8K?P�@E�8�I899@K�DF;<C
��/99;+��4-��'8:�
�
������	��
�

��
� �?<E�%(��2@CC<IJ����3L�%��<K�8C
��LKFCF>FLJ� K<EF:PK<� K?<I8GP�LJ@E>�GFI:@E<	
;<I@M<;� 9@FJ:8==FC;J� =FI� D8JJ@M<� IFK8KFI� :L==� ;<=<:K� @E� I899@KJ
� �/99;+�
+4-/4++8/4-�������
��
���	�

�

��
� �?<E�%(��2@CC<IJ����3L�%��<K�8C
��LKFCF>FLJ� K<EF:PK<� K?<I8GP�LJ@E>�GFI:@E<	
;<I@M<;� 9@FJ:8==FC;J� =FI� D8JJ@M<� IFK8KFI� :L==� ;<=<:K� @E� I899@KJ
� �/99;+� �4-��
�����
��
���	�

�

��
� �?<E�,��2L�2%��5?8E>�5!��<K�8C
� 6"<FJK8K@JK@:�8E8CPJ@J�F=�JG8K@8C�G8KK<IE�F=�
!IL?JKFI=<I@FC8�KFEB@E<EJ@J�2@CC7
�#/4-�?54-�9.+4-�:'/�>;+�('5����.+�05;84'2�5,�
'662/+*� +)525-?� 	� $.54--;5� 9.+4-� :'/� >;+� >;+� .;/�� $.54--;5� 1+� >;+� ?;'4�
�.+4?'4-�?/4-�?54-�9.+4-�:'/�?'4�0/;�9;5�@.;�('4�������
�����	��
�

��
� �?<M8CC8P����#<I98><��
��FCC8><E	98J<;�9@FD8K<I@8CJ�8J����J:8==FC;� =FI�:<CC�
:LCKLI<J�� 8GGC@:8K@FEJ� =FI� K@JJL<� <E>@E<<I@E>� 8E;� ><E<� K?<I8GP
��+*/)'2� '4*�
�/525-/)'2��4-/4++8/4-�'4*��536;:/4-�����������

	
�
�

��
� �?@HL<K	 ?I@JD8EE�-��(8:B@<� %��+<8IJFE�����<K�8C
�/<E8J:@E��8E�<OKI8:<CCLC8I�
D8KI@O� GIFK<@E� @EMFCM<;� @E� K@JJL<� @EK<I8:K@FEJ� ;LI@E>� =<K8C� ;<M<CFGD<EK� 8E;�
FE:F><E<J@J
��+22��
�������
�
	��
�

��
� �?L<E�!.���?LB��4��+@E>�24��<K�8C
�$DDLEF?@JKF:?<D@:8C�:?8I8:K<I@Q8K@FE�F=�
:<CCJ� @E� 8;LCK� ?LD8E� G8K<CC8I� K<E;FEJ
� �.+� 05;84'2� 5,� ./9:5).+3/9:8?� '4*�
)?:5).+3/9:8?���5,,/)/'2�05;84'2�5,�:.+��/9:5).+3/9:8?��5)/+:?����������

�
	�
�

��
� �F;D8E�  �
� �.+� 9.5;2*+8�� 8;6:;8+� 5,� :.+� 9;68'96/4':;9� :+4*54� '4*� 5:.+8�
2+9/549�/4�58�'(5;:�:.+�9;(')853/'2�(;89'��- �&I<@><I��
���
�

��
� �F;D8E�  �
� �FDGC<K<� ILGKLI<� F=� K?<� JLGI8JG@E8KLJ� K<E;FE
� *G<I8K@M<�
KI<8KD<EK�N@K?�I<GFIK�F=� KNF�JL::<JJ=LC�:8J<J
�
�


��5;84'2�5,�9.5;2*+8�'4*�
+2(5=� 9;8-+8?� 	� 
3+8/)'4� �.5;2*+8� '4*� �2(5=� �;8-+549� ���� %+:� '2�&��
��

�������	�
�

��
� �F=@<C;�-#��+8IM@Q@�%��#F==D<P<I�+%��<K�8C
�.LI>@:8C�-<G8@I�F=��?IFE@:�-FK8KFI�
�L==� /<8IJ� �� +IFJG<:K@M<� 'FE>	/<ID� .KL;P
� �.+� �5;84'2� 5,� �54+� �� �5/4:�
�;8-+8?�����
�����
	�

�

�

� �F=@<C;�-#��+8IM@Q@�%��#F==D<P<I�+%��<K�8C
�.LI>@:8C�I<G8@I�F=�:?IFE@:�IFK8KFI�:L==�
K<8IJ
���GIFJG<:K@M<� CFE>	K<ID�JKL;P
��.+��5;84'2�5,�(54+�'4*� 05/4:� 9;8-+8?��

3+8/)'4�<52;3+�����
���	���
	�
�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 


�

�

��
� �FC<D8E�.#��!<8CP�.�� ?K<J?8D@�%-��<K�8C
��?IFE@:�IFK8KFI�:L==�@EALIP�8E;�I<G8@I�
DF;<C� @E� J?<<G
� �.+� �5;84'2� 5,� (54+� '4*� 05/4:� 9;8-+8?�� 
3+8/)'4� <52;3+��
�������	�����
	���
�

��
� �FFB� %�� !<CC<I� %�� �FE8I� .�� <K� 8C
� �9EFID8C� K<EF:PK<� DFIG?FCF>P� @J� DFI<�
GI<M8C<EK�K?8E�:FCC8><E�;@JILGK@FE�@E�8JPDGKFD8K@:�8K?C<K<J��G8K<CC8I�K<E;FEJ
�
�5;84'2�5,�58:.56'+*/)�8+9+'8).�������������	��
�

��
� �FFB� %%�� �FFB�  �
� �@FJ:8==FC;J� 8E;� K?<� -<:FEJKIL:K@FE� F=� '@>8D<EKJ� 8E;�
/<E;FEJ� @E� K?<� !FFK� 8E;� �EBC<
��2/4/)9� /4� �5*/':8/)� �+*/)/4+� '4*� �;8-+8?��
�����������	��
�

��
� �FIEN<CC�&"��'8E;JD8E����%8D<J�&.
� OKI8:<CCLC8I�D8KI@O�9@FD8K<I@8CJ�=FI�JF=K�
K@JJL<�I<G8@I
��2/4/)9�/4�65*/':8/)�3+*/)/4+�'4*�9;8-+8?�������������	��
�

��
� �8JK8E<� ��� 18@;P8E8K?8E� /&�� 18@;P8E8K?8E� %�� <K� 8C
� �<M<CFGD<EK� 8E;�
<M8CL8K@FE�F=�8�E<N��	��;@>@K@Q8K@FE�8E;�:FDGLK<I�>I8G?@:�JPJK<D�KF�JKL;P�K?<�
8E8KFD@:� K@JJL<� 8E;� I<JKFI8K@FE� JLI=8:<J
� �5;84'2� 5,� 58'2� 8+.'(/2/:':/54��

���������	��
�

��
� �<� �<PE<� +"�� �8LI@8� - �� �IL;<I� .+
� /?<� @EKIF;L:K@FE� F=� 8E� <OKI8:<CCLC8I�
D8KI@Oa98J<;� J:8==FC;� KF� K?<� D8IB<KGC8:<
� �5;84'2� 5,� �.5;2*+8� '4*� �2(5=�
�;8-+8?�������
��.
��	.��
�

��
� �<��<PE<�+"��&C8;8B@J�.(
��@FJ:8==FC;J�@E�K@JJL<�<E>@E<<I@E>��8�I8K@FE8C<�=FI�
LJ<� @E� K?<� I<:FEJKIL:K@FE� F=�DLJ:LCFJB<C<K8C� JF=K� K@JJL<J
��2/4/)9� /4� 65*/':8/)�
3+*/)/4+�'4*�9;8-+8?������������

�

��
� �<!I8E:F�(%���<IN@E�&��$8EEFKK@�%+
�)<N�K?<I8G@<J�@E�K<E;FE�I<:FEJKIL:K@FE
�
�5;84'2�5,�:.+�
3+8/)'4�
)'*+3?�5,��8:.56'+*/)��;8-+549�������
�����	���
�

��
� �@<KQ�.*��#89<ID<P<I�+��(8>FJ:?�+
�6�LII<EK�:FE:<GKJ�@E�KI<8KD<EK�F=�IFK8KFI�
:L==�K<8IJ7
�$+4:8'2(2'::�,;8��./8;8-/+�������
���
��	���
�

�

� �FD@E@:@�(��'<��C8E:�&��(L<CC<I�$��<K�8C
�(@E@D8C�:I@K<I@8�=FI�;<=@E@E>�DLCK@GFK<EK�
D<J<E:?PD8C� JKIFD8C� :<CCJ
� /?<� $EK<IE8K@FE8C� .F:@<KP� =FI� �<CCLC8I� /?<I8GP�
GFJ@K@FE�JK8K<D<EK
��?:5:.+8'6?����������
�	
�
�

��
� �FE8�  �� )@<:?F;8� ��� �#/� (�� <K� 8C
� /<E;FEJ� F=� K?<� #8E;
� � �+6'/8� '4*�
�+-+4+8':/54�5,��/-'3+4:9���+4*549��'4*��5/4:��'69;2+��.GI@E><I���������	��
�

��
� �FG@I8B�-���FE;�%'��.EP;<I�.%
��IK?IFJ:FG@:�KFK8C�IFK8KFI�:L==�I<GC8:<D<EK�N@K?�
8E�8:<CCLC8I�?LD8E�;<ID8C�8CCF>I8=K�D8KI@O
� �4:+84':/54'2� �5;84'2�5,��.5;2*+8�
�;8-+8?�������
��
�

��
� �I<JJC<I� (�� �LKC<I� ��� �F@M@E� "
�  ==<:KJ� F=� 8><� FE� K?<� I<G8@I� 89@C@KP� F=�
D<J<E:?PD8C� JK<D� :<CCJ� @E� I899@K� K<E;FE
� �5;84'2� 5,� 58:.56'+*/)� 8+9+'8).��
�����������	��
�

��
�  :FEFDFGFLCFJ�&%���IF:BD<@<I�.!
�-FK8KFI� :L==� K<8IJ� @E�FM<I?<8;�8K?C<K<J
�
�2/4/)9�/4�9658:9�3+*/)/4+����
���
����	��
�

��
�  ;<CJK<@E�'��/?FD8J�.��.FJCFNJBP�'
�-FK8KFI�:L==�K<8IJ��N?8K�?8M<�N<�C<8IE<;�
=IFD� 8E@D8C� DF;<CJ
� �5;84'2� 5,� 3;9);2591+2+:'2� �� 4+;854'2� /4:+8'):/549��
��

�

�
��	��
�

��
�  CCD8E� #�� &8P� .+
� �IK?IFJ:FG@:� JL98:IFD@8C� ;<:FDGI<JJ@FE� =FI� :?IFE@:�
@DG@E><D<EK
�/NF	�KF�=@M<	P<8I�I<JLCKJ
��.+��5;84'2�5,�(54+�'4*�05/4:�9;8-+8?��
�8/:/9.�<52;3+��
��
�������	�
�

��
�  E<8����#<EJFE�!��&<N�.��<K�8C
� OKIL;<;�:FCC8><E�=@9I<J�=FI�K@JJL<�<E>@E<<I@E>�
8GGC@:8K@FEJ�� <==<:K� F=� :IFJJC@EB@E>� D<K?F;� FE� D<:?8E@:8C� 8E;� 9@FCF>@:8C�
GIFG<IK@<J
��5;84'2�5,��':+8/'29��)/+4)+���':+8/'29�/4��+*/)/4+����

����
���	
��
�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 

��

�

��
� !8E<CC@� "��� /FD8JQ<NJB@� �%
� �CCF>I8=K� LJ<� @E� K?<� KI<8KD<EK� F=� K?<� DLCK@GC<�
C@>8D<EK�@EALI<;�BE<<
��658:9�3+*/)/4+�'4*�'8:.859)56?�8+</+=�������
��
��	
��
�

��
� !8II<CC�  ��*��I@<E� !%���FPC<�+�� <K� 8C
� �� :FCC8><E	>CP:FJ8D@EF>CP:8E� J:8==FC;�
JLGGFIKJ�8;LCK�I8K�D<J<E:?PD8C�JK<D�:<CC�;@==<I<EK@8K@FE�8CFE>�FJK<F><E@:�8E;�
:?FE;IF><E@:�IFLK<J
��/99;+�+4-/4++8/4-�������
�����	��
�

�

� !<IE8E;<Q	.8ID@<EKF� %��� �FD@E>L<Q� %(�� "I8E8;FJ�((�� <K� 8C
� #@JKFCF>@:8C�
JKL;P�F=�K?<�@E=CL<E:<�F=�GC8JD8�I@:?�@E�>IFNK?�=8:KFIJ��+-"!��FE�K?<�?<8C@E>�F=�
;@M@;<;� �:?@CC<J� K<E;FEJ� @E� J?<<G
� �.+� �5;84'2� 5,� (54+� '4*� 05/4:� 9;8-+8?��

3+8/)'4�<52;3+����
��������	��
�

��
� !FII@FC�!��.?8G@IF�!
��FE<�;<M<CFGD<EK��@EK<I8:K@FE�F=�DFC<:LC8I�:FDGFE<EKJ�
8E;� 9@FG?PJ@:8C� =FI:<J
� �2/4/)'2� 58:.56'+*/)9� '4*� 8+2':+*� 8+9+'8).��
���������
�	��
�

��
� !FIJCLE;� ��� �JG<E9<I>� +
� ��(+	�� @E;L:<J� 9FE<� FI� K<E;FE	C@B<� K@JJL<�
;<G<E;@E>� FE� D<:?8E@:8C� JK@DLC8K@FE
� �5;84'2� 5,� 58:.56'+*/)� 8+9+'8).��
��������

��	��
�

��
� !I<<;� ' �� 1LEA8B	)FM8BFM@:� "�� �@IFE� -%�� <K� 8C
� �@F;<>I8;89C<� GFCPD<I�
J:8==FC;J�=FI�K@JJL<�<E>@E<<I@E>
��':;8+��/5:+).4525-?��
����
�����	��
�

��
� !I@8J� ��� -<@J� %�� �8G<C8� <� .@CM8� !�� <K� 8C
� +FCPD<I@:� G@<QF<C<:KI@:� 8:KL8KFI�
JL9JKI8K<� =FI� FJK<F9C8JK� D<:?8E@:8C� JK@DLC8K@FE
� �5;84'2� 5,� (/53+).'4/)9��
��
�����
��
	��
�

��
� !IW?C@:?�1
� OG<I@D<EK<CC<�0EK<IJL:?LE>�9@FD<:?8E@J:?<I� @><EJ:?8=K<E�MFE�
1<I8EB<ILE>JJPJK<D<E� QLI� -FK8KFI<ED8EJ:?<KK<E	-<BFEJKILBK@FE� 8D�
/L9<I:LCLD�D8ALJ�;<J�#LD<ILJ
�CDL������
�

��
� !LBL;8�#
�/?<�D8E8><D<EK�F=�G8IK@8C	K?@:BE<JJ�K<8IJ�F=�K?<�IFK8KFI�:L==
��.+�
�5;84'2�5,�(54+�'4*�05/4:�9;8-+8?���8/:/9.�<52;3+�����������	


�

��
� "8IE<I�2��(:�FE8C;�%��&FF�(��<K�8C
� $;<EK@=@:8K@FE�F=� K?<�:FCC8><E	GIF;L:@E>�
:<CCJ�@E�?<8C@E>�=C<OFI�K<E;FEJ
��2'9:/)�'4*�8+)549:8;):/<+�9;8-+8?��
����������	
��
�

��
� "<9?8I;�#���FNC<J�-���PB<�%�� <K� 8C
�/FK8C� ;@J:� I<GC8:<D<EK�LJ@E>�8� K@JJL<	
<E>@E<<I<;� @EK<IM<IK<9I8C� ;@J:� @E� M@MF�� E<N� 8E@D8C� DF;<C� 8E;� @E@K@8C� I<JLCKJ
�
�</*+4)+�('9+*�96/4+�)'8+�05;84'2����
��
���	�
�

��
� "<CJ<�&��+WJ:?C� ���@>E<I�/
��FCC8><EJbJKIL:KLI<��=LE:K@FE��8E;�9@FJPEK?<J@J
�

*<'4)+*�*8;-�*+2/<+8?�8+</+=9����������
��
	��
�

�

� "<I9<I����#<IJ:?<�*��!8IIFE��
�$JFC8K<;�ILGKLI<�F=�K?<�JL9J:8GLC8I@J�K<E;FE
�
�.+��5;84'2�5,�(54+�'4*�05/4:�9;8-+8?��
3+8/)'4�<52;3+��
�������
�
�	��
�

��
� "<I9<I����(<P<I�����.:?E<<9<I><I��"��<K�8C
� ==<:K�F=� K<E;FE� I<C<8J<�8E;�
;<C8P<;� I<G8@I� FE� K?<� JKIL:KLI<� F=� K?<� DLJ:C<J� F=� K?<� IFK8KFI� :L==�� 8E�
<OG<I@D<EK8C�JKL;P�@E�J?<<G
��.+��5;84'2�5,�(54+�'4*�05/4:�9;8-+8?��
3+8/)'4�
<52;3+���������	��
���	��
�

��
� "<I9<I� ��� (<P<I� ���� 1FE� -<:?<E9<I>� ��� <K� 8C
� -FK8KFI� :L==� DLJ:C<J� CFJ<�
I<JGFEJ@M<E<JJ� KF�8E89FC@:� JK<IF@;J�8=K<I� K<E;FE� K<8I�8E;�DLJ:LCFK<E;@EFLJ�
I<KI8:K@FE�� 8E� <OG<I@D<EK8C� JKL;P� @E� J?<<G
� �.+� 
3+8/)'4� 05;84'2� 5,� 9658:9�
3+*/)/4+����
���������	�

�

��
� "<I9<I����.:?E<<9<I><I��"���<:B�(��<K�8C
�(<:?8E@:8C�JKI<E>K?�F=�I<G8@IJ�F=�
K?<� IFK8KFI� :L==
� �.+� �5;84'2� 5,� (54+� '4*� 05/4:� 9;8-+8?�� �8/:/9.� <52;3+��

���������
	��
�

��
� "@>8EK<� ��� �<J8I@�  �� �LJ@C8::?@� ��� <K� 8C
� �FCC8><E� $� D<D9I8E<J� =FI� K<E;FE�
I<G8@I�� <==<:K� F=� :FCC8><E� =@9<I� FI@<EK8K@FE� FE� :<CC� 9<?8M@FI
� �5;84'2� 5,�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 

��

�

58:.56'+*/)�8+9+'8).���5,,/)/'2�6;(2/)':/54�5,�:.+��8:.56'+*/)��+9+'8).��5)/+:?��
�����������	��
�

��
� "CFN8:B@�%��(@QLEF�.
��FCC8><E�J:8==FC;J�=FI�K@JJL<�<E>@E<<I@E>
��/5652?3+89��
�����������	��
�

��
� "FF;J?@G�� ���@I:?�#'��2@CJFE��(
�/?<�G8K?F9@FCF>P�8E;�I<G8@I�F=�K<E;FE�8E;�
C@>8D<EK� @EALIP
� �.+� !+:+8/4'8?� )2/4/)9� 5,� �58:.� 
3+8/)'�� �7;/4+� 68'):/)+��

����
�����
�

��
� "I@CCF�#�
�*I@>@E�F=�=@9IF9C8JKJ�@E�NFLE;�?<8C@E>�8E�8LKFI8;@F>I8G?@:�JKL;P�F=�
@E?@9@K@FE� F=� :<CCLC8I� GIFC@=<I8K@FE� 9P� CF:8C� 3	@II8;@8K@FE
� 
44'29� 5,� 9;8-+8?��

����
������
�

��
� "IFF;�  �� �LKC<I� ��� )FP<J� !
� (F;<CJ� F=� C@>8D<EK� I<G8@IJ� 8E;� >I8=KJ
� $E��
�?3659/;3�5,�:.+�14++���59(?���:���5;/9��
����
��	�

�

��
� "LCFKK8� '1�� &FM8:<M@:����  ?K<J?8D@� %-�� <K� 8C
� �GGC@:8K@FE� F=� 9FE<�D8IIFN	
;<I@M<;�D<J<E:?PD8C�JK<D�:<CCJ�@E�8�IFK8KFI�:L==�I<G8@I�DF;<C
��.+�
3+8/)'4�
05;84'2�5,�9658:9�3+*/)/4+�����������
��	��
�

�

� "LCFKK8�'1��&FM8:<M@:����(FEK>FD<IP�.��<K�8C
�.K<D�:<CCJ�><E<K@:8CCP�DF;@=@<;�
N@K?� K?<� ;<M<CFGD<EK8C� ><E<� (/
	((+� @DGIFM<� I<><E<I8K@FE� F=� K?<�
JLGI8JG@E8KLJ� K<E;FE	KF	9FE<� @EJ<IK@FE� J@K<
��.+� 
3+8/)'4� 05;84'2� 5,� 9658:9�
3+*/)/4+����
�����
���	��
�

��
� "LCFKK8�'1��&FM8:<M@:����+8:B<I�%���<K�8C
��FE<�D8IIFNa;<I@M<;�D<J<E:?PD8C�
JK<D�:<CCJ�KI8EJ;L:<;�N@K?�J:C<I8O@J�@DGIFM<�IFK8KFI�:L==�?<8C@E>�@E�8�I8K�DF;<C
�
�.+�
3+8/)'4�05;84'2�5,�9658:9�3+*/)/4+����

����
���	��
�

��
� "LCFKK8�'1��-F;<F�.�
�"IFNK?�=8:KFIJ�=FI�IFK8KFI�:L==�I<G8@I
��2/4/)9�/4�9658:9�
3+*/)/4+����������
�	��
�

��
� "LGK8�-��'<>>@E��"��$8EEFKK@�%+
�-<JLCKJ�F=�JLI>@:8C�I<G8@I�F=�=LCC	K?@:BE<JJ�K<8IJ�
F=�K?<�IFK8KFI�:L==
��.+��8:.56+*/)�)2/4/)9�5,��58:.�
3+8/)'��
���������

�

��
� "LIB8E�0����?<E>�3��&@J?FI<�1��<K�8C
��FDG8I@JFE�F=�DFIG?FCF>P��FI@<EK8K@FE��
8E;�D@>I8K@FE�F=�K<E;FE�;<I@M<;�=@9IF9C8JKJ�8E;�9FE<�D8IIFN�JKIFD8C�:<CCJ�FE�
<C<:KIF:?<D@:8CCP�8C@>E<;�:FCC8><E�:FEJKIL:KJ
��5;84'2�5,��/53+*/)'2��':+8/'29�
�+9+'8).��'8:�
����
�����
���	��
�

��
� #8I8C;JJFE� �/�� �8>88I;� +�� ,MFIKILG� &�� <K� 8C
� '8K<I8C� =FI:<� KI8EJD@JJ@FE�
9<KN<<E�?LD8E�K<E;FE�=8J:@:C<J
��':8/>�(/525-?������������	��
�

��
� #8IKI@>?K�����IL:<�2%
��@FD<:?8E@:8C�8E;��C@E@:8C� M8CL8K@FE�F=�/<E;FEJ�8E;�
'@>8D<EKJ
� � �+6'/8� '4*� �+-+4+8':/54� 5,� �/-'3+4:9�� �+4*549�� '4*� �5/4:�
�'69;2+��.GI@E><I�������
��	��
�

��
� #8JK@E>J��
�/?<�EFE	FG<I8K@M<�D8E8><D<EK�F=�:FCC8K<I8C�C@>8D<EK�@EALI@<J�F=�K?<�
BE<<�AF@EK
��2/4/)'2�58:.56'+*/)9�'4*�8+2':+*�8+9+'8).��
����
�����	��
�

��
� #@EK<ID8EE����"8:?K<I��
��IK?IFJ:FG@:�=@E;@E>J�8=K<I�J?FLC;<I�;@JCF:8K@FE
��.+�

3+8/)'4�05;84'2�5,�9658:9�3+*/)/4+��
����������	�

�


��
� #@IG8I8�&(��.LCC@M8E�+%��*d.LCC@M8E�( 
�/?<�<==<:KJ�F=�=I<<Q@E>�FE�K?<�K<EJ@C<�
GIFG<IK@<J� F=� I<G8@I<;� GFI:@E<� =C<OFI� K<E;FE
� �.+� �5;84'2� 5,� .'4*� 9;8-+8?��
�����������	��
�


�

� #F�%4��(@CC<I�.'
��CCF>I8=KJ�@E�K?<�KI<8KD<EK�F=�8K?C<K@:�@EALI@<J�F=�K?<�J?FLC;<I
�
�658:9�3+*/)/4+�'4*�'8:.859)56?�8+</+=�������
��
��	��
�


��
� #FIK<EJ@LJ� -��� #8IC<P� ��
� /?<� LJ<� F=� 9@F@EJG@I<;� 8CK<I8K@FEJ� @E� K?<�
>CP:FJ8D@EF>CP:8E�:FEK<EK�F=�:FCC8><E	"�"�J:8==FC;J�KF�I<>LC8K<�:<CC�8:K@M@KP
�
�/53':+8/'29����
���������	��
�


��
� #L8E>�����8C@8E�"���??89I8���
�/<E;FE�K@JJL<�<E>@E<<I@E>�8E;�><E<�KI8EJ=<I��
K?<�=LKLI<�F=�JLI>@:8C�KI<8KD<EK
��.+��5;84'2�5,�.'4*�9;8-+8?��������
����	���
�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 

��

�


��
� $8EEFKK@� %+�� �F;J@� (%�� &NFE� 42�� <K� 8C
� +FI:@E<� JD8CC� @EK<JK@E<� JL9DL:FJ8�
8L>D<EK8K@FE� F=� JLI>@:8C� I<G8@I� F=� :?IFE@:� KNF	K<E;FE� IFK8KFI� :L==� K<8IJ��
I8E;FD@Q<;�� :FEKIFCC<;� KI@8C
� �.+� �5;84'2� 5,� �54+� �� �5/4:� �;8-+8?��
��������
���	��
�


��
� $E><CD8IB�� 
��<I��8L�;<I�.<?E<E�NU?I<E;�M<IJ:?@<;<E<I��CK<IJG<I@F;<E�LE;�
LEK<I� N<:?J<CE;<E� =LEBK@FE<CC<E� �<;@E>LE><E
� $
� �+229� �/99;+9� �8-'49��
�������

�	��
�


��
� $GGFC@KF� ��)8K8C@�+"��+FJK8::?@E@�!��<K�8C
�(FIG?FCF>@:8C��@DDLEF:?<D@:8C��8E;�
9@F:?<D@:8C�JKL;P�F=�I899@K�8:?@CC<J�K<E;FE�8K�M8I@FLJ�8><J
��.+��5;84'2�5,��54+�
���5/4:��;8-+8?��
����������	��
�


��
� %8D<J�-��&<JKLIL�"���8C@8E�"��<K�8C
�/<E;FE��9@FCF>P��9@FD<:?8E@:J�� I<G8@I��
>IFNK?� =8:KFIJ��8E;�<MFCM@E>�KI<8KD<EK�FGK@FEJ
��.+��5;84'2�5,�.'4*�9;8-+8?��
��������
��	
�
�


��
� %8IM@E<E�/���&8EELJ�+��%8IM@E<E�/'��<K�8C
�/<E8J:@E	��@E�K?<�G8K?F9@FCF>P�8E;�
?<8C@E>� GIF:<JJ� F=� DLJ:LCFJB<C<K8C� K@JJL<� @EALIP
� �)'4*/4'</'4� 05;84'2� 5,�
3+*/)/4+���9)/+4)+�/4�9658:9�������
�����	��
�


��
� %FQJ8�'���8C@EK�%���-<==P����<K�8C
�#@JKF:?<D@:8C�8E;�LCKI8JKIL:KLI8C�JKL;P�F=�8;LCK�
?LD8E�K<E;FE
�
):'�./9:5).+3/)'��
����������	�
�



�
� %VQJ8�'"��&8EELJ�+
��;3'4� :+4*549�� '4':53?�� 6.?9/525-?�� '4*�6':.525-?��
#LD8E�&@E<K@:J��?8DG8@>E��$'��
���
�





� %LE:FJ8	(<CM@E� )�� �F@M@E� "+�� "FF:?� ��� <K� 8C
� /?<� <==<:K� F=� 8LKFCF>FLJ�
D<J<E:?PD8C� JK<D� :<CCJ� FE� K?<� 9@FD<:?8E@:J� 8E;� ?@JKFCF>P� F=� ><C	:FCC8><E�
JGFE><�:FEJKIL:KJ�LJ<;� =FI� I899@K�G8K<CC8I� K<E;FE�I<G8@I
��/99;+�+4-/4++8/4-��
�����
�����	��
�



�
� %LEHL<@I8�'����@>EFC8J�"���I<EK8E@�--
�+@:IFJ@I@LJ�JK8@E@E>�GCLJ�GFC8I@Q8K@FE�
D@:IFJ:FGP�� 8� JG<:@=@:�D<K?F;� =FI� :FCC8><E�;<K<:K@FE� @E� K@JJL<� J<:K@FEJ
��.+�
�/9:5).+3/)'2�05;84'2��
����

����	��
�



�
� &8EELJ�+
�.KIL:KLI<�F=�K?<�K<E;FE�:FEE<:K@M<�K@JJL<
��)'4*/4'</'4�05;84'2�5,�
3+*/)/4+���9)/+4)+�/4�9658:9�������
���
�	��
�



�
� &8EELJ�+��%FQJ8�'
�#@JKFG8K?FCF>@:8C�:?8E><J�GI<:<;@E>�JGFEK8E<FLJ�ILGKLI<�
F=�8�K<E;FE
���:FEKIFCC<;�JKL;P�F=���
�G8K@<EKJ
��.+��5;84'2�5,�(54+�'4*�05/4:�
9;8-+8?��
3+8/)'4�<52;3+��
��
����
���	��
�



�
� &8EELJ� +�� %FQJ8� '�� %8IM@EE<E�(
� �8J@:� J:@<E:<� F=� K<E;FEJ
��8/4)/62+9� '4*�
68'):/)+�5,�58:.56'+*/)�9658:9�3+*/)/4+���./2'*+26./'���/66/4)5::�"/22/'39�'4*�
"/21/49�������������
	��
�

�



�
� &8EELJ�+��+88MFC8�(��+88BB8C8�/��<K�8C
�6+8K?FG?PJ@FCF>P�F=�FM<ILJ<�K<E;FE�
@EALIP7
��+8��'*/525-+�������������	��
�



�
� &8EELJ� +�� +88MFC8� (�� +88BB8C8� /�� <K� 8C
� +8K?FG?PJ@FCF>@<� ;<J�
.<?E<EX9<IC8JKLE>JJ:?8;<EJ
��+8��'*/525-+�������������	��
�



�
� &�.+ -�54&�2%���*.�#�0��* ./ -)�#	%��<K�8C
�.K8>@E>�F=�G8K<CC8I�K<E;FE�
8LKF>I8=K� ?<8C@E>� 8=K<I� GFJK<I@FI� :IL:@8K<� C@>8D<EK� I<:FEJKIL:K@FE�� 8�
9@FD<:?8E@:8C�8E;�?@JKFCF>@:8C�JKL;P� @E�8�J?<<G�DF;<C
��2/4/)'2�58:.56'+*/)9�
'4*�8+2':+*�8+9+'8).��
����������
	��
�



�
� &8JK<C@:� %�� "8C<JB@� ��� �8<I�  
� /?<� DLCK@:FDGFJ@K<� JKIL:KLI<� F=� K<E;FE
�
�544+):/<+�:/99;+�8+9+'8).��
������

	��
�


��
� &8JK<E� +�� 'F<N� (
� �@==<I<EQ@8CK?<I8G@<� D8JJ@M<I�
-FK8KFI<ED8EJ:?<KK<ECUJ@FE<E
��+8��8:.56'*+�������������	�

�


�

� &8KQ<I� ��� 2<E@E>� %�� �<:B<I	(UEE@:?� #	0�� <K� 8C
� �@<�
-FK8KFI<ED8EJ:?<KK<EILGKLI
� 4,'22)./8;8-/+��
���������	��
�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 

��

�


��
� &?FJC8� .��  "#��'$�!�/*0- �#$� "5
� �@I:LC8K@E>� :<CCJ� N@K?� FJK<F><E@:�
GFK<EK@8C
�
44'29�5,�:.+��+=�#581�
)'*+3?�5,��)/+4)+9�������
�������	��
�


��
� &C@E><I�#(���L:??FIE�"#��#<@;I@:?�"��<K�8C
��@FD<:?8E@:8C�<M8CL8K@FE�F=�IFK8KFI�
:L==�I<G8@IJ�@E�8�J?<<G�DF;<C��JLKLI<�8E:?FIJ�LJ@E>�8IK?IFJ:FG@:�(8JFE	�CC<E�
JK@K:?<J�:FDG8I<;�N@K?�KI8EJFJJ<FLJ�JLKLI<J�LJ@E>�KI8;@K@FE8C�DF;@=@<;�(8JFE	
�CC<E�JK@K:?<J
��2/4��/53+).���8/9:52��
<54�������������
	�
�


��
� &C@E><I�#(��&F<CC@E>�.���8LDJ�(#��<K� 8C
��<CC� 9@FCF>@:8C� 8E;�9@FD<:?8E@:8C�
<M8CL8K@FE� F=� KNF� ;@==<I<EK� =@O8K@FE� K<:?E@HL<J� =FI� IFK8KFI� :L==� I<G8@I
�
�)'4*/4'</'4�05;84'2�5,�3+*/)/4+���9)/+4)+�/4�9658:9�������
�����	��
�


��
� &C@E><I�#(��.K<:B<C�#��.G8?E�"��<K�8C
��@FD<:?8E@:8C�:FDG8I@JFE�F=�;FL9C<	
CF8;<;� JLKLI<� 8E:?FIJ� LJ@E>� 8IK?IFJ:FG@:� (8JFE	�CC<E� JK@K:?<J� M<IJLJ�
KI8;@K@FE8C�KI8EJFJJ<FLJ�JLKLI<�K<:?E@HL<�8E;�DF;@=@<;�(8JFE	�CC<E�JK@K:?<J�=FI�
IFK8KFI�:L==�I<G8@I
��2/4��/53+).���8/9:52��
<54�����������
��	


�


��
� &F?�%'��.QFDFI�5��(LII<CC�"���<K�8C
�.LGGC<D<EK8K@FE�F=�IFK8KFI�:L==�I<G8@I�N@K?�
8� 9@FI<JFI989C<� J:8==FC;
� �.+� 
3+8/)'4� 05;84'2� 5,� 9658:9� 3+*/)/4+��
���������
�	�
�


��
� &L?E� (��� -FJJ� "
� �CCF>I8=KJ� @E� K?<� KI<8KD<EK� F=� 8EK<I@FI� :IL:@8K<� C@>8D<EK�
@EALI@<J
��658:9�3+*/)/4+�'4*�'8:.859)56?�8+</+=�������
��
��	��
�


��
� &LBBFE<E�%��%FLB8@E<E���� $K8C8����<K�8C
�*G<I8K@M<CP� KI<8K<;�KI8LD8K@:�M<IJLJ�
EFE	KI8LD8K@:�IFK8KFI�:L==�ILGKLI<J��8�I<>@JKIP�JKL;P
� 69'2'�05;84'2�5,�3+*/)'2�
9)/+4)+9����
��

����	��
�


��
� &M@JK�(��%V8QJ8�'��%UIM@E<E�(%��<K�8C
��?IFE@:��:?@CC<J�G8I8K<EFE@K@J�@E�8K?C<K<J��
8�?@JKFCF>@:8C�8E;�?@JKF:?<D@:8C�JKL;P
��':.525-?��
����
��
	


�


��
� '8EQ8� -�� '8E><I� -�� 18:8EK@� %+
��8/4)/62+9� 5,� :/99;+� +4-/4++8/4-�� �:8;<D@:�
GI<JJ����


�


�

� '<<;C<��+��(@CC<I�(�
�+LCCFLK�JKI<E>K?�F=�BEFKC<JJ�JLKLI<�8E:?FIJ
�
8:.859)56?��
�.+��5;84'2�5,�
8:.859)56/)����+2':+*��;8-+8?��������
��
	��
�


��
� '<MP� #%�� 0I@9<� %2�� �<C8E<P� '"
� �IK?IFJ:FG@:� 8JJ@JK<;� IFK8KFI� :L==� I<G8@I��
GI<C@D@E8IP� I<JLCKJ
� 
8:.859)56?�� �.+� �5;84'2� 5,� 
8:.859)56/)� �� �+2':+*�
�;8-+8?��
��������	��
�


��
� '@:?K<E9<I>� .�� '@<D����(8>FJ:?� +�� <K� 8C
� $E=CL<E:<� F=� K<E;FE� ?<8C@E>� 8=K<I�
8IK?IFJ:FG@:� IFK8KFI� :L==� I<G8@I� FE� :C@E@:8C� FLK:FD<� LJ@E>� J@E>C<	IFN�(8JFE	
�CC<E� JLKLI<� K<:?E@HL<�� 8� GIFJG<:K@M<�� (-$� :FEKIFCC<;� JKL;P
��4++� �;8-+8?��
�658:9��8';3':525-?��
8:.859)56?�������
��
���	��
�


��
� '@<D� ��� �<;P� )%�� #8LJ:?@C;� "�� <K� 8C
� $E� M@MF� 9CFF;� =CFN� 8=K<I� IFK8KFI� :L==�
I<:FEJKIL:K@FE�@E�8�J?<<G�DF;<C��:FDG8I@JFE�F=�J@E>C<�M<IJLJ�;FL9C<�IFN
��4++�
9;8-+8?��9658:9�:8';3':525-?��'8:.859)56?���5,,/)/'2�05;84'2�5,�:.+�����
����
�
�


��
� '@E>�.���?<E����28E�-
���JKL;P�FE�K?<�M8J:LC8I�JLGGCP�F=�K?<�JLGI8JG@E8KLJ�
K<E;FE
��;8-/)'2�'4*��'*/525-/)�
4':53?��
����
��
�
	��
�


��
� '@L�.#���8B<I��'
��IK?IFJ:FG@:8CCP�8JJ@JK<;� IFK8KFI� :L==� I<G8@I�� :FII<C8K@FE�F=�
=LE:K@FE8C� I<JLCKJ� N@K?� @EK<>I@KP� F=� K?<� :L==
� 
8:.859)56?�� �.+� �5;84'2� 5,�

8:.859)56/)����+2':+*��;8-+8?��
����
����	��
�


��
� '@L�.#��48E>�-.��8C	.?8@B?�-��<K�8C
��FCC8><E�@E�K<E;FE��C@>8D<EK��8E;�9FE<�
?<8C@E>
���:LII<EK�I<M@<N
��2/4/)'2�58:.56'+*/)9�'4*�8+2':+*�8+9+'8).��
�������	
��
�


��
� '@L� 4�� -8D8E8K?� #�� 28E>� �	�
� /<E;FE� K@JJL<� <E>@E<<I@E>� LJ@E>� J:8==FC;�
<E?8E:@E>�JKI8K<>@<J
��8+4*9�/4�(/5:+).4525-?������������
	��
�


��
� 'F<N�(��#89<ID<P<I�+��2@<;<D8EE� ��<K�8C
�6-<:FDD<E;8K@FEJ�=FI�;@8>EFJ@J�
8E;� <OG<IK� 8JJ<JJD<EK� F=� KI8LD8K@:� IFK8KFI� :L==� C<J@FEJ7
��+8�  4,'22)./8;8-��
�����
����
�	��
�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 

��

�


��
� 'F?I� %�� 0?K?F==� #
� /?<� D@:IFM8J:LC8I� G8KK<IE� F=� K?<� JLGI8JG@E8KLJ� K<E;FE
�
�2/4/)'2�58:.56'+*/)9�'4*�8+2':+*�8+9+'8).��
����������	��
�


�

� 'FE>F�0"��!I8E:<J:?@�!��-LQQ@E@�'��<K�8C
�#@JKFG8K?FCF>P�F=�K?<�JLGI8JG@E8KLJ�
K<E;FE� @E� IFK8KFI� :L==� K<8IJ
� �.+� 
3+8/)'4� 05;84'2� 5,� 9658:9� 3+*/)/4+��
�����������	�
�


��
� 'FMI@:� 1�� '<;><I� (�� "FC;9<I>� %�� <K� 8C
� /?<� <==<:KJ� F=� CFN	@EK<EJ@KP� GLCJ<;�
LCKI8JFLE;�FE�K<E;FE	9FE<�?<8C@E>�@E�8�KI8EJFJJ<FLJ	<HL@M8C<EK�J?<<G�IFK8KFI�
:L==�DF;<C
��4++�9;8-+8?��9658:9�:8';3':525-?��'8:.859)56?���5,,/)/'2�05;84'2�5,�
:.+�����
����
���
����	��
�


��
� 'PE:?�.���-<EJKIWD�+�
�/I<8KD<EK�F=�8:LK<�C8K<I8C�8EBC<�C@>8D<EK�ILGKLI<�@E�
K?<�8K?C<K<
��658:9��+*/)/4+��
��������
	�

�


��
� (8������FD<I=FI;�'��2@CJFE�%��<K�8C
��@FD<:?8E@:8C�<M8CL8K@FE�F=�8IK?IFJ:FG@:�
IFK8KFI�:L==�I<G8@IJ��;FL9C<	IFN�:FDG8I<;�N@K?�J@E>C<	IFN�=@O8K@FE
��.+��5;84'2�
5,��54+����5/4:��;8-+8?�������������	
�
�


��
� (8==LCC@� )��  N<E� .2�� 28K<IJKFE� .2�� <K� 8C
� /<EF:PK<J� =IFD� ILGKLI<;� 8E;�
K<E;@EFG8K?@:�8:?@CC<J� K<E;FEJ�GIF;L:<�>I<8K<I�HL8EK@K@<J�F=� KPG<� $$$� :FCC8><E�
K?8E�K<EF:PK<J�=IFD�EFID8C�8:?@CC<J�K<E;FEJ
��E�@E�M@KIF�DF;<C�F=�?LD8E�K<E;FE�
?<8C@E>
��.+�
3+8/)'4�05;84'2�5,�9658:9�3+*/)/4+�������������	���
�


��
� (8><<;� �.�� +@<KIP>8� �2�� �<#<<I� �#�� <K� 8C
� $JFC8K@FE� F=� C8I><� ELD9<IJ� F=�
D<J<E:?PD8C�JK<D�:<CCJ� =IFD� K?<�N8J?@E>J�F=�9FE<�D8IIFN�:FCC<:K@FE�98>J��
:?8I8:K<I@Q8K@FE� F=� =I<J?� D<J<E:?PD8C� JK<D� :<CCJ
� �8'4962'4:':/54��
��������
�
�	��
�


��
� (8IKLI8EF�% ���I<E8�%���.:?@CC<I�5���<K�8C
��?8I8:K<I@Q8K@FE�F=�D<:?8E@:8C�8E;�
9@F:?<D@:8C� GIFG<IK@<J� F=� ;<M<CFG@E>� <D9IPFE@:� K<E;FE
��85)++*/4-9� 5,� :.+�
�':/54'2�
)'*+3?�5,��)/+4)+9�5,�:.+� 4/:+*��:':+9�5,�
3+8/)'����
��

������	
�
�


��
� (8KJ:?B<� .�� &<JJC<I� /�� #F:?JK<@E� +�� <K� 8C
� "LK8:?K<IC@:?<� �JG<BK<� 9<@� ;<I�
�<LIK<@CLE>� ;<I� ;@JK8C<E� �@Q<GJJ<?E<EILGKLI
� �8';3'� ;4*� �+8;,918'41.+/:��

����
����	��
�


��
� (:!8;;<E�/(���L==P�"+���CC<E�����<K�8C
�/?<�;<C8P<;�8;;@K@FE�F=�?LD8E�(.�J�
KF�GI<	=FID<;�<E;FK?<C@8C�:<CC�E<KNFIBJ�I<JLCKJ�@E�=LE:K@FE8C�M8J:LC8I@J8K@FE�F=�8�
:FCC8><E	"�"�J:8==FC;�@E�M@MF
�
):'�(/53':+8/'2/'����
�
�


��
� (<CIFJ<�%���LIB?8I;K����/8PCFI�/��<K�8C
��8C:@=@:8K@FE�@E�K?<�FM@E<�@EK<IM<IK<9I8C�
;@J:��8�DF;<C�F=�?P;IFOP8G8K@K<�;<GFJ@K@FE�;@J<8J<
��;856+'4��6/4+��5;84'2��
�����
�����	��
�


�

� (<CIFJ<� %�� .D@K?� ((�� .D@K?� .(�� <K� 8C
� �CK<I<;� JKI<JJ� @E;L:<;� 9P� G8IK@8C�
KI8EJ<:K@FE�F=�K?<�@E=I8JG@E8KLJ�K<E;FE�C<8;J�KF�G<IC<:8E��#.+"���8::LDLC8K@FE�
@E�8E�FM@E<�DF;<C�F=�K<E;@EFG8K?P
��/99;+���)+22����
�������	��
�


��
� (<P<I� ����"<I9<I� ��� 1FE� -<:?<E9<I>� ��� <K� 8C
� �DGC@KL;<� 8E;� .KI<E>K?� F=�
(LJ:C<��FEKI8:K@FE��I<�-<;L:<;�@E� OG<I@D<EK8C�/<8IJ�F=�K?<�-FK8KFI��L==
��.+�

3+8/)'4�05;84'2�5,�9658:9�3+*/)/4+��


��
� (@C>IFD����.:?8==C<I�(��"@C9<IK�.��<K�8C
�-FK8KFI	:L==�:?8E><J�@E�8JPDGKFD8K@:�
8;LCKJ
�/?<�<==<:K�F=�8><��?8E;�;FD@E8E:<�8E;�><E;<I
��.+��5;84'2�5,�(54+�'4*�
05/4:�9;8-+8?���8/:/9.�<52;3+��
����������	�
�


��
� (@CQ�.��*:B<IK����+LKQ�-
�6/<EF:PK<J�8E;�K?<�<OKI8:<CCLC8I�D8KI@O���8�I<:@GIF:8C�
I<C8K@FEJ?@G7
��+8��8:.56'*+����������
��
	�
�


��
� (F;@����.@E>?�#+��+8E;<P�-��<K�8C
�(8E8><D<EK�F=�@II<G8I89C<�IFK8KFI�:L==�K<8IJ�
N@K?� K?<� "I8=K%8:B<K� 8CCF>I8=K� 8J� 8E� @EK<IGFJ@K@FE8C� >I8=K
��.5;2*+8� �� �2(5=��
��
�
�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 

��

�


��
� (FCCFP� /�� 28E>� 4�� (LII<CC� "�
� /?<� IFC<J� F=� >IFNK?� =8:KFIJ� @E� K<E;FE� 8E;�
C@>8D<EK�?<8C@E>
��658:9��+*/)/4+������������
	��
�


��
� (FFE� �&�� 2FF� .'�� /8B8BLI8� 4�� <K� 8C
� /?<� <==<:KJ� F=� I<=I<<Q@E>� FE� K?<�
M@J:F<C8JK@:� 8E;� K<EJ@C<� GIFG<IK@<J� F=� C@>8D<EKJ
� �5;84'2� 5,� (/53+).'4/)9��
��������

��	��
�


��
� (FFI<��-���8@E� '��.:?N8IKQ�('��<K�8C
��CCF>I8=K�I<:FEJKIL:K@FE�=FI�D8JJ@M<��
@II<G8I89C<� IFK8KFI� :L==� K<8IJ
� �.+� 
3+8/)'4� 05;84'2� 5,� 9658:9� 3+*/)/4+��
�����������	��
�


��
� (FI8<J� %-�� !8::F� ""�� (FI8<J� !-�� <K� 8C
�  ==<:KJ� F=� >CP:FJ8D@EF>CP:8E�
GFCPJLCG?8K<�FE� K?<�FI>8E@J8K@FE�F=�:FCC8><E� =@9I<J� @E�<OG<I@D<EK8CCP� @E;L:<;�
K<E;FE@K@J�@E�?FIJ<J
��.+�!+:+8/4'8?�8+)58*�������
������	�
�


��
� (FJ<C<P�#!��"FC;@<�$
�/# ��-/ -$�'�+�// -)�*!�/# �-*/�/*-��0!!�
*!�/# �.#*0'� -
��.+��5;84'2�5,�(54+�'4*� 05/4:�9;8-+8?���8/:/9.�<52;3+��

����������	�
�


�

� (FJ<I�(��%89CFEJB@�(1��#FIF;PJB@�(��<K�8C
�!LE:K@FE8C�FLK:FD<�F=�JLI>@:8CCP�
KI<8K<;� D8JJ@M<� IFK8KFI� :L==� K<8IJ�� 8� :FDG8I@JFE� F=� :FDGC<K<� I<G8@I�� G8IK@8C�
I<G8@I��8E;�;<9I@;<D<EK
��8:.56+*/)9�������������	��
�


��
� (FM@E� /�� "8;� ��� -<@E?FCK� !+�� <K� 8C
� /<E;FE� G8K?FCF>P� @E� CFE>	JK8E;@E>�
8:?@CCF;PE@8��9@FGJP� =@E;@E>J� @E����G8K@<EKJ
�
):'��8:.56'+*/)'��
�������
��	
��
�


��
� (LII<CC�"���'@CCP� "���I;���FCC@EJ����<K�8C
��:?@CC<J�K<E;FE�@EALI@<J��8�:FDG8I@JFE�
F=�JLI>@:8C�I<G8@I�M<IJLJ�EF�I<G8@I�@E�8�I8K�DF;<C
��55:���'412+��
����
�����	�
�


��
� )8J:8� -%
� /?<� LJ<� F=� =I<<Q<	;I@<;� 8CCF>I8=KJ� @E� K?<� D8E8><D<EK� F=� >CF98C�
IFK8KFI�:L==�K<8IJ
��2/4/)'2�58:.56'+*/)9�'4*�8+2':+*�8+9+'8).��
���������
�	��
�


��
� )  -��.
� $DG@E><D<EK� C<J@FEJ
��2/4/)'2� 58:.56'+*/)9�'4*� 8+2':+*� 8+9+'8).��

����
�����	��
�


��
� )<<I��.���E;
��EK<I@FI�8:IFD@FGC8JKP�=FI�K?<�:?IFE@:�@DG@E><D<EK�JPE;IFD<�@E�
K?<�J?FLC;<I
�
���
��.+��5;84'2�5,�(54+�'4*�05/4:�9;8-+8?��
3+8/)'4�<52;3+��
��������
���
�


��
� )<CJFE��*��.@C<F�(%��"IFJJD8E�("��<K�8C
�.@E>C<	IFN�DF;@=@<;�D8JFE	8CC<E�
M<IJLJ�;FL9C<	IFN�8IK?IFJ:FG@:�IFK8KFI�:L==�I<G8@I��8�9@FD<:?8E@:8C�8E;�JLI=8:<�
8I<8�:FDG8I@JFE
�
8:.859)56?���:.+�05;84'2�5,�'8:.859)56/)���8+2':+*�9;8-+8?���
5,,/)/'2� 6;(2/)':/54� 5,� :.+� 
8:.859)56?� 
995)/':/54� 5,� �58:.� 
3+8/)'� '4*� :.+�
�4:+84':/54'2�
8:.859)56?�
995)/':/54������������
	�
�


��
� *��I@<E� (
� .KIL:KLI<� 8E;� D<K89FC@JD� F=� K<E;FEJ
� �)'4*/4'</'4� 05;84'2� 5,�
3+*/)/4+���9)/+4)+�/4�9658:9��
��������	�

�


��
� *98@;�#���FEE<CC��
��<CC� /?<I8GP� @E�/<E;FE��@JFI;<IJ�2?8K� $J� K?<��LII<EK�
 M@;<E:<���.+�
3+8/)'4�05;84'2�5,�9658:9�3+*/)/4+����
������
��	��
�


��
� *E8P�0���BG@E8I�.���B>LE�-���<K�8C
��FDG8I@JFE�F=�I<G8@I�K<:?E@HL<J�@E�JD8CC�
8E;� D<;@LD	J@Q<;� IFK8KFI� :L==� K<8IJ� @E� :8;8M<I@:� J?<<G� J?FLC;<IJ
� 
):'�
58:.56'+*/)'�+:�:8';3':525-/)'�:;8)/)'����
�����
��	��
�


�

� *Q8B@�%��!LA@DFKF�.��)8B8>8N8�4��<K�8C
�/<8IJ�F=�K?<�IFK8KFI�:L==�F=�K?<�J?FLC;<I�
8JJF:@8K<;�N@K?�G8K?FCF>@:8C�:?8E><J�@E�K?<�8:IFD@FE
���JKL;P�@E�:8;8M<I8
��.+�
�5;84'2�5,�(54+�'4*�05/4:�9;8-+8?��
3+8/)'4�<52;3+��
�������
���	��
�


��
� +8LCP�.��&C8KK<�!��.KIF9<C����<K�8C
��?8I8:K<I@Q8K@FE�F=�K<E;FE�:<CC�:LCKLI<J�F=�K?<�
?LD8E�IFK8KFI�:L==
��;8��+22��':+8������	��
�


��
� +8LN<CJ� !
� �� E<N� K?<FIP� FE� K?<� @E=CL<E:<� F=� D<:?8E@:8C� JK@DLC@� FE� K?<�
;@==<I<EK@8K@FE� F=� JLGGFIK@E>� K@JJL<
� /?<� K<EK?� :FEKI@9LK@FE� KF� K?<� =LE:K@FE8C�
8E8KFDP� 8E;� :8LJ8C� DFIG?FCF>P� F=� K?<� JLGGFIK@E>� JKIL:KLI<7
� $+/:9).8/,:� ,B8�

4':53/+�;4*��4:=/)12;4-9-+9)./).:+��
����
�
����
�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 

��

�


��
� +<8:F:B�%I� 
�!0)��( )/�'��.+ �/.�*!�2*0)��# �'$)"�- '�/$)"�
/*�/# �- ./*-�/$*)�*!�"'$�$)"�!0)�/$*)��!/ -�/ )�*)�- +�$-
�
�;8-+8?��-?4+)525-?���5(9:+:8/)9��
����

����

�


��
� +@<I:<�"!��(LJKF<�/��� '@E><C98:?� %�� <K� 8C
� /I8EJ=FID@E>�>IFNK?� =8:KFI� 9<K8�
I<M<IJ<J� K?<� >CL:F:FIK@:F@;	@E;L:<;� NFLE;	?<8C@E>� ;<=@:@K� @E� I8KJ�� GFJJ@9C<�
I<>LC8K@FE�@E�D8:IFG?8><J�9P�GC8K<C<K	;<I@M<;�>IFNK?�=8:KFI
��85)++*/4-9�5,�:.+�
�':/54'2�
)'*+3?�5,��)/+4)+9��
�����������	��
�


��
� +@<KJ:?D8EE�(��!I8EB<NP:Q����.:?D@KQ�+��<K�8C
��FDG8I@JFE�F=�K<EF:PK<J�8E;�
D<J<E:?PD8C� JK<D� :<CCJ� J<<;<;� FE� 9@F;<>I8;89C<� J:8==FC;J� @E� 8� =LCC	J@Q<�
K<E;FE� ;<=<:K� DF;<C
� �5;84'2� 5,� �':+8/'29� �)/+4)+�� �':+8/'29� /4� �+*/)/4+��
��
������

	��
�


��
� +C8:<�  .��  M8EJ� )��� .K<M<EJ� ((
� �FDGC<O@KP� @E� 9@FD8K<I@8CJ� =FI� K@JJL<�
<E>@E<<I@E>
��':;8+�3':+8/'29������������	��
�


��
� +C8K<�%!��#8L9IL:B�+��28CK<IJ�%��<K�8C
�-FK8KFI�:L==�@EALI@<J�@E�GIF=<JJ@FE8C�8E;�
I<:I<8K@FE8C�8K?C<K<J
��5;84'2�5,�9;8-/)'2�58:.56'+*/)�'*<'4)+9����
�����
��	
��
�


��
� +FK?8:?8IF<E� +�� )8A8ILJ� .�� .<KK8BFIE� %�� <K� 8C
�  ==<:KJ� F=� J<J8D@E� FE� K?<�
9@FJPEK?<J@J� F=� :?FE;IF@K@E� JLC=8K<� GIFK<F>CP:8EJ� @E� ?LD8E� 8IK@:LC8I�
:?FE;IF:PK<J�@E�GI@D8IP�:LCKLI<
��2?)5)540;-':+�05;84'2����
�
�


��
� +LKQ�-��(LCC<I	"<I9C�(
�6�E8KFDP�8E;�G8K?FCF>P�F=�K<E;FEJ7
��+8��8:.56'*+��

�������
��	�
�


�

� -8K?9LE� %��� (8:E89� $
� /?<� D@:IFM8J:LC8I� G8KK<IE� F=� K?<� IFK8KFI� :L==
� �.+�
�5;84'2�5,�(54+�'4*�05/4:�9;8-+8?���8/:/9.�<52;3+��
����������	��
�


��
� -<<;� .&�� .<D<MFCFJ� .�
� (FC<:LC8I� 8E;� ?@JKFCF>@:� <M8CL8K@FE� F=� @;@FG8K?@:�
?PG<I<OK<EJ@FE�F=�K?<�D<K8:8IGFG?8C8E><8C�8E;�D<K8K8IJFG?8C8E><8C�AF@EKJ�@E�
8;LCK�CC8D8J
�
3+8/)'4�05;84'2�5,�<+:+8/4'8?�8+9+'8).����
���
��

	�
�


��
� -<<J� %��� (8==LCC@� )�� �FFB� %
� (8E8><D<EK� F=� K<E;@EFG8K?P
� �.+� 
3+8/)'4�
05;84'2�5,�9658:9�3+*/)/4+����������
���	��
�


��
� -@998EJ�2%��(@K:?<CC�-��/8PCFI�"%
��FDGLK<I@J<;�8IK?IFKFDF>I8G?P�F=�GI@D8IP�
8EK<I@FI� ;@JCF:8K@FE� F=� K?<� J?FLC;<I
� �.+� �5;84'2� 5,� (54+� '4*� 05/4:� 9;8-+8?��
�8/:/9.�<52;3+��
�������
�
	�
�


��
� -@:B<IK� (�� "<FI>FLJ@J� #�� 2@KQ<C� 0
� /?<� E8K@M<� K<EJ@C<� JKI<E>K?� F=� K?<�
JLGI8JG@E8KLJ�K<E;FE
���9@FD<:?8E@:8C�JKL;P
��+8� 4,'22)./8;8-��
����
�
����	
��
�


��
� -@:B<IK�(��'F<N�(
�6/I8LD8K@:�ILGKLI<�F=�K?<�IFK8KFI�:L==�@E�8E�8;FC<J:<EK		:8J<�
I<GFIK7
�$+/:9).8/,:�,;8��8:.56'*/+�;4*�/.8+��8+4@-+(/+:+�������
������	�
�


��
� -FJJ@� (�
� !@9IFJ@J� 8E;� @E=C8DD8KFIP� :<CCJ� @E� ?LD8E� :?IFE@:� :?8>8J@:�
DPF:8I;@K@J�� J:8EE@E>� <C<:KIFE� D@:IFJ:FGP� 8E;� @DDLEF?@JKF:?<D@:8C�
F9J<IM8K@FEJ
��4:+84':/54'2�05;84'2�5,�)'8*/525-?��
�������
��	��
�


��
� -FJJF�!��"@FI;8EF�����8I98I@J@�(��<K�8C
�!IFD�:<CC	 �(�@EK<I8:K@FEJ�KF�K@JJL<�
<E>@E<<I@E>
��5;84'2�5,�)+22;2'8�6.?9/525-?�������
���
��	��
�


��
� .:?C<><C�/!��#8NB@EJ�-%��'<N@J��2��<K�8C
�/?<�<==<:KJ�F=�8L>D<EK8K@FE�N@K?�
.N@E<�JD8CC� @EK<JK@E<�JL9DL:FJ8�FE�K<E;FE�?<8C@E>�LE;<I�K<EJ@FE��?@JKFCF>@:�
8E;�D<:?8E@:8C�<M8CL8K@FEJ�@E�J?<<G
��.+�
3+8/)'4�05;84'2�5,�9658:9�3+*/)/4+��
�����������	��
�


��
� .:?C<><C� /!�� #8NB@EJ� -%�� '<N@J� �2�� <K� 8C
� �E� @E� M@MF� :FDG8I@JFE� F=� K?<�
DF;@=@<;�(8JFE	�CC<E�JLKLI<�K<:?E@HL<�M<IJLJ�8E�@E:C@E<;�?FI@QFEK8C�D8KKI<JJ�
JLKLI<�K<:?E@HL<�N@K?�I<>8I;�KF�K<E;FE	KF	9FE<�?<8C@E>��8�9@FD<:?8E@:8C�8E;�
?@JKFCF>@:�JKL;P� @E�J?<<G
��5;84'2�5,�9.5;2*+8�'4*�+2(5=�9;8-+8?� 	�
3+8/)'4�
�.5;2*+8�'4*��2(5=��;8-+549�����%+:�'2�&�������
��

�	�

�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 

��

�


�

� .�#($/5�%+��#FCC@E><I�%*
�/?<�:I@K@:8C�J@Q<�;<=<:K�8J�8E�<OG<I@D<EK8C�DF;<C�
=FI� :I8E@FD8E;@9LCF=8:@8C� EFELE@FEJ
� �2/4/)'2� 58:.56'+*/)9� '4*� 8+2':+*�
8+9+'8).��
�����������	���
�


��
� .:?E<<9<I><I� �"�� MFE� -FCC� ��� &8C9<I<I� !�� <K� 8C
� (<:?8E@:8C� .KI<E>K?� F=�
�IK?IFJ:FG@:�-FK8KFI��L==�-<G8@I�/<:?E@HL<J��E�@E�1@KIF�.KL;P
��.+��5;84'2�5,�
�54+����5/4:��;8-+8?�����������
��	��
�


��
� .:?LCQ<	/8EQ@C�"��(F98J?<I@�����C<>>�+���<K�8C
��LCK@M8K@FE�F=�?LD8E�K<EF:PK<J�
@E�?@>?	;<EJ@KP�:LCKLI<
��/9:5).+3��+22��/52�������
����
�	��
�


��
� .<KF� �0�� �LCG� �(�� "8KK� �%�� %I
�� <K� 8C
� -8;@FGIFK<:K@FE� GIFM@;<J� =LE:K@FE8C�
D<:?8E@:J� 9LK� ;<C8PJ� ?<8C@E>� F=� @II8;@8K<;� K<E;FE� 8CCF>I8=KJ� 8=K<I� ��'�
I<:FEJKIL:K@FE�@E�J?<<G
��+22�'4*�:/99;+�('41/4-����
�
�


��
� .?8B@98<@�(��5@DD<ID8EE����(<IB<I�#%
��?8E><J�@E�@EK<>I@E�<OGI<JJ@FE�;LI@E>�
:?FE;IF><E<J@J� @E� M@KIF�� 8E� @DDLEFDFIG?FCF>@:8C� JKL;P
� �� �/9:5).+3�
�?:5).+3��
�������
��
	�
�


��
� .?8ID8�+��(8==LCC@�)
��8J@:�9@FCF>P�F=�K<E;FE�@EALIP�8E;�?<8C@E>
��.+�9;8-+54���
05;84'2� 5,� :.+� �5?'2� �522+-+9� 5,� �;8-+549� 5,� �*/4(;8-.� '4*� �8+2'4*��
����������	
�
�


��
� .?8ID8�+��(8==LCC@�)
�/<E;FE�@EALIP�8E;�K<E;@EFG8K?P��?<8C@E>�8E;�I<G8@I
��.+�
�5;84'2�5,�(54+�'4*�05/4:�9;8-+8?��
3+8/)'4�<52;3+����������
��	���
�


��
� .?<I�%.��0I@9<�%2��+FJ8;8����<K�8C
��9EFID8C�=@E;@E>J�FE�D8>E<K@:�I<JFE8E:<�
@D8><J� F=� 8JPDGKFD8K@:� J?FLC;<IJ
� �.+� �5;84'2� 5,� (54+� '4*� 05/4:� 9;8-+8?��

3+8/)'4�<52;3+��
�������
�	�
�


��
� .@CM<I� !#�� !I<<D8E� %2�� .<<?I8� "+
� �FCC8><E� J<C=	8JJ<D9CP� 8E;� K?<�
;<M<CFGD<EK� F=� K<E;FE� D<:?8E@:8C� GIFG<IK@<J
� �5;84'2� 5,� (/53+).'4/)9��
��������
���	��
�

���
� .@E>?����"F<C�.���"LGK8�&&��<K�8C
�/?<�IFC<�F=�JK<D�:<CCJ�@E�FJK<F8IK?I@K@J���E�
<OG<I@D<EK8C�JKL;P�@E�I899@KJ
��54+���05/4:�8+9+'8).����
������	�
�

��

� .EP;<I� .%�� �IEF:QBP� .+�� �FE;� %'�� <K� 8C
� #@JKFCF>@:� <M8CL8K@FE� F=� 8� 9@FGJP�
JG<:@D<E�F9K8@E<;���DFEK?J�8=K<I�IFK8KFI�:L==�8L>D<EK8K@FE�N@K?�"I8=K%8:B<K�
(8KI@O
� 
8:.859)56?�� �.+� �5;84'2� 5,� 
8:.859)56/)� �� �+2':+*� �;8-+8?��
�����������	��
�

���
� .G@:<I�++��&I<KCFN�%���4FLE>�.��<K�8C
� M8CL8K@FE�F=�9FE<�I<><E<I8K@FE�LJ@E>�
K?<�I8K�:I@K@:8C�J@Q<�:8CM8I@8C�;<=<:K
��':;8+�685:5)529����
����
�
�	��
�

���
� .KI@:BC8E;� %2
� /?<� J:@<EK@=@:� 98J@J� =FI� 8;M8E:<J� @E� =C<OFI� K<E;FE� JLI><IP
�
�5;84'2�5,��'4*��.+8'6?�������
����	

�
�

���
� .N<K?8� (�� .8?@K?@� &�� (FFIK?@� ��� <K� 8C
� �@F:FDGFJ@K<J� :FEK8@E@E>� E8KLI8C�
GFCPD<IJ�8E;�?P;IFOP8G8K@K<�=FI�9FE<�K@JJL<�<E>@E<<I@E>
��4:+84':/54'2�05;84'2�
5,�(/525-/)'2�3')85352+);2+9����
�����
	�
�

���
� /8CCFE����(8==LCC@�)�� N<E�.2
�-LGKLI<;��:?@CC<J�K<E;FEJ�8I<�J@>E@=@:8EKCP�DFI<�
;<><E<I8K<;�K?8E�K<E;@EFG8K?@:�K<E;FEJ
��+*/)/4+�'4*�9)/+4)+�/4�9658:9�'4*�
+>+8)/9+�����
����
���	��
�

���
� /8E>�%�
��C@E@:8C�FLK:FD<J�8JJF:@8K<;�N@K?�=C<OFI�K<E;FE�I<G8@I
��'4*�)2/4/)9��
������
�
��	�
�
�

���
� /8J?A@8E� -5
�  G@;<D@FCF>P�� E8KLI8C� ?@JKFIP�� 8E;� @E;@:8K@FEJ� =FI� KI<8KD<EK� F=�
IFK8KFI�:L==�K<8IJ
��2/4/)9�/4�9658:9�3+*/)/4+����
���
����	���
�

���
� /8P� '3�� '@D� �&�� (8EJFI� ��� <K� 8C
� �@==<I<EK@8C� GIFK<@E� <OGI<JJ@FE� 9<KN<<E�
:?FE;IF><E@:� ;@==<I<EK@8K<;� (.�J�� LE;@==<I<EK@8K<;� (.�J� 8E;� 8;LCK�
�?FE;IF:KP<J�;<I@M<;�=IFD�FIP:KFC8>LJ�:LE@:LCLJ�@E�M@KIF
��4:+84':/54'2�05;84'2�
5,�3+*/)'2�9)/+4)+9����
��

���	��
�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 
���

�

���
� /@CC<P� %�� �?8L;?LIP� .�� #8B@D@� *�� <K� 8C
� /<EF:PK<� GIFC@=<I8K@FE� FE� :FCC8><E�
J:8==FC;J� GIFK<:KJ� 8>8@EJK� ;<>I8;8K@FE� 8E;� @DGIFM<J� J:8==FC;� GIFG<IK@<J
�
�5;84'2�5,��':+8/'29��)/+4)+���':+8/'29�/4��+*/)/4+����
��������	��
�

�
�
� /J8@��	���#L8E>�/	!��(8�#	'��<K�8C
�$JFC8K@FE�F=�(<J<E:?PD8C�.K<D��<CCJ�!IFD�
.?FLC;<I�-FK8KFI��L==����+FK<EK@8C�.FLI:<�=FI�(LJ:C<�8E;�/<E;FE�-<G8@I
��+22�
�8'4962'4:':/54����
������
�	��
�

�


� /LF?<K@�4��$KF@� ��+I8;?8E�-'��<K�8C
��GFGKFJ@J�@E�K?<�JLGI8JG@E8KLJ�K<E;FE�N@K?�
JK8><� $$� JL98:IFD@8C� @DG@E><D<EK
� �5;84'2� 5,� 9.5;2*+8� '4*� +2(5=� 9;8-+8?��
�����
�����	�

�

�
�
� /LIE<I��.
� OG<I@<E:<J�N@K?�J?<<G�8J�8E�8E@D8C�DF;<C�=FI�J?FLC;<I�JLI><IP��
JKI<E>K?J�8E;�J?FIK:FD@E>J
��5;84'2�5,�9.5;2*+8�'4*�+2(5=�9;8-+8?�	�
3+8/)'4�
�.5;2*+8�'4*��2(5=��;8-+549�����%+:�'2�&�������
��.
��	��
�

�
�
� 0
�2
��+.8(;).��/9:525-/+������
�
�
�
� 18@C8J����/@GKFE����'8L>?C@E�#��<K�8C
�+?PJ@:8C�8:K@M@KP�8E;�?PGFG?PJ<:KFDP�FE�

K?<�8<IF9@:�:8G8:@KP�F=�C@>8D<EKJ�8E;�K<E;FEJ
��5;84'2�5,�
662/+*�6.?9/525-?��

����������	��
�

�
�
� 18E�&8DG<E�����IEF:QBP�.��+8IBJ�+��<K�8C
�/@JJL<	<E>@E<<I<;�8L>D<EK8K@FE�F=�
8� IFK8KFI� :L==� K<E;FE� LJ@E>� 8� I<:FEJK@KLK<;� :FCC8><E� J:8==FC;�� 8� ?@JKFCF>@:8C�
<M8CL8K@FE�@E�J?<<G
��;9)2+9��2/-'3+4:9�'4*�:+4*549�05;84'2����
�������
�

�
�
� 28><E?ULJ<I� (0�� +@<KJ:?D8EE� (!�� .@<M<IJ� ��� <K� 8C
� �FCC8><E� KPG<� $� 8E;�
;<:FI@E� <OGI<JJ@FE� @E� K<EF:PK<J� ;<G<E;� FE� K?<� :<CC� @JFC8K@FE� D<K?F;
�����
3;9);2591+2+:'2�*/958*+89����
��
��
��
�

�
�
� 28CKFE� %-�� �FND8E�)&�� &?8K@9� 4�� <K� 8C
� -<JKFI<� FIK?F9@FCF>@:� @DGC8EK�� EFK�
I<:FDD<E;<;�=FI�8L>D<EK8K@FE�F=�IFK8KFI�:L==�I<G8@IJ
��.+��5;84'2�5,��54+���
�5/4:��;8-+8?�������������	�

�

�
�
� 28KJFE� (��.FEE89<E;��#
�*LK:FD<�F=�IFK8KFI�:L==�I<G8@I
��5;84'2�5,�9.5;2*+8�
'4*�+2(5=�9;8-+8?�������

���
	


�

�
�
� 2<@J><I9<I� �2�� &<CB?F==� �*�� �8C@8I@� .-�� <K� 8C
� /?<� @DG8:K� F=� ;@J:I<K<�
:FDG8IKD<EKJ� F=� 8� DLCK@	:FDG8IKD<EK� :FCC8><E	"�"� J:8==FC;� FE� FM<I8CC�
:FEJKIL:K� 9@FG?PJ@:8C� GIFG<IK@<J
� �5;84'2� 5,� :.+� 3+).'4/)'2� (+.'</58� 5,�
(/53+*/)'2�3':+8/'29����
��������	��
�

���
� 2<E�%(��/FE>�4��#8E�!4��<K�8C
�6*9J<IM8K@FE�FE�G8K?FCF>@:8C�:?8E><J�F=�K?<�
D<;@8C�8JG<:K�F=�K?<�=@IJK�D<K8K8IJ8C�?<8;�F=�?8CCLO�M8C>LJ7
�$.54--;5�-;�9.'4-�
���./4'�05;84'2�5,�58:.56'+*/)9�'4*�:8';3':525-?��������
����	�
�

��

� 2FE>�$���LIEJ�%��.EP;<I�.
��IK?IFJ:FG@:�"I8=K%8:B<K�I<G8@I�F=�IFK8KFI�:L==�K<8IJ
�
�5;84'2�5,��.5;2*+8�'4*��2(5=��;8-+8?����
��
��
��	��
�

���
� 3L� 4�� 2L� %�� 28E>� #�� <K� 8C
� !89I@:8K@FE� F=�  C<:KIFJGLE� +FCP�'	'8:K@;<	:F	
M8I<GJ@CFE	�8GIFC8:KFE<���FCC8><E� )8EFP8IE� )<KNFIB� 8J� 8� )FM<C�� /?I<<	
�@D<EJ@FE8C��(8:IFGFIFLJ���C@>E<;�.:8==FC;� =FI�/<E;FE�/@JJL<� E>@E<<I@E>
�
�/99;+�+4-/4++8/4-���'8:�����+:.5*9����
�
�

���
� 48D8>8D@�)��(FI@�-��4FKJLDFKF�/��<K�8C
��@FD<:?8E@:8C�;@==<I<E:<J�I<JLCK@E>�
=IFD� K?<� :FD9@E8K@FE� F=� JLKLI<� D8K<I@8CJ� 8E;� I<G8@I� K<:?E@HL<J
� �5;84'2� 5,�
�8:.56'+*/)��)/+4)+�������

��
�	
�
�

���
� 48D8DFKF����/8B8>@J?@�&��*J8N8�/��<K�8C
�+I<M8C<E:<�8E;� I@JB� =8:KFIJ�F=�8�
IFK8KFI� :L==� K<8I� @E� K?<� ><E<I8C� GFGLC8K@FE
� �5;84'2� 5,� �.5;2*+8� '4*� �2(5=�
�;8-+8?����
��
��

�	��
�

���
� 4@E�5���?<E�3��5?L�/��<K�8C
�/?<�<==<:K�F=�;<:<CCLC8I@Q<;�D8KI@:<J�FE�?LD8E�
K<E;FE�JK<D�GIF><E@KFI�:<CC�;@==<I<EK@8K@FE�8E;�K<E;FE�I<G8@I
�
):'�(/53':+8/'2/'��
��
�
�



�/:+8':;8<+8@+/).4/9� � 
�
�

�

���
� 4FBFP8� .��(F:?@QLB@� 4�� )8KJL� &�� <K� 8C
� -FK8KFI� �L==� -<><E<I8K@FE� 0J@E>� 8�
�@F89JFI989C<�(8K<I@8C�2@K?��FE<�(8IIFNa�<I@M<;�(<J<E:?PD8C�.K<D��<CCJ�
@E�8�-899@K�(F;<C
��.+�
3+8/)'4�05;84'2�5,�9658:9�3+*/)/4+����
�����
���	��
�

���
� 4FFE�%#��#8CG<I�%
�/<E;FE�GIFK<F>CP:8EJ��9@F:?<D@JKIP�8E;�=LE:K@FE
��5;84'2�
5,�3;9);2591+2+:'2���4+;854'2�/4:+8'):/549�����������	��
�

���
� 4FJ?@B8N8� /�� 0<;8� 4�� (@P8Q8B@� &�� <K� 8C
� �@J:� I<><E<I8K@FE� K?<I8GP� LJ@E>�
D8IIFN�D<J<E:?PD8C�:<CC�KI8EJGC8EK8K@FE��8�I<GFIK�F=�KNF�:8J<�JKL;@<J
��6/4+��
��
����� ���	 ��
�

���
� 4L8E� %�� (LII<CC� "���2<@� �,�� <K� 8C
� �GFGKFJ@J� @E� IFK8KFI� :L==� K<E;FEFG8K?P
�
�5;84'2�5,�58:.56'+*/)�8+9+'8).����������
���	��
�

���
� 5?8E>�'��'@�54��.LE�%��<K�8C
�6 ==<:K�F=�+8E8O�)FKF>@EJ<E>�.8GFE@EJ�FE�8LKF>I8=K�
K<E;FE�?<8C@E>�@E�9FE<�KLEE<C��@EK<I=8:<�?@JKFCF>@:8C�:?8I8:K<I@JK@:J7
�$.54--;5�
-;�9.'4-����./4'�05;84'2�5,�58:.56'+*/)9�'4*�:8';3':525-?����

����
��	�
�

��

� 5J:?89@KQ��
�6.KIL:KLI<�8E;�9<?8M@FI�F=�K<E;FEJ�8E;�C@>8D<EKJ7
��+8��8:.56'*+��
���������
�	��
�

�




((/2*;4-9<+8@+/).4/9� � 
���

�

�

��� �((/1*:3-8;+7>+/).3/8�

�((����� �8IJK<CCLE>�;<I�.:8==FC;9<J@<;CLE>��/FCL@;@E9C8L�!UI9LE>�D@K����	=8:?<I�LE;����	=8:?<I�
1<I>IW[<ILE>�@D� C<BKIFE<ED@BIFJBFG�=FKF>I8=@<IK��8������<J@<;CLE>�;<I�.:?N8DDJ<@K<����
�
.<@K<�;<I�(<D9I8E�9���8IJK<CCLE>�;<I�<@EQ<CE<E�5<CC<E�@D�.:?N8DD�D@K����	=8:?<I�
1<I>IW[<ILE>�
























































































































����

�((��	�� �<J@<;CLE>JD<K?F;<�6
��7�




































































































����

�((��
�� 1<IN<E;<K<�*G<I8K@FEJD<K?F;<E��8���<=<BK��9��.���:��.��/5�











































����

�((����� -8JK<I<C<BKIFE<ED@BIFJBFG@J:?<J��@C;�;<J�.:8==FC;J��!FKF��%*/ ��"D9#��#<:?@E><E��8��
(<D9I8E��9��.:?N8DD�








































































































����

�((����� �4�</:85�.:8==FC;9<J@<;CLE>�




































































































����

�((��
�� 8��#LD<ILJ	.<?E<	(
@E=I8JG@E8KLJ��9��!I<@GUI8I@<IK<�.<?E<�D@K�#LD<ILJ�


























����

�((����� .:?<D8K@J:?<��8IJK<CCLE>�;<I�#8CK<ILE>�6��7�







































































����

�((����� 8��1<IJL:?J8L=98L��9��1<IJL:?J8L=98L�D@K�5L>BI8=KD<JJ<@EI@:?KLE>�


































��
�

�((����� �L=K<@CLE>�;<I�?@JKFCF>@J:?�QL�K<JK<E;<E�"ILGG<E��.<?E<���.��&EF:?<E���&��(LJB<C���(��
����

�((������8���
�)8K@M��89><KI<EEK<�.<?E<���9�����.��E8:?��@FD<:?8E@B��><J:?E@KK<E��





















����

�((������(8BIFJBFG@J:?<J��<>LK8:?KLE>�E8:?�+IUG8I8K@FE��8��'@EBJ��)8K@M>ILGG<��I<:?KJ��
�<=<BK>ILGG<��
��2F:?<E�GFJKFG<I8K@M��+=<@C���.<?E<�;<I��<=<BK>ILGG<��9��'@EBJ��
)8K@M>ILGG<��I<:?KJ���<=<BK>ILGG<�@E�)8?<@EJK<CCLE>�



























































����

�((���	��8���<=<BK>ILGG<���9�/<EFQPK<E>ILGG<���+=<@C���<?<D8C@><I��<=<BK9<I<@:?��


























����

�((���
���<@JG@<C�<@E<I� I><9E@JBLIM<�8LJ�;<E�.<?E<E	5L>M<IJL:?<E�













































����

�((������5LJ8DD<EJK<CCLE>�;<I�!FID<CE�=XI�;@<�89><C<@K<K<E�&<EE>IW[<E�







































����

�((�������8IJK<CCLE>�;<I�0EK<IJL:?LE>J<I><9E@JJ<�LE;��<I<:?ELE>�8L=�J@>E@=@B8EK<�0EK<IJ:?@<;<�
;<I�-<@[BI8=K�QN@J:?<E�;<E�.<?E<E>ILGG<E��G������
��J@>E@=@B8EK��G��������E@:?K�J@>E@=@B8EK
� ���

�((���
���8IJK<CCLE>�;<I�0EK<IJL:?LE>J<I><9E@JJ<�LE;��<I<:?ELE>�8L=�J@>E@=@B8EK<�0EK<IJ:?@<;<�@D�
;<E��<?ELE>JN<>�;<I�.<?E<E�@E�8CC<E�"ILGG<E��G������




















































��
�

�((�������8IJK<CCLE>�;<I�0EK<IJL:?LE>J<I><9E@JJ<�LE;��<I<:?ELE>�8L=�J@>E@=@B8EK<�0EK<IJ:?@<;<�@E�
;<I��IL:?;<?ELE>�8CC<I�"ILGG<E��G������













































































����

�((�������8IJK<CCLE>�;<I�0EK<IJL:?LE>J<I><9E@JJ<�LE;��<I<:?ELE>�8L=�J@>E@=@B8EK<�0EK<IJ:?@<;<�@E�
;<I��IL:?JG8EELE>��G������
���G��������












































































����

�((�������8IJK<CCLE>�;<I�0EK<IJL:?LE>J<I><9E@JJ<�LE;��<I<:?ELE>�8L=�J@>E@=@B8EK<�0EK<IJ:?@<;<�@D�
 	(F;LC�=XI�8CC<�"ILGG<E��G������
���G�������
��G�����������EJ
�





































����

�((��	���"<J@:?KJ=<C;J:?<D8�QLI�D@BIFJBFG@J:?<E��<LIK<@CLE>�

























































����




((/2*;4-9<+8@+/).4/9� � 
���

�

�((��	����<@JG@<C�;<I�=8I9C@:?<E��8IJK<CCLE><E�;<I�?@JKFCF>@J:?<E� I><9E@JJ<�@E�<@E<D�.<?E<EJ:?E@KK�
D@K�;<D�A<N<@C@><E�"I8;�;<I�1<IUE;<ILE>�;<J�.<?E<E><N<9<J�









































����

�((��		��8���
�/<@C�$���)8K@M>ILGG<��9�����/<@C�$$$����<=<BK>ILGG<�9<@;<�@E�
��	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>����

�((��	
��8�����/<@C�$$$�	��<=<BK>ILGG<��9���
�/<@C�$$$�
��<=<BK>ILGG<�


















































����

�((��	���8��!8I9J:?<D8K@J:?<�# �!UI9LE>�/<@C�$$$�!8J<IM<IC8L=��9��!8I9J:8C8�


































����

�((��	���# �!UI9LE>�5<CCDFIG?FCF>@<�@E����	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>��8�����/<@C�$�)8K@M>ILGG<����9���
�
/<@C�$��<=<BK>ILGG<����:���
�/<@C�$$$��<=<BK>ILGG<�	��;�����/<@C�$��<=<BK>ILGG<�
�

















����

�((��	
��8��!8I9J:?<D8K@J:?<�# 	!UI9LE>�/<@C�$$$�5<CCDFIG?FCF>@<�@E�8CC<E�"ILGG<E��9��<@E><J:8EEK<�
# 	.:?E@KK<�/<@C�$$$�
















































































































����

�((��	���8��# 	!UI9LE>� EKQXE;LE>�@E����	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>�8�����/<@C�$$$��<=<BK>ILGG<����9���
�
/<@C�$$$�.��"ILGG<����:���
�/<@C�$��<=<BK>ILGG<�	��;�����/<@C�$$$�.��/5�"ILGG<�
�















��
�

�((��	���8��!8I9J:?<D8K@J:?<��LJN<IKLE>�;<I�# �!UI9LE>�/<@C�$$$� EKQXE;LE>JI<8BK@FE�@E�8CC<E�
"ILGG<E�
































































































































����

�((��	������/<@C�$$��<=<BK�8��FI8E><���.<?E<��9��N<@[<�!UI9LE>���(LJB<C�








































����

�((��
���8����9�/<@C�$�)8K@M��9���
�/<@C�$��<=<BK�



















































































����

�((��
���8�����/<@C�$1�.���9�����/<@C�$$$�.��/5�


















































































����

�((��
	��+@:FJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>�LEK<I�GFC8I@J@<I<E;<D�'@:?K��8���
�/<@C�$$$�)8K@M����9��:��;�����/<@C�$$$�
�<=<BK���
�






























































































































����

�((��

��+@:FJ@I@LJ�-<;�!UI9LE>�LEK<I�GFC8I@J@<I<E;<D�'@:?K��8�	;�����/<@C�$	$1�.��/5�"ILGG<�
>IXEC@:?<��E=UI9LE>�














































































































����

�((��
���8��!8I9J:?<D8K@J:?<�+@:FJ@I@LJ�-<;	!UI9LE>�/<@C�$1��9��<@E><J:8EEK<�+@:FJ@I@LJ�-<;�
.:?E@KK<�/<@C�$1�






















































































































����

�((��
���&FCC8><E�$�8�����/<@C�$�)8K@M����9���
�/<@C�$$$��<=<BK����:�����/<@C�$��<=<BK�	��;�����/<@C�$��<=<BK�

�












































































































































��
�

�((��

��8��&FCC8><E�$�$DDLE?@JKF=UI9LE>�/<@C�$$$��9��!8I9J:8C8�QL�&FCC8><E�$��:�����/<@C�$$$�.��/5�
"ILGG<�@E?FDF><E<I��9J:?E@KK�




























































































����

�((��
���&FCC8><E�$$�8	;��@E�
��	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>��8����9�/<@C�$$$�)8K@M��9�����/<@C�$$$��<=<BK��:�����
/<@C�$$$�.���;�����/<@C�$$$�.��/5��&FCC8><E�$$�@E����	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>�<���
�/<@C�$$��<=<BK�
I<:?K<I�T9<I>8E>��=���
�/<@C�$$$��<=<BK�F9<I<I��9J:?E@KK�























































����

�((��
���8�����/<@C�$�)8K@M����9�����/<@C�$$$�.��/5�/<@C�$$$����:��
�/<@C�$$$�.�����;�����/<@C�$$$��<=<BK�	��<��
���/<@C�$$$�.��/5�2LE;><J:?<?<E�






















































































����

�((��
���8��!8I9J:?<D8K@J:?<�!@9IFE<BK@E�$DDLE?@JKF=UI9LE>/<@C�$$$��9��!8I9JB8C8�QL�!@9IFE<BK@E�:��
���/<@C�$$$�.��/5���















































































































����

�((������/<E8J:@E����8	;��
��	=8:?<�1<I>IW[<ILE>��8���
�/<@C�$$$�)8K@M��9���
�/<@C�$$$��<=<BK��:���
�/<@C�
$$$�.���;�����/<@C�$$$�.��/5�<��/<E8J:@E�������	=8:?<�1<I>IW[<ILE>�����/<@C�$�.��/5�+=<@C��
(LJB<C�GFJ@K@M�
























































































































����

�((������*JK<FGFEK@E�8	:��
��	=8:?<�1<I>IW[<ILE>��8����9�/<@C�$$$�)8K@M����9�����/<@C�$$$�.��/5����:��
���/<@C�$$$��<=<BK�	��;�����/<@C�$��<=<BK�'L=K<@EJ:?CXJJ<�@E����	=8:?<I�1<I>IW[<ILE>�











����




((/2*;4-9<+8@+/).4/9� � 
���

�

�((���	��8��!8I9J:?<D8K@J:?<�*JK<FGFEK@E�$DDLE?@JKF=UI9LE>/<@C�$$$��9��<@E><J:8EEK<�
D@BIFJBFG@J:?<�.:?E@KK<�*JK<FGFEK@E�/<@C�$$$�








































































����

�((���
��8���
/<@C�1��<=<BK�&EFIG<C�E@:?K�;LI:?>UE>@>��9�����/<@C�1$��<=<BK�N<E@>�&EFIG<C�
MFI?8E;<E��:�����/<@C�1�.��/5�&FEKIFCC9@C;�









































































��
�

�((���������/<@C�1�)8K@M��&EF:?<E���&��&EFIG<C���+=<@C��





































































����

�((�������
�/<@C�1�)8K@M�&FCC8><E�$$��&���&EF:?<E�����&EFIG<C�.���.<?E<�







































����

�((���
��8�����/<@C�1�&FCC8><E�$$��<=<BK��9�����/<@C�1�.8=I8E@E�*��<=<BK��&EFIG<C���+=<@C��

















����

�((������8���
�/<@C�1�)8K@M��9�����/<@C�1�.��/5���:�����/<@C�1��<=<BK���
�/<@C�1��<=<BK�



















����

�((������8���
�/<@C�1��<=<BK��9�����/<@C�1$��<=<BK��:���
�/<@C�$1�.���;�����/<@C�1�.��/5���+=<@C���
&EFIG<C��@E�;<I�&FCC8><E�$�!UI9LE>�























































































����

�((������8�����/<@C�1�.����9�����/<@C�1�@E�;<I�&FCC8><E�$�!UI9LE>��+=<@C���8LJ><I@JJ<E<�.K<CC<E��






����

�((������8�����/<@C�1�)8K@M��9���
�/<@C�$1��<=<BK��:�����/<@C�1$�.���;�����/<@C�1�.��/5�!@9IFE<BK@E�
!UI9LE>�

































































































































����

�((������8�����/<@C�1�)8K@M��9�����/<@C�1$��<=<BK��:�����/<@C�1$�.���;�����/<@C�1�.��/5��!UI9LE>�8L=�
*JK<FGFEK@E�



























































































































����

�((���	��8�����/<@C�1$�.��*JK<FGFEK@E��9�����/<@C�1$�!@9IFE<BK@E�























































����

�((���
��8�����/<@C�$1�)8K@M��9�����/<@C�1��<=<BK��:�����/<@C�1$�.���;�����/<@C�1$$�.��/5��&EFIG<C���
+=<@C��!UI9LE>�8L=�/<E8J:@E���































































































����

�((������8�����/<@C�1�.���9�����/<@C�1�.��JK8IB�GFJ@K@M<��I<8C<���+=<@C��/<E8J:@E���!UI9LE>�











����

�

�

�

"'(+11+3;+7>+/).3/8�

"'(���� �5LJ8DD<EJK<CCLE>�;<I�(@KK<CN<IK<�;<I�1<IJL:?J<I><9E@JJ<� � � � � � � � � � ���

"'(��	� 58?C<E:F;<J�=XI�;@<�T9<IJ@:?KJ=UI9LE>� � � � � � � � � � � � � � � � ���

"'(��
� 58?C<E:F;<J�=XI�@DDLE?@JKFCF>@J:?<�!UI9LE><E� � � � � � � � � � � � � � ���

� �




((/2*;4-9<+8@+/).4/9� � 
���

�

/<@C<�;@<J<I��@JJ<IK8K@FEJJ:?I@=K�NLI;<E�8L=�=FC><E;<E�&FE>I<JJ<E�MFI89�GIUJ<EK@<IK��

�

�� $$$
�(XE:?<E<I�.PDGFJ@LD�=XI� OG<I@D<EK<CC<�*IK?FGU;@<��0E=8CC:?@ILI>@<�LE;�DLJBL	
CFJB<C<KK8C<�!FIJ:?LE>��(XE:?<E��!<9IL8I���
��

�� �

�%8?I<JK8>LE>�;<I�1.*0���8;<E��8;<E��(8@���
��

�� 
�K?� !*-/��FE>I<JJ��$JK8E9LC��%LE@���
��

�� ��
�%8?I<JBFE>I<JJ�;<I�"*/.��(8EE?<@D��%LE@���
��

�� ��
�%8?I<JBFE>I<JJ�;<I��1. �<
1
��2XIQ9LI>��%LE@���
��

�� ��
��"�	&FE>I<JJ��2@<J98;<E��.<GK<D9<I���
��

�� �

�%8?I<JBFE>I<JJ�;<I��1. �<
1
��2@<J98;<E���GI@C���
��

�� ��
�%8?I<JK8>LE>�;<I�1.*0���8;<E��8;<E��(8@���
��

�� ��
�%8?I<JBFE>I<JJ�;<I�"*/.��(XE:?<E��%LE@���
��

�� �

��"�	&FE>I<JJ��$EEJ9IL:B��.<GK<D9<I���
��

�� �&*0	&FE>I<JJ���<IC@E��*BKF9<I���
��

�

/<@C<�;@<J<I��@JJ<IK8K@FEJJ:?I@=K�NLI;<E�D@K�=FC><E;<E��LJQ<@:?ELE><E�GIUD@<IK��

�

��  !*-/�!I<<�+8G<I��N8I;��.@CM<I���
�K?� !*-/��FE>I<JJ��$JK8E9LC��%LE@���
��

�� �1. ��<JK�+8G<I��N8I;����
�%8?I<JBFE>I<JJ�;<I��1. �<
1
��2XIQ9LI>��%LE@���
��



��������� ���


+� $-,*+)-)%)&& �
�

�:�01>��:8-31���?5:0�051��5:�019�1D<1>591:@1881:�'158�01>��>.15@��B1>C1:01@1:�$>;@;�

7;881�A:0�!1@4;01:�FA?-991:31?@188@��

�

�+)-)%)&&��� � � +,- &&.("�/)(��+$'1+' �$.'�

�����&�45@F15:-7@5B51>1:�
�� �>45@FA:3�01?���&�

�!5:��.15����K��59�*-??1>.-0�

�� ��&�-A2�F14:��
�98��-8/;:?�?@1>58�-885=A;@51>1:�

�� �-8/;:?�.15���
�K��8-31>:�

���$>59H>9105A9�41>?@1881:�
�� �
�98�-A?�01>��!�!�����8-?/41�5:��-8/;:�<5<1@@51>1:��.1?/4>52@1:�A:0�.15����K��FA>�*5101>B1>�

C1:0A:3�8-31>:�

�� �
�98���&����5:��!�!�����8-?/41�B;>?5/4@53�017-:@51>1:�

�� 
�����N8��1:/5:��
�5:�0-?�!105A9�<5<1@@51>1:�

�� .15����K��8-31>:�

�

�+)-)%)&&��� � � &&*�,,�"$ +.("�

�� !1051:J.1>?@-:0�-.?-A31:�

�� &<J81:�95@�?@1>5819�$�&�

�� ��95:��:7A.-@5;:�95@�'>E<?5:�	��'�� I?A:3����98�61����/9O��

�� � 5/4@��!57>;?7;<5?/41��;:@>;881�01?��.8I?1B;>3-:3?�

�� 0A>/4�!1051:FA3-.1����98�61����/9O��'>E<?5:C5>7A:3�5:-7@5B51>1:�

�� -.F1:@>52A351>1:����95:��


����

�� 5:�!105A9�>1?A?<1:051>1:�

�

�-?�$>5:F5<�01>�,1888I?A:3�B;:�01>�#.1>28H/41�1>2;83@�0A>/4�,A3-.1�01>�&1>5:<>;@1-?1�

'>E<?5:� 5:��;>9�15:1>�'>E<?5:���'�� I?A:3���-.15�C1>01:�051�&@>A7@A><>;@15:1�-:�

01>�,188;.1>28H/41�31?<-8@1@�A:0�051�,1881:�8I?1:�?5/4�-.���51�5:@>-F188A8H>1:�$>;@15:1�

C1>01:�.15�15:1>��5:C5>7F15@�B;:�/-����95:�5:�01>�%1318�7-A9�.115:28A??@�A:0�051�,1881:�

.815.1:�A:.1?/4H053@��



��������� ���

�+)-)%)&&��� � 
(! +-$" (�/)(��+0),�#($-- (�

�� $>H<->-@�B;9���
K��&/4>-:7�5:�01:�B;>317J48@1��12>51>.14H8@1>�01?��>E;?@-@1:�8131:�A:0�B;88�

?@H:053�95@�@5??A1�2>11F5:3�9105A9�.101/71:�

�� �12>51>.14H8@1>�.15����
�K��15:2>51>1:�

�� $>;.1�59�#.617@@5?/4�15:?<-::1:�A:0�#.617@@5?/4�95@�019�9-D59-81:�%J/7?/4A.�FA>J/7�2-4>1:�

�� $>H<->-@� 5:�31CJ:?/4@1>��5/71�?/4:1501:�A:0��1C1.1�95@�01>��1?/4>52@A:3?28H/41�FA9��1�

C1.1�-A2�01:�#.617@@>H31>�-A2F5141:�

�� �4�J.1>�"-/4@�.15�%-A9@19<1>-@A>�@>;/71:�

�� $>H<->-@1��
�95:�95@��/1@;:�25D51>1:��

95:�@>;/7:1:��5:��8A2;851�15:C5/718:�A:0�.5?�FA>��H>.A:3�

.15����
�K��8-31>:�

�

�+)-)%)&&��� � �$(� -- (�$(���+�!!$(�&2�% �

�� �1C1.1�-A?�31<A221>@1:��;>9-85:����5:��1C1.12I>9/41:�31.1:�

�� �4�95@� 15@A:3?C-??1>�CH??1>:�

�� �:��
���87;4;8�8-31>:�

�

��$->-225:51>A:3?>1541�

� � � � � � � '*�� ���� � �'' +,$)(� �+�$(�
�87;4;8��
��� � �� � � �� � � 
��

�

�� ��

�

�87;4;8��
��� � �� � � �� � � 
��

�

�� ��

�

�87;4;8������ � �� � � �� � � 
��

�

�� ��

�

�87;4;8������ � �� � � �� � � 
��

�

�� ��

�

�87;4;8������ � �� � � �� � � 
��

�

�� ��

�

�87;4;8��

�� � �� � � �� � � 
��

�

�� ��

�

�87;4;8��

�� � �� � � �� � � 
��

�

�� ��

�

�87;4;8��

�� � �� � � �� � � 
��

�

�� ���
�

%;@545?@;8�� � � �� � � �� � � 
��

�

�� ��

�

%;@545?@;8�� � � �� � � �� � � 
��

�

�� ���
�

$->-225:� � � � �
�� � �� � � 
��

�

�� ���
�

$->-225:� � � � �
�� � �� � � 
��

�

�� ���
�

�� �1C1.1�5:��1C1.?2I>9/41:�5:�051��51L?@-@5;:�31.1:�

�� �1C1.1�-A?��I>9/41:�41>-A?:1491:�A:0�5:�21?@31813@1>�%5/4@A:3�5:�051��A??2;>9�31.1:�

�� $->-225:�J.1>351L1:���1/718�0>-A231.1:�A:0�:;/49-8?�$->-225:�0>-A231.1:�

�� -A2��5?�?@1881:�A:0�-A?7J481:�8-??1:�

�� -A?��A??2I>9/41:�41>-A?8I?1:�



��������� �
�

�+)-)%)&&��� � +,- &&.("�/)(���+�!!$(,�#($-- (�

�� *-??1>.-0�95@��=A-��1?@��2J881:�A:0�-A2���K��15:?@1881:�

�� *H>91<8-@@1�-A2���K��B;>415F1:�

�� $->-225:.8;/7�95@�.1?/4>52@1@1>�&15@1�:-/4�;.1:�15:?<-::1:�A:0�5:�31CJ:?/4@1>��5/71�?/4:15�

01:��N9��

�� &/4:5@@1�5:?�*-??1>.-0�J.1>2J4>1:��95@�#.617@@>H31>�-A2:1491:�A:0�-A2�*H>91<8-@@1�@>;/7:1:�

�� &/4:5@@1���4�.15��
K��@>;/7:1:�

�

�+)-)%)&&�	� � �)&.$�$(�&�.!1+�.("�!3+��+0),�#($-- �

�� 
95:�5:����';8A505:.8-A���3�';8A505:.8-A���3�"-@>5A91@1>-.;>-@�5:��

98��=A-�01?@��8I?1:���D�

258@>51>1:��

�� ��
95:�5:� 15@A:3?C-??1>�CH??1>:�

�� �58@1><-<51>�;01>��J/41:@A/4�-A2<>1??1:�

�� !5@��$+�15:01/71:�

�

�+)-)%)&&�
� � �()�# (� (-%�&% (�

�� �:;/41:�5:��
���5@>;:1:?HA>1	��'��31.1:�

��  I?A:3�-881���*;/41:�C1/4?18:��/-��P��-4>��

�

�+)-)%)&&��� ����1+�.("�'$-��)&&�.-)'�- (�
�1��JB1@@1�
�95:��

���:@<->-225:51>1:�

�� �D�%;@545?@;8�

�� �D��

���87;4;8�

�� �����87;4;8�

�� �
���87;4;8�

���H>.1:�

�� 
D��H9-8-A:��->.8I?A:3�

�� �D�2851L1:01?� 15@A:3?C-??1>�

�� �;?5:��->.8I?A:3�

�� �=A-�01?@��


��:@CH??1>:�

�� 
D��

���87;4;8�

�� �D�%;@545?@;8�



��������� ���

�+)-)%)&&��� �$�+),$+$.,�� ���1+�.("�
����:?1@F1:�01>��->.8I?A:31:�

$57>5:?HA>1���

98�$57>5:?HA>1����3��5>1/@�%10�95@�01>��15:C--31�A:0�-:?/4851L1:019�%J4>1:�-A2�

!-3:1@>J4>1>���
�!5:A@1:��

*1531>@?��H9-@;D585:���

98� I?A:3�����

�98� I?A:3���258@>51>1:�

�??53?-A>1?����1?@����


98����1?@�����98��??53?HA>1��

��

����H>.1<>;@;7;88�
-���:@<->-225:51>1:��

�D�
95:�5:�%;@545?@;8�

�D��95:��

���@4-:;8�

�95:������@4-:;8�

�95:��
���@4-:;8�

�95:����1?@��

.���H>.A:3�
���95:�*1531>@?��H9-@;DE85:�

���95:�2851L1:01?� 15@A:3?C-??1>�



�95:�$57>5:?HA>1�

�D�7A>F�1??53?-A>1?����1?@��

7A>F����1?@��?<J81:�

-�� �5:01/71:�

�� �95:��@4-:;8�����

�� �95:��@4-:;8��

��

�� �D�
�95:�%;@545?@;8�

�� �5:01/71:�95@��$+�

�

�+)-)%)&&����� ��!+�($(���

-��:@<->-225:51>1:��?5141�$5/>;�%10�

.��H>.A:3��

�� ��95:������&-2>-:5:�#�

�� �D��=A-�01?@��61���9-8�05<<1:�

�� �
�?1/�
�
���-?@��>11:�

�� ����5?1??53���98��??53?HA>1���98��=A-�01?@�����9-8�05<<1:�

�� �=A-�01?@���9-8�05<<1:�

�� �����87;4;8��D�0��

�� �D�

���87;4;8��D�0��

�� �D��
�95:�%;@545?@;8�



��������� ���

�� �5:01/71:�95@��$+�

�

�+)-)%)&&���� � �)&&�" (����''.(#$,-)&)"$ ��'���+�!!$(,�#($--�

)1>C1:01@�CA>01�01>��:@57I><1>��;88-31:���B;:�";BA?��3���"��

���
�-A?�01>�!-A?��

�:@<->-225:51>A:3���
�� #.617@@>H31>�.1?/4>52@1:�

�� �
�95:�%;@545?@;8���

�� �
�95:�%;@545?@;8����

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:�������87;4;8�

�� ��95:��
���87;4;8�

�99A:45?@;8;351��
�� �
�95:�*-?/4<A221>���� 5@1>�$�&�����98��>56���

�� 

�95:�
�K��$>;@15:-?1�++�)��
���93	���98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�!1@4-:;8��

����*-??1>?@;22<1>;D50�

�������98����98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�
�K���4;:0>;5@5:-?1�����
���(	��98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

95:�%'�$21>01?1>A9��,5131:?1>A9�����
�5:�$�&��

�� G.1>�"-/4@��K����:@57I><1>���;:@>;881�:A>����)1>0J::1>�

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�.5;@5:E851>@1>�4;>?1�-:@5�9;A?1�����

�5:����)1>0J::1>��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�������;9<81D���;9<81D�?;88@1�B;>41>�

�95:�5:7A.51>1:	��J48?/4>-:7��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� �-����95:��9<-/@�����59��A:718:�5:7A.51>1:�

�� &@;<<1:�5:��=A-��1?@��

�� 

�?1/��131:2H>.1:�95@�!-E1>?��H9-8-A:�

�� �
�95:�95@� 15@A:3?C-??1>�.8HA1:�



��������� ���

�A2?@1531:01��87;4;8>1541��
�� ��95:��
���87;4;8�

�� ��95:��
���87;4;8�

�� ��95:������87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� �
�95:�%;@545?@;8���

�� �
�95:�%;@545?@;8����

�5:01/71:���$+�A:0��
D�
99��1/738H?1>�

�

�+)-)%)&&����� �)&&�" (����

�;88-31:��������B;:��1B18;<��&@A0���E.>���-:7��;C-�������

�:@<->-225:51>A:3���
�� #.617@@>H31>�.1?/4>52@1:�

�� �
�95:�%;@545?@;8���

�� �
�95:�%;@545?@;8����

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:�������87;4;8�

�� ��95:��
���87;4;8�

�99A:45?@;8;351��
�� �
�95:�*-?/4<A221>���� 5@1>�$�&�����98��>56���

�� 

�95:�
�K��$>;@15:-?1�++�)��
���93	���98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�!1@4-:;8��

����*-??1>?@;22<1>;D50�

�������98����98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�
�K���4;:0>;5@5:-?1�����
���(	��98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

95:�%'�$21>01?1>A9��,5131:?1>A9�����
�5:�$�&��

�� J"��K����:@57I><1>���;:@>;881�:A>����)1>0J::1>�

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�.5;@5:E851>@1>�4;>?1�-:@5�9;A?1�����

�5:����)1>0J::1>��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�������;9<81D���;9<81D�?;88@1�B;>41>�

�95:�5:7A.51>1:	��J48?/4>-:7��



��������� ���

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� �-����95:��9<-/@�����59��A:718:�5:7A.51>1:�

�� &@;<<1:�5:��=A-��1?@��

�� 

�?1/��131:2H>.1:�95@�!-E1>?��H9-8-A:�

�� �
�95:�95@� 15@A:3?C-??1>�.8HA1:�

�A2?@1531:01��87;4;8>1541��
�� ��95:��
���87;4;8�

�� ��95:��
���87;4;8�

�� ��95:������87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� �
�95:�%;@545?@;8���

�� �
�95:�%;@545?@;8����

�

�+)-)%)&&����� � (�,�$(���

'1:-?/5:���";BA?��3��-�-A?�!-A?�"�$���
�������

��

�:@<->-225:51>A:3���
�� #.617@@>H31>�.1?/4>52@1:�

�� �
�95:�%;@545?@;8���

�� �
�95:�%;@545?@;8����

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:�������87;4;8�

�� ��95:��
���87;4;8�

�99A:45?@;8;351��
�� �
�95:�*-?/4<A221>���� 5@1>�$�&�����98��>56���

�� 

�95:�
�K��$>;@15:-?1�++�)��
���93	���98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�!1@4-:;8��

����*-??1>?@;22<1>;D50�

�������98����98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�
�K���4;:0>;5@5:-?1�����
���(	��98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

95:�%'�$21>01?1>A9��,5131:?1>A9�����
�5:�$�&��

�� J"��K����:@57I><1>���;:@>;881�:A>����)1>0J::1>�

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�



��������� ���

�� 

�95:�.5;@5:E851>@1>�4;>?1�-:@5�9;A?1�����

�5:��7�)1>0J::1>��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�������;9<81D���;9<81D�?;88@1�B;>41>�

�95:�5:7A.51>1:	��J48?/4>-:7��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� �-����95:��9<-/@�����59��A:718:�5:7A.51>1:�

�� &@;<<1:�5:��=A-��1?@��

�� 

�?1/��131:2H>.1:�95@�!-E1>?��H9-8-A:�

�� �
�95:�95@� 15@A:3?C-??1>�.8HA1:�

�A2?@1531:01��87;4;8>1541��
�� ��95:��
���87;4;8�

�� ��95:��
���87;4;8�

�� ��95:������87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� �
�95:�%;@545?@;8���

�� �
�95:�%;@545?@;8����

�

�+)-)%)&&����� �$�+)( %-$(�

�5.>;:17@5:�&539-�9;:;78;:-8��3��-A?�!-A?��
�������
��

�:@<->-225:51>A:3���
�� #.617@@>H31>�.1?/4>52@1:�

�� �
�95:�%;@545?@;8���

�� �
�95:�%;@545?@;8����

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:�������87;4;8�

�� ��95:��
���87;4;8�

�99A:45?@;8;351��
�� �
�95:�*-?/4<A221>���� 5@1>�$�&�����98��>56���

�� 

�95:�
�K��$>;@15:-?1�++�)��
���93	���98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�!1@4-:;8��

����*-??1>?@;22<1>;D50�

�������98����98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�
�K���4;:0>;5@5:-?1�����
���(	��98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�



��������� ���

�� 

95:�%'�$21>01?1>A9��,5131:?1>A9�����
�5:�$�&��

�� J"��K����:@57I><1>���;:@>;881�:A>����)1>0J::1>�

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�.5;@5:E851>@1>�4;>?1�-:@5�9;A?1�����

�5:����)1>0J::1>��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�������;9<81D���;9<81D�?;88@1�B;>41>�

�95:�5:7A.51>1:	��J48?/4>-:7��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� �-����95:��9<-/@�����59��A:718:�5:7A.51>1:�

�� &@;<<1:�5:��=A-��1?@��

�� 

�?1/��131:2H>.1:�95@�!-E1>?��H9-8-A:�

�� �
�95:�95@� 15@A:3?C-??1>�.8HA1:�

�A2?@1531:01��87;4;8>1541��

�� ��95:��
���87;4;8�

�� ��95:��
���87;4;8�

�� ��95:������87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� �
�95:�%;@545?@;8���

�� �
�95:�%;@545?@;8����

�

�+)-)%)&&����� �,- )*)(-$(�

#?@1;<;:@5:��3��$;8E�-A?��-:5:/41:�3131:��A9-:�����
��

�:@<->-225:51>A:3���
�� #.617@@>H31>�.1?/4>52@1:�

�� �
�95:�%;@545?@;8���

�� �
�95:�%;@545?@;8����

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:�������87;4;8�

�� ��95:��
���87;4;8�

�99A:45?@;8;351��
�� �
�95:�*-?/4<A221>���� 5@1>�$�&�����98��>56���

�� 

�95:�
�K��$>;@15:-?1�++�)��
���93	���98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�!1@4-:;8��

����*-??1>?@;22<1>;D50�

�������98����98��



��������� ��
�

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�
�K����4;:0>;5@5:-?1�����
���(	��98��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

95:�%'�,5131:?1>A9�����
�5:�$�&��

�� 

95:��K���#?@1;<;:@5:��";BA?����
�5:����)1>0J::1>����;:@>;881�:A>����)1>0J::1>�

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�.5;@5:E851>@1>�4;>?1�>-..5@�-A?�3;-@�����

�5:��7�)1>0J::1>��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� 

�95:�������;9<81D���;9<81D�?;88@1�B;>41>�

�95:�5:7A.51>1:	��J48?/4>-:7��

�� 
D���95:�*-?/4<A221>�

�� /-���95:��9<-/@�����59��A:718:�5:7A.51>1:�

�� &@;<<1:�5:��=A-��1?@��

�� 

�?1/��131:2H>.1:�95@�!-E1>?��H9-8-A:�

�� �
�95:�95@� 15@A:3?C-??1>�.8HA1:�

�A2?@1531:01��87;4;8>1541��
�� ��95:��
���87;4;8�

�� ��95:��
���87;4;8�

�� ��95:������87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� ��95:��

���87;4;8�

�� �
�95:�%;@545?@;8���

�� �
�95:�%;@545?@;8����

�



��������� 	��

��"#�����"�����!�������
�

�

����'!�$�����!�������"�!%�!��$���
��������	����������		��
��������			����������	��

�

� �



��������� 	��

�

�

����'!�$�����!�����������! ��������

�

� �



��������� 	��

�

�

����'!�$�����!�������#&(��$���

� �



��������� 	��

�

�


��!�"�!�$"������'!�$���

�

� �



��������� 	��

�

�


��������	�	��$���"#��'!�$���

� �



��������� 	��

�

�

���!����#���	��$���"#��'!�$���

� �



��������� 	��

�

�

�"#�� ��#���	��$���"#��'!�$���

�

�



��������� ���


����������������� ��������!���������
�

��������������������� ���
� �

� �
���� ><?;4F�
�24B>=�
�;:>7>;�����
�;:>7>;�����
�;:>7>;������
�=B8:K@?4@D4@3L==4@�
�@89�
�7>=3@>8B8=0A4����

���8B@>=4=AJC@4
��)��
����(C1AB@0B� 8B�5L@�%4@>F830A4�
�8@42B�'43�
�%-�
�C;1422>PA�%7>A?70B64?C554@B4�(0;H;KAC=6��%�(��
��)��%C554@�����
�>A8=��
�AA86AJC@4�
�0AB��@44=����
��
�4B0;��>D8=4�(4@C<�
�J<0;0C=��0@1;KAC=6�
�J<0B>F8;8=���C=3���
"4B70=>;��������
#0B@>=;0C64�
%0@0558=��%0@0?;0ABO�
%8:@8=AJC@4�
%@>B48=0A4�--�+�
'>B878AB>;�
(05@0=8=�$������
(4@C<�D><�%54@3�
(4@C<�D>=�34@�/8464�
)8AAC4�5@44H8=6�<438C<�
)>;C838=4��;C4�$�
+42B0AB08=��;8B4����� 8B�
,0AA4@AB>55?4@>F83�������

+42B>@�!01>@0B>@84A���=2	����C@;8=60<4�*(���
�??;8�74<��<1����0@<AB03B�
�!#��<1���#8434@7C<<4;�
�!#��<1���#8434@7C<<4;�
�!#��<1���#8434@7C<<4;�
��(��==>D0B8D4��806=>AB8:�(GAB4<4���0<1C@6�
(86<0��;3@827��74<84��<1���"L=274=�
(86<0��;3@827��74<84��<1���"L=274=�
�?>B74:4��==4=AB03B�*=8D4@A8BJB�"L=274=��"L=274=�
+42B>@�!01>@0B>@84A���=2	���C@;8=60<4��*(���
(86<0��;3@827��74<84��<1���"L=274=�
(86<0��;3@827��74<84��<1���"L=274=��
�?>B74:4��==4=AB03B�*=8D4@A8BJB�"L=274=��"L=274=�
��(��==>D0B8D4��806=>AB8:�(GAB4<4���0<1C@6�
(86<0��;3@827��74<84��<1���"L=274=�
"4@2:� �0����0@<AB03B��
,0;342:��<1�����>	��"L=AB4@�
�8>27@><������4@;8=�
�0@;�'>B7��<1���>	 ��� 0@;A@C74�
�0@;�'>B7��<1���>	 ��� 0@;A@C74�
"4@2:� �0����0@<AB03B��
�??;8�74<��<1����0@<AB03B�
!4820��8>AGAB4<��'827<>=3���!��*(��
(86<0��;3@827��74<84��<1���"L=274=�
(86<0��;3@827��74<84��<1���"L=274=�
�0@;�'>B7��<1���>	 ��� 0@;A@C74�
(86<0��;3@827��74<84��<1���"L=274=�
+42B>@�!01>@0B>@84A���=2	����C@;8=60<4�*(���
�0:>��4CBA27;0=3��<1��
!4820�"82@>AGAB4<A�#CAA;>27��<1���#CAA;>27��
�>0;342:��<1����2>	��"L=AB4@�
+42B>@�!01>@0B>@84A���=2	���C@;8=60<4��*(���
"4@2:� �0����0@<AB03B�

�

��������������������"�����
�
�>;;064=����=B8��C<0=��'0BB4�� 0=8=274=���6������
0CA�"0CA�
�>;;064=�������
�
�>;;064=������=B8��C<0=��'0BB4��"0CA���6����0CA�
"0CA�
�81@>=4:B8=��=B8��C<0=���6���0CA�"0CA�
$AB4>?>=B8=��6���=B8��C<0=�%>;G�0CA� 0=8=274=�
)4=0A28=����=B8��C<0=��'0BB4��6�
0��0CA�"0CA�
�

�
#>DCA��8>;>6820;A��!B3	�0<1@8364�*=8B43� 8=63><�
�
�4D4;>?	�(BC3	��G1@	��0=:���>E0��*(��
#>DCA��8>;>6820;A��!B3	�0<1@8364�*=8B43� 8=63><�
�
(86<0��;3@827��74<84��<1���"L=274=�
)74@<>�(284=B8582���@484827��
#>DCA��8>;>6820;A��!B3	�0<1@8364�*=8B43� 8=63><�
�

�

�����
����������������������
� �



��������� �
�

�45C@>F8<� �@4A4=8CA�(�����>	� �0����03��><1C@6�
�80H4?0<� '0B8>?70@<��<1���*;<�
�A>5;C@0=���>@4=4�������
�A>B>=4�#0B@8C<27;>@83�!KAC=6�

�11>BB��<1�����>	� ���,84A1034=�
�	��@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�

 4B0<8=�� 4B0D4B��
 4B>?@>54=���'><454=��%'�����

%58H4@�%70@<0��<1����4@;8=�
"4@80;��<1����0;;14@6<>>A�

"4B0<8H>;��#>D0<8=AC;50=�� 14B0?70@<��@H=48<8BB4;��<1����C6A1C@6�
#02>@4=� "4@80;��<1����0;;14@6<>>A�
%@>?>5>;� �@4A4=8CA�(�����>	� �0����03��><1C@6�
'8=64@��0FB4@��=5CA8>=A;KAC=6�
)4<64A82�
+4@028=��><?>A8BC<�

�0FB4@��4CBA27;0=3��<1���*=B4@A27;48N748<�
�AA4F�%70@<0��<1���"L=274=�
�;1@427B��<1����C;4=3>@5�

�
�

�
��
�����������
��������
��������������������
�
�
���<;�(?@8BH4�

��<;�(?@8BH4=�
�1342:BL274@�
�1A0C64D>@@827BC=6�
�<1C14CB4;�
0=0B><8A274�%8=H4BB4=�
�B4<58;B4@�
�B4<A27;JC274�
�@0C=L;4=������6@L=�
278@C68A274�%8=H4BB4=�
�$S��1A>@14@:0;:�
�4A8=54:B8>=A<8BB4;�$%��4;3�
�4A8=54:B8>=AA?@0G�
�@48�,464��07=��
�034=A274@4�
�=5CA8>=A14AB42:�
�=BC10B8>=A14AB42:�
 0=L;4=�
���64;1�
 0=L;4=�
����6@L=�
!>27BL274@��
#034;70;B4@�
$%��0=3A27C74��AB4@8;��
$%��0C14�
$%� 8BB4;�
$%�"C=3A27CBH�
%0=A4=A>=34�
%C;A>F8<4B4@��
%@J?0@84@A274@4�
(274@4�
(274@<0A278=4��
(:0;?4;;����
(:0;?4;;����
(:0;?4;;�
��
(B4@8;4� ><?@4AA4=�
�0=31>7@4@�
(?@L7D4@10=3�

�

�42B>=��82:8=A>=��<1����4834;14@6�
�42B>=��82:8=A>=��<1����4834;14@6�
(464E0;3� ;8=8:?@>3C:B4��<1��'>7@3>@5�)70=A0C�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
!04@30;�"43820;��<1���%C27748<�
�4A2C;0?�������>	� ���)CBB;8=64=�
!04@30;�"43820;��<1���%C27748<�
!04@30;�"43820;��<1���%C27748<�
�42B>=��82:8=A>=��<1����4834;14@6�
�4A2C;0?�������>	� ���)CBB;8=64=�
!04@30;�"43820;��<1���%C27748<�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
�4A2C;0?�������>	� ���)CBB;8=64=�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
(464E0;3� ;8=8:?@>3C:B4��<1��'>7@3>@5�)70=A0C�
�4A2C;0?�������>	� ���)CBB;8=64=�
"08�"43��<1���#4C:8@274=�
"K;=;G2:4��40;B7��0@4������KB41>@6��(27E434=�
(464E0;3� ;8=8:?@>3C:B4��<1��'>7@3>@5�)70=A0C�
"4342>��	D	�&C4;��4894@;0=3��#8434@;0=34�
)84@J@HB41430@5��	�!47=42:4��<1���(27>@B4=A�
�4A2C;0?�������>	� ���)CBB;8=64=�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
�40B74@�(054BG�'0H>@��>	��$A0:0���0?0=�
�40B74@�(054BG�'0H>@��>	��$A0:0���0?0=�
�40B74@�(054BG�'0H>@��>	��$A0:0���0?0=�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
�	�@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
(<8B7���#4?74E��<1����0<1C@6�

�


��
������
��������������
� �



��������� ���

��<;�%8?4BB4=�
���<;�%8?4BB4=�
���<;��0;2>=O�
���<;��0;2>=O�
��,4;;��;0A274=�
�;C5>;84��)G?�*=8D4@A0;����
�4;;C;>A4��24B0B��8;B4@�
�42:6;JA4@�
�F���<<�
�8=5@84@@K7@274=�
�8=<0;��0=3A27C74��)G?�A4<?4@20@4�438B8>=�
�8=<0;� 0=L;4=�AB4@8;�
�8=<0;�%8?4BB4=��
�<;����<;�����<;��
��<;��
�8=<0;�%8=H4BB4=�AB4@8;�
�8=<0;�(:0;?4;;4�
�8=<0;�(?@8BH4=����<;��
�<;����<;�����<;��
��<;��
�??4=3>@5�'40:B8>=A645JN4������<;�����<;��
�<;��
�8;B4@�,70B<0==�
�;0A>194:BB@J64@��)G?�(C?4@5@>AB�%;CA�
 @G>@K7@274=�
 L274=?0?84@��;>@8�%@>54AA8>=0;�
"82@>B><��;034�'��	��
$194:BB@J64@� JAB4=�
%4B@8A270;4=�
%8?4BB4��)G?�%8?4B<0=�
������
���
���������R;�
%8?4BB4=A?8BH4=�����T;������T;��
���T;���	����T;��
%;0AB8:<4AAB@827B4@�
%;0AB8:A?@8BH4=��
���������
��<;�
%@>;4=4��034=�����
'>B8;01>O�4<14338=6�20A4BB4A��"02@>�
AB4@8;4��0=3A27C74�
)�

���;0A:A�
)�
���;0A:A�
)�����;0A:A�
)8AAC4�5@44H8=6�<438C<�
+82G;��034=�����
/4;;A8414�����0;2>=�

�>@=8=6��=2>@?>@0B43��#4E�.>@:��*(��
�>@=8=6��=2>@?>@0B43��#4E�.>@:��*(��
�0;2>=O���42B>=��82:8=A>=��<1����4834;14@6�
�0;2>=O���42B>=��82:8=A>=��<1����4834;14@6�
#C=2��<1�����>	� ���,84A1034=�
+,'��=B4@=0B8>=0;��<1����0@<AB03B�
(0@B>@8CA������KBB8=64=�
�4@70@3�"4=H4;��<1����0AA4;�
#0;64=4��)74@<>��8A74@�(284=B8582��'>274AB4@��*(���
(4<?4@8B�)427=8A274�%@>3C:B4��<1���,84=��IAB4@@4827��
(4834;�"438H8=��<1����C274=3>@5�
�??4=3>@5������0<1C@6�
(4834;�"438H8=��<1����C274=3>@5�
�40B74@�(054BG�'0H>@��>	��$A0:0���0?0=��
�42B>=��82:8=A>=��<1����4834;14@6�
�??4=3>@5������0<1C@6�
,70B<0=��<1����0AA4;�
"4=H4;��;0A140@148BC=6AE4@:��<1�����>	���@0C=A27E486�
'>274��4CBA27;0=3��>;38=6��<1����@4=H027�,G7;4=�
�;>@G��0@B��)0AA86=0=>���B0;84=�
�40B74@�(054BG�'0H>@��>	��$A0:0���0?0=��
+,'��=B4@=0B8>=0;��<1����0@<AB03B�
#C=2��<1�����>	� ���,84A1034=�
�8;A>=��=2	��"833;4B>=���*(���
�??4=3>@5������0<1C@6�
!01><4382��<1����>==��
�42B>=��82:8=A>=��<1����4834;14@6�
�B782>=��<1���#>@34@AB43B�
�0@;�'>B7��<1���>	�� ��� 0@;A@C74�
�	��@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
#C=2��<1�����>	� ���,84A1034=�
#C=2��<1�����>	� ���,84A1034=�
#C=2��<1�����>	� ���,84A1034=�
!4820�"8:@>AGAB4<4�+4@B@841��<1���,4BH;0@�
�B782>=��<1���#>@34@AB43B�
�����@0=:;8=�!0:4A�#���*(��

�

�



��������� ���


�����������!���
� �

�1HC6��!0<8=��8@O����
����
�1HC6�� KBB4@<0==�)G?�
�����
�=0;GA4=E0064��)G?� 4@=������
�
�CB>:;0D��)G?�+0@8>:;0D�����
�F8>20<�"'�
�@CBA27@0=:��������
�4;;��>C;B4@�)�����
�C@0=��;0AE0@4���;0A274=���4274@6;JA4@��
�@;4=<4G4@:>;14=��38D4@A4��@KN4=�
�48=0=0;GA4=E0064� 4@=�����
�45@84@<8:@>B><�!4820��"������
����J@140CB><0B�
 @G>AB0B��)G?�+02CB><4��"�
���$"�
 L7;��45@84@� ><18=0B8>=��)G?����
���
!J=64=J=34@C=6A0C5=47<4@��)G?�/���
)#
��
"06=4B@L7@4@��'���F>=�
"C;B8��>C@<4B� >274@�
"8:@>A:>?��)G?��F8>?7>B�
"8:@>A:>?��)G?��F8>D4@B�(����
#4C10C4@�/J7;:0<<4@�
$194:BB@J64@:JAB4=�
%0@0558=0CB><0B��!4820���������
%8?4BB4��)G?�%8?4B<0=�
%8?4BB84@78;54��)G?�%8?4BBCA�0::C�
'0A84@64@JB�
'>AB0AB07;��@07B1@L2:4=�
(8274@748BAE4@:10=:��AB4@8;�
)845:L7;A27@0=:�������M����)G?������
)845:L7;A27@0=:�������M����)G?������
*;B@02CB�C;B@0<82@>B><4�$<+��
+0:CC<?C<?4�5L@�384�/4;;:C;BC@��)G?�+�������
+>@B4F��4=84�
,J@<4?;0BB4�
,J@<4A27@0=:����M��
,0AA4@103��)G?����
�
/4=B@85C64��)G?�*=8D	���'��'>B>@���
��

�4@04CA��>;38=6��<1���"L=274=�
 KBB4@<0==��<1�����>� ���*4BH4
�J=86A4=�
 4@=���(>7=��<1����0;8=64=�
��%�!01>@B427=8:��<1���$14@A27;48N748<�
�0@;�/48AA�"82@>8<068=6��<1����4=0�
�>C0=��<1���*=B4@70278=6�
�42:<0=��>C;B4@��<1��� @454;3�
(27>BB�����"08=H�
(27>BB�����"08=H�
 4@=���(>7=��<1����0;8=64=�
!4820�"82@>AGAB4<��<1���,4BH;0@�
�8AB>�!01�%@>3C2BA���KB41>@6��(27E434=�
"82@><��=B4@=0B8>=0;��<1���,0;;3>@5�
!84174@@��0CA64@JB4�$27A4=70CA4=��<1���$27A4=70CA4=�
/E82:��<1�����>	� ���*;<�
+�!%�(284=B85820�A@;��*A<0B4���B0;84=��
�	��@0C=�"4;AC=64=�����"4;AC=64=�
�0@;�/48AA�"82@>8<068=6��<1����4=0�
�0@;�/48AA�"82@>8<068=6��<1����4=0�
�@0=3��<1�����>	� ���,4@B748<�
=4>!01�"8664�!01>@1430@5�+4@B@841��<1����4834;14@6�
!4820�"82@>AGAB4<��<1���,4BH;0@�
�8;A>=��=2	��"833;4B>=��*(���
�8@A27<0==�!01>@64@JB4��<1�����>	� ����14@AB03B�
�4A2C;0?�������>	� ���)CBB;8=64=�
'>(B0�'>7@�C=3�(B07;��<1���,4=34=��L=A1>@=�
�4@04CA��>;38=6��<1����0=0C�
��!��<1����C@6E434;�
��!��<1����C@6E434;�
'48274@B��C=6���	�'48274@B�����,84=���CAB@80��
 #��#4C14@64@��<1����@481C@6�
(284=B8582��=3CAB@84A��=2	���>74<80�#	.	��*(��
"430F��<1�����>	��'4=3A1C@6�
�>C0=��<1���*=B4@70278=6�
��!��<1����C@6E434;�
�4BB;827��<1�����>	� ���)CBB;8=64=�


����
����������	�����
� �

"4@8=>�(27054� (2705HC27B��0<	�(27;4827���@C==B70;�
�


�����
�������������������
� �

�3>14�%7>B>A7>?��(
� �3>14�(GAB4<A��=2	��(0=��>A4��*(���
�F8>+8A8>=�
	�� �0@;�/48AA�"82@>�<068=6��<1����4=0�
�@0?7%03�%@8A<��� �@0?7%03�(>5BE0@4��=2	��(0=��846>���*(���
(C@54@���� �>;34=�(>5BE0@4���=2	���>;34=���*(���
B4AB-?4@B�+�	��� /E82:��<1�����>	� ���*;<�

�



��������� �
�

��	���

����������
���
�

�
���

�
%1&*%*-&.2*/.",�

�� �1/9&.3�
=� �"1"(1"'�

	� "13&1*"��,"3	��

##	� 
##*,%4.(�

#2	�
A�


#2$).*33�
�*+.*'*+".9.*5"&�


��

�


.3*+;10&1�

42(".(2',:$)&�

#9(,	� #&9<(,*$)�
#96	�� #&9*&)4.(26&*2&�
$"	�
���

$*1$"�
�/.'*%&.9*.3&15",,�&.(,	��

$-�
�/@�
?��

!&.3*-&3&1�
�/),&.23/''%*/7*%�
�&,2*42�

�/,���
%	�

�/,,"(&.����&.(,	��
%*00&.�

�
��
%&2	�

������*"-*./#&.9*%*.�
%&23*,,*&13�

�����
����

�4,#&$$/�2��/%*'*&%��"(,&��&%*4-�
0)/20)"3(&04''&13&��",9,;24.(�

����
���
�

&731"9&,,4,:1&��"31*7�
�3)8,&.%*"-*.3&31"&22*(2:41&�

&.(,	� &.(,*2$)�
&3�",	� 4.%�".%&1&�,"3	��
&3$	�
��
���

4.%�2/�6&*3&1��,"3	��
���/%4,�
�41/0:*2$)&��.*/.�

�"	� �*1-"�
����
���

�&3",&2��:,#&12&14-�
�1&2)��1/9&.�

�
��
(('	�

�,8+/2"-*./(,8+".&�
(&(&#&.&.'",,2�

)� �34.%&.�
��� �:-"3/78,*.��/2*.�
*	-	� *.31"-42+4,:1�
*	5	� *.31"5&.;2�
�"0	� �"0*3&,�
���
+(�

�;10&1(&6*$)3�
�*,/(1"--�

,"3	� �"3&*.*2$)�



��������� ���

,�
����


42(".(2,:.(&�
�4%6*(��"7*-*,*".��.*5&12*3:3�

-� �&3&1�
�	� -42$4,42��,"3	��
�*.�
��
.�
.	2�

�*.43&.�
�&63/.�
�",,9"),�
.*$)3�2*(.*'*+".3�

-,� �*,,*,*3&1�
--� �*,,*-&3&1�
�1	� �4--&1�
���
�
��
��

�0&1"3*/.�
�1/3&/"-*./(,8+".&�
�*(.*'*+".96&13�

���� �)/20)"3(&04''&13&��",9,;24.(�
0	/	�
0/2	�

0/23�/0&1"3*/.&-��,"3	��
0/2*3*5�

��� �/3"3/1&.-".2$)&33&�
����
1&%	�

�/3"3/1&.-".2$)&33&.140341�
1&%49*&13&1�

2	$	� 24#+43".�
���
����!�

�$"''/,%�
�$"''/,%���&./983&.�

2/(	� 2/(&."..3�
�*&1�$)�� �*&12$)439(&2&39�
� 
��1	� �*&15&124$)2".31"(2.4--&1�
4	"	�
<�	�

4.3&1�".%&1&-�
<#&1��"$)3�

5	"	� 5/1�",,&-�
 &1	�  &1:.%&14.(�
52	� (&(&.�
�



��������� ���

���
�	�������������
�����
�

�
�������

�'+-'�&+'3'2��+33'24#4+0/33%*2+(4�752&'/�.+4�(0-)'/&'/��53:'+%*/5/)'/�12;.+'24��

�

�� �������2''��#1'2��7#2&���+-6'2�����4*��������0/)2'33���34#/$5-���5/+�	��
�

�� �!����'34��#1'2��7#2&��	����#*2'3,0/)2'33�&'2��!���'�!���"<2:$52)���5/+�	��
�

�

�
��������������

�'+-'�&+'3'2��+33'24#4+0/33%*2+(4�752&'/�#5(�(0-)'/&'/��0/)2'33'/�602#$�12;3'/4+'24��

�

�� ������</%*'/'2��9.103+5.�(<2��81'2+.'/4'--'��24*01;&+'�� /(#--%*+252)+'�5/&�.53,5�
-03,'-'44#-'��023%*5/)���</%*'/���'$25#2�	��
�

�� �����#*2'34#)5/)�&'2�!�� ���#&'/��#&'/���#+�	��
�

�� ��4*��������0/)2'33���34#/$5-���5/+�	��
�

�� 	
���#*2'3,0/)2'33�&'2��������#//*'+.���5/+�	��
�

�� 	����#*2'3,0/)2'33�&'2��!���'�!���"<2:$52)���5/+�	��
�

�� 
��������0/)2'33��"+'3$#&'/���'14'.$'2�	��
�

�� 	����#*2'3,0/)2'33�&'2��!���'�!���"+'3$#&'/���12+-�	����

�� �	���#*2'34#)5/)�&'2�!�� ���#&'/��#&'/���#+�	����

�� 	����#*2'3,0/)2'33�&'2��������</%*'/���5/+�	����

�� 
��������0/)2'33���//3$25%,���'14'.$'2�	����

�� ��� ��0/)2'33���'2-+/���,40$'2�	����

�



��������� ���

�

�����������
�

�

�� )���)&��-3)���!� �%!� �!&��!�*�%��� %�&���!���&���)*'&�&�����&#�&���!��/,���)�

&+*+� ,&���	,)� �3 ),&��,&����%���*� $,**���)�	'#+')�)��!+�,&����*��')*� ,&�*�
()'"�#+�*���!��+)���&� ���&��
�
��!&�	�&#��!$+�
�))&��)'���	)��%��������3$$�)��3)��!��0��)$�**,&����*�� �%�*�,&���!��
�3 ),&��,&����&#,&����*��)��!+*()'/�**�*��
�
��!&�%���+)�,�)�	)��%��������'4��� ���&#��!� ���*'&��)*��3)��!���,+���$�&,&��,&��
�)��&!*�+!'&���*��)'"�#+�*�,&���!��,%��**�&����*� )��,+��,&��#'&+!&,!�)$!� ����+)�,�
,&���
�))��	�	)������!�+*� %�&&���&#��!� ��3)��!����)�+�&����&+�)*+3+/,&��,&����*�
�1 !���'(�)!�)�&��
�
�,� ���&#��!� ���%����')��3)��!'%�� �&!#�,&���.(�)!%�&+�$$���)+ '(1�!����*��$!&!�
#,%*��)'4 ���)&��3)��!����)�!+*+�$$,&����)���)1+��,&����*��)��!+*($�+/�*�,&����*'&�
��)*��1)��$��� %!�+��3)��!���,+��
!&�)��!+,&��,&��
!$��*+�$$,&����!�"��-���%��)'��
$�%��
�3)��!���&1*+ �*!��,&��,%��**�&����!�)��+)�,,&����&#��!� ���&/� �)/$!� ��!&���$$��
%�&&�,&���'&*+�&/��
!� %3$$�)�,&���!� ��$����))��3)���)�&���+�,&���&+�)*+3+/,&��
!&���)���!+��
�3)��!���!'%�� �&!*� ��
!$��*+�$$,&����&#��!� �!&*��*'&��)��� )!*+!�&��� )2��)�,&��
�3)��!�� !*+'$'�!*� ���&+�)*+3+/,&���)'���	)��%��������!$/��
�
�,4�)��%�%2� +��!� �%!� ���*'&��)*���!�%�!&�%���+�)�����&#�&���!&%�$��3)�*�!&��

!$��$�!*+,&��%!+�,%��**�&��%��!'%�� �&!*� �*���� -!**�&�,&����)�/�!+)�,��&��&�

)*+#'))�#+,)���)��)��!+�,&��%�!&�)��,++�)�,&��%�!&�%��)�,&���3)��!��%')�$!*� ���&�
+�)*+3+/,&���
�
��*� $!�4�&��%2� +��!� ���)��!)%����+����3)��!����)�!+*+�$$,&����*������'$�*�,&���!��
�!&�&/!�),&���!�*�)��')*� ,&������&#�&��
�

�


